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PRESENTACION

El presente Plan del Sector Horticola de Almeria ha sido coordinado desde la Secretaria
General de Agricultura y Ganaderia por Rafael Martin Ballesteros.

La asistencia técnica ha corride a cargo de la Unidad de Prospectiva de la Consejeria de
Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia. Este grupo de trabajo que atna recursos de la
propia Consejeria y de la Empresa Publica para el Desarrollo Agrario y Pesquero de Andalucia
S.A. (D-a-p.), ala fecha de elaboracién del presente documento estaba constituido por:

De la Consejeria de Agricultura y Pesca: Luis Alberto Rubio Pérez, director facultativo de Ja
Unidad de Prospectiva y Jefe de Servicio de Estudios y Estadisticas, Carmen de Pablos Epalza,
Jefa del Departamento de Estudios y Julio Montanés Mancera, Jefe del Departamento de
Estadisticas.

De la Empresa Publica para el Desarrollo Agrario y Pesquero, S.A., y dentro de la Subdireccion
de Innovacion y Desarrollo: Blanca Lucena Cobos, coordinadora del equipo, Trinidad Manrique
Gordillo, Juan Diego Iranzo Alfayate, Francisco Caceres Clavero, Rosa M# Crespo Anguita,
Rafael Hidalgo Fernandez, Miguel Angel Méndez Rodriguez, Cristina Miranda Gozalvez, Teresa
Parra Heras, Manuel Pretel Gardfano, M? Carmen Ruiz Negreira y Raquel Velasco Fernandez
coma técnicos.

Y ha contado con la participacidn de las siguientes Direcciones Generales, Servicios,
Delegaciones provinciales y Secretaria General Técnica de la Consejeria de Agricultura vy
Pesca:

Servicio de Seguimiento de la Politica Agraria Comunitaria; Dimas Rizzo Escalante (Jefe de
Servicio) y Eladio Ldpez Garcia de la Mestas

Direccion General de Industria y Promocién Agroalimentaria: Maria Rosa Gomez Delgado {Jefa
del Servicio de Fomento del Asociacionismo Agroalimentario), Juan De Dios Martinez Pérez
(Jefe del Servicio de Calidad y Promocidn Agroalimentaria) y José Enrique Lopez Ribero

Direccién General del Fondo Andaluz de Garantia Agraria: Mar Remén Menéndez {Jefa de
Servicio de Produccion Hortofruticola, Vitivinicola e Industriales en la Subdireccion de
Intervencion y Regulacion de Mercados)

Direccion General de la Produccion Agraria: Norberto Fernandez Mancilla (Jefe del Servicio de
Produccién y Ayudas Agricolas), Antonio Cabello, Vitorino Pecharroman Lopez, Juan lgnacio
Cabhallero (Jefe del Servicio de Sanidad Vegetal)



Direccion General de Regadios y Estructuras: Javier de la Cruz (Jefe del Servicio de
Modernizacion y Explotacion) y Eladio Bellon Pascual

Secretaria General Técnica: Antonio Cabello Bastida (Jefe del Servicio de Informatica)
Direccién General de Investigacion y Formacion Agraria v Pesquera: José Luis Muriel
Fernandez (Jefe del Servicio de Investigacion y Tecnologia Agraria) y Rafael Cano Lopez (Jefe
del Servicio de Formacion Agroalimentaria)

Delegacién de Agricultura en Almeria: José Antonio Aliaga y José Carlos Herrera

Por ultimo agradecemos su colaboracion a COEXPHAL-FAECA, ECOHAL, Grupo APAL, ASEM-
PAL-agricultura, ASAJA, UPA y COAG.

Paulino Plata Canovas
Consejero de Agricultura y Pesca
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1.1. ANTECEDENTES

El Plan de Modernizacidn de la Agricuitura Andaluza es un analisis estratégico con el objetivo
de generar capacidad de respuesta en todos los ambitos de la agricultura andaluza, apoyan-
do especialmente a los emprendedores rurales.

Los objetivos de este Plan de Modernizacion son:

» Optimizar ventajas y liderazgos

* Potenciar una agricultura sostenible

» Atender las demandas de los consumidores
¢ Generar cohesion social y territorial

Sus principales lineas se basan en la profesionalizacién, fa com-
petitividad, la calidad y seguridad alimentaria, la innovacion tec-
nolégica, el mayor dinamismo en el medio rural y la defensa de
los intereses agrarios y pesqueros andaluces ante la UE.

Dentro del marco del Plan de Modernizacién de la Agricultura Andaluza, Iniciativa Agraria reco-
ge la estrategia de la Junta de Andalucia para impulsar la modernizacion de la agricultura anda-
luza y garantizar el adecuado aprovechamiento de los fondos europeos del Marco Comunitario
de Apoyo 2000-2006. Este documento prevé una inversion total cercana a los 6.000 millones
de euros, de los que 2.306 millones corresponden al sector publico y 3.209 al privado.

Iniciativa Agraria incluye un total de diez programas, en su maycr parte come continuacion y
refuerzo de los que ya viene desarrollando la Junta de Andalucia, con el objetivo comun de res-
ponder a los retos y oportunidades derivados de Ia globalizacion econdmica, las nuevas poli-
ticas comunitarias, los avances tecnolégicos vy, especialmente, las crecientes demandas
sociales de calidad, seguridad y respeto por el medio ambiente.

Entre los programas de nueva creacion recogidos S —
en el documento destaca el denominadec Plan 2000 2006 ’
Agroindustrial que incluye el apoyo a la creacion Un nuevo impulso |
de nuevas industrias, fomento del asociacionismo
y ayudas para la modernizacion tecnolégica vy la l
adaptacién ambiental y el Programa de

Emprendedores Rurales Andaluces, que sustituira '
a los anteriores programas de desarrollo rural

Leader y Proder y centrara su actividad en el '
apoyo a la creacion de nuevas empresas y a la
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diversificacion econdémica del medio rural. Esta iniciativa, prestara una especial atencion a pro-
yectos de creacion de empleo y riqueza promovidos por jovenes y mujeres.

Iniciativa Agraria también incluye el reforzamiento de politicas va en ejecucion relativas a la
modernizacion y a la sostenibilidad de regadios, explotaciones y producciones agrarias.
Destacan por su dotacion econémica el Programa de Agricultura Sostenible, destinado a pro-
mover una actividad respetuosa con el medio ambiente; el Plan Andaluz de Regadios, cuyo
abjetivo es el de maximizar el potencial econdmico y ecologico del agua, y el Plan de
Modernizacion de Explotaciones, que primara la incorperacion de jévenes al sector agrario y
la mejora de la profesionalizacion de los agricultores.

El resto de la inversion se reparte entre los programas de Apoyo a los Sistemas Productivos,
que incluira entre sus objetivos la disminucion de la incertidumbre por causas climatolégicas;
Infraestructuras Agrarias; Calidad y Promocion, cuyo fin es asegurar la presencia de los pro-
ductos andaluces en los mercados internacionales; Formacién e innovacion Tecnologica, vy
Sanidad Animal y Vegetal, centrado en ofrecer la maxima garantia sanitaria a los consumidores.

Dentro de este marco la Consejeria de Agricultura y Pesca ha puesto en marcha una serie de
programas sectoriales entre los que se encuentran el Plan del Sector Horticola de Almeria, el
Plan Andaluz para la Agricultura Ecologica, EI Plan Estratégico para el Marco de Jerez, el grupo
de trahajo del algodon, de los cultivos herbaceos, del sector vitivinicola, la mesa de la flor cor-
tada, el Plan del sector de ia fresa de Huelva, etc.

El presente documento describe el proceso de elaboracion del “Plan del sector horticola de
Almeria”.

Este Plan surge como iniciativa de la Consejeria de Agricultura y Pesca, dadas las especiales
caracteristicas de la produccion horticola de Almeria y las circunstancias especificas actuales.

El sector horticola de Almeria posee una gran relevancia en Andalucia, tanto por su vertiente
econdmica como social. Se trata de un sector con una elevada aportacion a la produccion final

Zonas de cultivo intensivas en Almeria

Bajo Almanzora

Campo Nijar

Dalias
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|. PROYECTO DE ELARD

agraria y una clara vocacion exportadora, por lo que juega un papel fundamental en el equilibrio
de nuestra balanza comercial. Por otra parte, la horticultura almeriense es la principal fuente de
ingresos de un gran nimero de familias y el motor econdémico y social de 1a provincia.

Tras unas anos de elevada prosperidad en el sector gracias a la incorporacion de nuevas tec-
nologias, de nuevos cultivos y variedades, a la obtencion de hortalizas fuera de temporada, al
desarrollo comercial de la zona, y por supuesto, al espiritu emprendedor del sector, se advier-
te una cierta “sensacion de crisis” 0 mas bien un "miedo al futuro”, acrecentado por el mal
resultado con el que se cerrd la campana 2000/01, asi como por el complejo entramado en
el gue se mueven las relaciones internacionales {la incorporacion de los paises del centro y
este de Europa a la UE, los acuerdos de la Organizacion Mundial de Comercio tendentes a la
liberalizacion de los mercados, la ampliacion de los acuerdos preferenciales con terceros pai-
ses, etc).

Ante esta situacion se hace necesario establecer medidas para dotar al sector agrario anda-
luz, y mas concretamente al sector horticola de Almeria, de capacidad de respuesta para
afrontar los retos y aprovechar las oportunidades gue se presentan. Por ello, la Consejeria de
Agricultura y Pesca se comprometio en julio de 2001 a la elaboracion del presente Plan. Sin
embargo y como ya se ha mencionado antes, este proyecto pretende ser algo mas ambicio-
so que la mera resolucion de posibles problemas actuales, siendo un proyecto continuo, vivo
y cambiante con el que se cumplan 1os objetivos planteados en el Plan de Modernizacion de la
Agricultura Andaluza.

El Plan ha sido recogido en dos volumenes, en el primero se expondran los principios y obje-
tivos del Plan, la metodologia utilizada, siendo ésta de gran importancia ya que se pretende
que sea posteriormente extrapolada a otros Planes en otros sectores, el calendario de ejecu-
cion, asi como el acuerde finalmente firmado. En este primer documento también se incluye
un breve resumen del diagnostico del sector que ha servido como punto de partida para la ela-
boracion del Plan y que puede ser consultado integramente en el segundo volumen.

1.2. PRINCIPIOS BASICOS DEL PLAN

El Plan del sector horticola de Aimeria es una de las primeras actuaciones llevadas a cabo por
la Consejeria de Agricultura y Pesca para la aplicacion del Plan de Modernizacion de la
Agricultura Andaluza en Almeria.

Grupo de trabajo
para la elaboracion
del Plan

ALMERIA l

Elaborag,pn del Plan

Consejeria Agricultura

Mesa hortofruticola
y Pesca ﬂésuw

Db W med}d'étg de Almeria
an P'igérama 2

1

Grupo de gestion
del Plan
Programa
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Este Plan se basa en un modelo de actuacion publico-privado, tanto en la elaboracion como en
la aprobacion y posterior ejecucion de las medidas que se adopten. La ficha financiera del
mismo se fija una vez realizado el diagndstico exhaustivo sobre la situacion del sector vy fija-
das las acciones que hay que realizar. A partir de ahi, se decide quién debe ejecutar y apoyar
econdémicamente cada actuacion, que dependiendo del caso correspondera a la Consejeria de
Agricultura y Pesca, al sector 0 a ambos conjuntamente, pero sin olvidar que este Plan se
desarrollara siempre dentro de las competencias de la Consejeria de Agricultura y Pesca.

Otro principio basico del Plan es cubrir la necesidad de constituir una estructura estable entre
la Consejeria de Agricultura y Pesca vy el sector, representado por las organizaciones miem-
bros de la Mesa Hortofruticola de Almeria, cuya mision sea la gestion y seguimiento del mismo.

1.3. OBJETIVOS DEL PLAN

Este Plan nace con el objetivo general de apoyar, dinamizar y preparar al sector horticola de
Almeria para la realidad futura venidera.

Los objetivos basicos con los que se comienza a elaborar este Plan son los que se presentan
a continuacion;

1. Coordinar y optimizar del modo mas eficiente posible las actuaciones propias de la com-
petencia de la Consejeria de Agricultura y Pesca.

2. Desarrollar la interprofesional del sector.

3. Aplicar la Organizacion Comiin de Mercado (OCM) de forma corresponsabie con el sec-
tor. No se trata de reivindicar cambios sino de analizar todos los recursos disponibles
utilizandolos del modo mas eficiente posible.

4. Consensuar y coordinar la politica de certificaciones de calidad
. Reforzar y corresponsabilizar la estructura de 1a mesa hortofruticola

6. Dinamizar y estimular la iniciativa del sector tanto en la actividad puramente econémica
como en Investigacion, Desarrollo y Formacion.

[Sa

1.4. ORGANIZACION DE LOS TRABAJOS DE ELABORACION Y EJECUCION

La metodologia desarrollada desde la Secretaria General de Agricultura y Ganaderia para la
elaboracion del Plan Estratégico del sector horticola de Aimeria consta de las siguientes fases:

A. Constitucién de un grupo de trabajo para la elaboracion del Plan

Previamente a la constitucion del grupo de trabajo para la elaboracion del Plan fueron nece-
sarias una serie de reuniones entre la Consejeria y la Mesa Hortofruticola con el objeto de valo-
rar la necesidad de replanteamiento de la situacion actual, de andlisis de los condicionantes
internos y externos del sector, de la busqueda de actuaciones que encaminen a la horticultu-
ra almeriense hacia un futuro sostenible, es decir, la necesidad de un Plan, asi como la pre-
disposicion del sector aimplicarse en él.

Una vez se adquirié el compromiso de colaborar en el Plan, tanto por parte de la Consejeria
como del sector, se constituyod el mencionado grupo de trabajo para la elaboracion del mismo.

Este grupo de trabajo ha sido coordinado desde la Secretaria General de Agriculfura vy
Ganaderia y su composicion tanto por parte de la Consejeria como del sector es la siguiente:



I. PROYECTO DE ELARORACION Y EJECUCION DEL PLAN
DE LA HORTICULTURA DE ALMERIA

Grupo de trabajo
Elaboracion del Plan |~ |

; Consejeria Agricultura
ELABORACION —

gsca / Mesa
yHortofmtlcoh

CONSENSO

Grupo de trabajo
jecucion
Seguimiento del Plan

EJECUCION

Consejeria de Agricultura y Pesca:

<= 1 téenico del Servicio de Estudios y Estadisticas

# 2 técnicos de la Unidad de Prospectiva

# 1 técnico de la Direccion General de Industria y Promocion Agroalimentaria

s 1 técnico de la Direccién General de la Produccion Agraria

1 técnico de la Direccién General de Investigacion y Fermacion Agraria y Pesquera
it 2 téenicos de Ja Delegacion de Agricultura y Pesca en Almeria

Sector Productor

# 1 técnico de COEXPHAL-FAECA
#: 1 téenico de ASAJA

# 1 técnico de COAG

% 1 técnico de UPA

Sector comercializador:

w1 técnico de ECOHAL
¥ 1 técnico del Grupo APAL
3 1 téenico de ASEMPAL-Agricultura,



PLan DEL SECTOR HORTICOLA BE ALMERIA

Diagnostico del sector

La primera etapa para la elaboracion de este Plan ha sido la construccion de un diagnostico
del sector horticola de Almeria. Este ha sido dividido en fres areas tematicas:

3 Aplicacion de la Politica Agraria Comunitaria.
# Produccion.
s Comercializacién.

Con el objeto de no soio describir la situacion actual en cada una de estas areas sing de plas-
mar el sentir del sector asi como el diagnostico de expertos en las diferentes areas tematicas,
Se organizaron tres seminarios, uno para cada area.

El diagnéstico para cada uno de los ambitos tratados ha sido elaborado por la Unidad de
Prospectiva de la Consejeria de Agricultura v Pesca con anterioridad a ia celebracion de su
correspondiente seminario. En el punto 2 del presente documento se expone un resumen de
dichos documentos que pueden ser consultados integramente en el Volumen Il de este Plan.

El diagnostico fue consensuado por el grupo de trabajo en una reunion previa al seminario en
la cual ademas se elabord un cuestionario con los principales temas que considerd que era
necesario tratar en el seminario.

Ambos documentos, diagnostico vy cuestionario, fueron remitidos a todos los asistentes al
seminario con anterioridad a la celebracion del mismo.

Estos seminarios no pretendieron ser solo un foro de debate, sino una reunion de expertos,
de conocedores del sector asi como de los agentes involucrados en él, de medo que se ana-



lizaran los problemas y se identificaran posibles soluciones y estrategias, que lleven a este
sector a una posicién cada vez mas fuerte.

En el seminario de aplicacion de la Politica Agraria Comunitaria en el sector horticola de
Almeria se analizaron el uso que este sector hace de la Organizacion Comun de Mercado que
regula al sector de frutas y hortalizas, su utilidad, y la de los mecanismos presentes en ésta,
reconocimiento de las Organizaciones Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH), aplicacion
de los Programas Operativos, acciones de retirada, etc. Por otro lado se analizan las ayudas
de la Union Europea que actualmente se encuentran dentro del reglamento de desarrollo rural
(ayudas para la modernizacion de explotaciones o ayudas a la transformacion) asi come los
acuerdos preferenciales en el ambito de [a agricultura que la Unién Europea establece con los
paises de la Cuenca mediterranea.

En el seminario de produccién los temas a tratar fueron: las estructuras de produccion, los
invernaderos, el consumo de inputs, la sanidad vegetal, (a financiacion de los agricultores, la
produccién integrada asi como otros sistemas de certificacion de la calidad, los problemas
medioambientales, los seguros agrarios, la modernizacion de las explotaciones, las necesida-
des de formacion e [+D del sector, la disponibilidad de infraestructuras, los riegos, etc.

Por ultimo, en el seminario de comercializacion se trataron temas como la estructura de las
Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas {OPFH), las alhondigas, el grado de con-
centracién de la oferta y las iniciativas existentes para mejorarla, la estructura de la distribu-
cion, las certificaciones de calidad, la promocion, los nuevos mercadoes, las necesidades de
formacion e 14D del sector en este ambito, la disponibilidad de infraestructuras, etc.

Al seminario asistieron entre 40 y 50 personas entre las que se encuentran representantes
de la Mesa Hortofruticola, la Administracién (Consejeria, Delegacion, Oficinas Comarcales
Agrarias, Centros de Investigacion y Formacién, etc,), 1as organizaciones agrarias, las orga-
nizaciones sectoriales, expertos, cientificos, profesionales del sector y de la industria auxi-
liar, etc.

B. Documento de objetivos y medidas

Partiendo del diagnostico del sector y del DAFO elaborado a raiz de las aportaciones a los
seminarios, se elaboré un documento con los objetivos y medidas especificas a llevar a cabo
para la consecucion de los objetivos. Este documento también fue consensuado por la Mesa
de elaboracion del Plan.

C. Documento del Plan y Programas

En este ultimo documento, que también fue consensuado por la Mesa de elaboracion del Plan,
se recogieron ya de forma descriptiva los objetivos estratégicos del Plan y las medidas espe-
cificas para cada objetivo.

D. Ejecucion del Plan y desarrollo de una interlocucion estable

El Plan pretende ser algo dinamico, que se adapte a las necesidades del sector, al entorno
cambiante en el que nos movemos, y capaz de identificar posibles problemas futuros con el
objetivo de darles solucién antes de que lieguen.

Para ello es de gran importancia la creacion de un comité estable de gestion y seguimiento
del Plan constituido por la Consejeria de Agricultura y el sector, y que dara coherencia y con-
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tinuidad a este Plan. Es necesario que el sector se impligue y colabore, ya que es él guien
mejor puede identificar sus deficiencias y por tanto solventarlas.

Las funciones de esta comisién de seguimiento del Pian son las que se presentan a continuacién:

% Seguimiento del Plan

= Reforzar la interlocucion del sector con la Consejeria

3= Promover nuevos estudios de diagndstico

= Desarrollar la relacion interprofesional

i Promocion y propuesta continua de nuevas medidas

1 Labores de prospeccién

= Ampliar sus actuacicnes a otras administraciones o Consejerias

s# Incrementar la corresponsabilidad del sector y de la Consejeria en los diagnosticos y en
fa resolucion de problemas )

OBJETIVOS Y MEDIDAS
PLAN PROGRAMA
Medidas propias ‘ Medidas propias del Sector
de la Consejeria Horticola de Almeria

B

GRUPO DE GESTION DEL PLAN PROGRAMA
CAP-MESA HORTOFRUTICOLA

18



1.5. CALENDARIO DE EJECUCION

La primera reunion entre la Consejeria de Agricultura y Pesca y la Mesa Hortofruticola de
Almerfa para la elaboracion de un Plan para el sector horticola de Almeria tuvo lugar el 20 de
septiembre de 2001 a raiz del compromiso adquirido por la Consejeria en julio de 2001 ante
una campana que el sector considerd desastrosa.

El 21 de noviembre de 2001 se constituyd el grupo de trabajo que elaboraria este Plan y cuya
composicion ya ha sido mencionada en un apartado anterior.

Con anterioridad a la celebracion de cada uno de los seminarios, la Consejeria y la Mesa
Hortofruticola mantenian una reunion en la cual se aprobaba el documento de diagnostico
sobre el tema en concreto a tratar, se preparaba el cuestionario a remitir a los asistentes al
seminario y se propenian los posibles asistentes al mismo. Estas reuniones tenian lugar entre
20 y 30 dias antes de la celebracién de los seminarios.

Los seminarios han sido celebrados en las siguientes fechas:

= Primer seminario, “Aplicacion de la Politica Agraria Comunitaria” el 18 de diciembre de
2001.

# Segundo seminario, “Sector productor” el 24 de abril de 2002.
# Tercer seminario, “Sector comercializador” el 3 de octubre de 2002,

Como ya se ha mencionado una vez celebrados los seminarios eran completados los diag-
nosticos y aprobades por la Mesa.

A finales del mes de diciembre de 2002 se presenta al sector el documento con los objetivos
y medidas del Plan asi como el programa a seguir en las diferentes medidas y una vez que
éste sea aprobado se constituira la Comision de seguimiento del Plan tras 1a firma del mismo.

1% reunion Cap-Mesa Hortofruticola Aprobacion documento Aprobacion documento
Compromiso de elaboracion diagndstico del Plan diagnéstico, objetivos
de Plan ' y medidas

Constitucion grupo de Aprobacién
trabajo de elaboracién documento

del Plan de Plan y Programas

Conslitucion grupo
de gn‘gs't_iOﬂt
18" Seminario 22 Seminario J 3% Seminario ¥ Sﬁ%}' ﬁ;ﬁn 2

v JV A 2 J
Sep. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb.

2001 2002 2003
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En este apartado se presenta un breve resumen del diagnésticce del sector en las tres areas
tematicas consideradas, Produccién, Aplicacién de la Politica Agraria Comunitaria y
Comercializacion, asi como de una serie de aspectos horizontales que afectan al sector.

2.1. SITUACION DEL. SECTOR PRODUCTOR

Superficie cultivada y distribucion geografica

En la Unidén Europea se cultivaron en 2000 mas de 2,77 millones de hectareas de frutas y
hortalizas. De esta superficie un 41,1% se dedica a hortalizas, de las que la mayor parte pro-
cede de Espana e ltalia {32% y 36% respectivamente). Es destacable el hecho de que mien-
tras que las hortalizas suponen el 41,1% de la superficie, su produccion representa el 73,4%
del total de las frutas v hortalizas.

En Espafia se destina al cuitivo de frutas y hortalizas una superficie aproximada de 1,24
millones de hectareas, correspondiendo el 48,7% a frutos secos y el 26,1% a hortalizas. De
esta superficie total, Andalucia, Valencia y Murcia relinen mas del 71%.

En Andalucia, de los mas de 5,1 millones de toneladas producidas de frutas y hortalizas, los
cultivos horticolas representan el 81,8% vy, de éstos, los que se cultivan de modo intensivo,
bajo plastico o invernadero suponen el 74%.

En cuanto a la importancia economica de este sector en Andalucia, en 1999 supuso un total
de 2.431 miliones de euros (43% de la produccion final agraria). El subsector de hortalizas
representd el mismo anc el 82% del valor de la produccion total de frutas y hortalizas y un 35%
de la produccidn final agraria de Andalucia. Dentro de este subsector, el principal producto en
términos economicos en Andalucia es el tomate (431 millones de euros en 1999), seguido del
pimiento y el fresén con 315 y 242 millones de euros respectivamente,

Almeria es la principal provincia andaluza productora de frutas y hortalizas con el 44% de la
superficie andaluza dedicada a este sector y el 56% de la produccion en el ano 2001 y repre-
sentando esta produccion mas del 85% de su produccién final agraria.

La horticultura intensiva de Almeria se ha desarrollado de manera excepcional en los 0ltimos
40 anos. La superficie ha pasado de 0,05 hectareas en 1963 a 8.250 hectareas en 1981 y
a 28.414 hectareas en 2000 (cerca de 50.000 hectareas si tenemos en cuenta [a doble alter-
nativa de cultivo de un porcentaje importante de invernaderos). El volumen maximo de pro-
duccion se logro en 1998, con 2.676.887 toneladas.

Destacan tres comarcas productoras de hortalizas en invernadero: Campo de Dalias, con
20.511 hectareas, Bajo Almanzora con 4.482 hectareas y Nijar con 3.421 hectareas.



Especies y ciclos de cultivo

En 1999, la produccidon mas importante en volumen fue la de tomate, que sélo en las zonas
de Dalias y Nijar alcanzo las 693.462 toneladas. En segundo lugar se situd el pimiento con
515.603 toneladas, seguido del pepino (370.270 toneladas), sandia {331.828 toneladas),
calabacin (277.281 toneladas) y melén (207.412 toneladas). Melon y sandia son dos cultivos
de primavera que compiten por la superficie.

Los rendimientos obtenidos en los distintos cultivos han aumentado en los Ultimos anos, aun-
que no todos los cultivos han incrementado sus rendimientos par igual: tomate, pimiento y
pepino han aumentado considerablemente sus producciones, pasando sus rendimientos de
5,6 a 8,8 kilos por metro cuadrado, de 3 a 5,6 kilos por metro cuadrado v de 6 a 8 kilos por
metro cuadrado respectivamente en los ultimos 15 afios, mientras que otros cultivos como
calabacin vy judia practicamente no han experimentado subidas. En términos generales, el ren-
dimiento medio ha pasado de 3,31 kilos por metro cuadrado en 1984 a 5,32 kilos por metro
cuadrado en 1999 debido a las mejoras de los sistemas de cultivo {en estructuras, en contral
climatico del invernadero, cultivos sin suelo o hidroponicos,...), nuevas variedades, mejor con-
trol fitosanitario, etc.

Basicamente existen dos ciclos de cultivo, €l de otofio-invierno v el de primavera-verano. Casi
la mitad de la superficie se cultiva en monocultivo, siendo el mas importante el del tomate, al
que se destind en 1999 un 27,4% de la superficie. La alternativa pimiento-melén ese mismo
ano resultd igualmente importante, con el 26,4% de la superficie. Otra alternativa muy habitual
es pimiento-sandia. El resto de alternativas ocupan una superficie mucho menor.




Factores de produccion

Los avances tecnoldgicos que han producido una mejora del material vegetal se han materia-
lizado en diversos aspectos, como la incorporacion de nuevas variedades vegetales mas pro-
ductivas y de caracteristicas mas apreciadas por el mercado, el empleo de material vegetal
libre de enfermedades, etc. De este modo, en Dalias practicamente todos los afos aparecen
nuevas variedades. Este hecho hace que la mayoria del material vegetal utilizado en este sec-
tor sea importade y obtenido por grandes multinacionales.

El 86,4% de los productores aportan materia organica. El retranqueo es realizado por el 16,3%
de los mismos. La cantidad utilizada oscila entre 60 y 150 toneladas por hectarea. En el 75,6%
de los casos se utiliza estiércol a granel.

Los fertilizantes quimicos mas comunes son los nitrogenados simples, especialmente nitrato
de cal.

Otro aspecto fundamental para la obtencién de buenos rendimientos y calidades es el control
de las plagas y enfermedades. La elevada densidad de plantacion, las condiciones agroclima-
ticas, la falta de limpieza adecuada, tanto dentro de los invernaderos como en los caminos y
lindes, entre otros factores, provocan que la incidencia de plagas y enfermedades en los inver-
naderos sea alta, requiriéndose un elevado numero de tratamientos.

Respecto a la maquinaria, el 40% de los productores posee tractor mientras que un 17,1%
poseen motocultor.

Sanidad Vegetal

Las zonas productoras de hortalizas se han visto afectadas por la introduccion de distintas
enfermedades viricas como consecuencia del constante intercambio de material vegetal. A -
finales de octubre de 2002 el Consejo de Ministros aprobo un Proyecto de Ley de Sanidad
Vegetal en el que se inclufan aspectos relativos a la sanidad vegetal, métodos de lucha contra
plagas, productos fitosanitarios, etc. La Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia publico el 12 de diciembre de 2001 la Orden por la que se establecen las medidas
de control obligatorias asi como las recomendadas en la lucha contra las enfermedades viri-
cas en los cultivos horticolas.

Del mismo modo, la Consejeria de Agricultura y Pesca viene desarrollando el “Plan Andaluz de
Sanidad Vegetal” como respuesta a la Normativa Especifica de la UE y a la implantacion de un
mercado Unico europeo que plantea el reto de la competitividad y la calidad. Dos son los pro-
yectos incluidos en este Programa; la Red de Alerta e Informacion Fitosanitaria (RAIF} y las
Inspecciones y Prospecciones Fitosanitarias.

Caracteristicas socioeconémicas y estructurales

En 1994 el nimero de explotaciones con cultivo protegido ascendia a 24.374, el 76,6% de
las cuales eran gestionadas por una persona fisica y el 23,4% por una persona juridica. El 93%
de los titulares de las explotaciones eran propietarios.

En la dltima década se ha producido un aumento en la dimension media de la explotacion en
torno al 30%. Asimismo se ha producido un aumento en el nimero de invernaderos por explo-
tacion de un 28%, manteniéndose en el mismo orden de magnitud la superficie media por inver-
nadero. Actualmente la superficie media por explotacidén es de 2,43 hectareas siendo su
superficie invernada de 2,06 hectareas. En un 53,2% de los casos, las explotaciones estan
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constituidas por una sola finca. Sélo un 0,2% de las explotaciones estan constituidas por mas
de 6 fincas, siendo el namero medio de fincas por explotacion de 1,67.

La mayoria de los productores son jévenes, ya que un £65,2% tiene menos de 45 afnos de edad.
El porcentaje de agricultores gque han recibido formacion agricola es bajo, pues el 54,7% de
los productores no tienen esta formacion y soélo un 0,5% tienen estudios universitarios agrico-
las, hecho gue es compensado en general por la experiencia acumulada vy el alto grado de ase-
soramiento técnico con que cuentan (mas de 850 técnicos asesoran a los productores
almerienses, lo cual supone un técnico por cada 14 agricultores).

Instalaciones

Los tipos de estructuras predominantes son el parral multicapilla simétrico (raspa y amagado)
con el 51,7% de la superficie y el parral plano con el 3%,6%. La presencia de invernaderos
modernos como el multitunel es muy baja, inferior al 1%. La mejora de las estructuras es una
de las claves para la competitividad futura del sector.

Los invernaderos multicapilia simétrico “raspa y amagado” o “parral mejerado” son tipos cons-
tructivos en alza, mientras que el invernadero “parral plano”, modelo actualmente chsoleto,
tiende claramente a perder importancia, de este modo, menos del 20% de los invernaderos
nuevos {con menos de 5 anos) son tipe parral plano.

En relacion a los materiales de estructura, la madera esta en clara regresion, dando paso a
las estructuras metalicas.

La antigliedad promedio de los invernaderos se ha estimado que esta en torno a los 10,6
anos, presentando el 60% de los invernaderos menos de 10 afos {y un 36% menos de 5 afos).

En cuanto a la dotacion de infraestructura, en el 60,4% de las fincas se dispone de electrici-
dad, y el 86,9% dispone de almacen. El 80,7% de las fincas tiene balsa para riegos cuya capa-
cidad media es de 2000 metros cubicos.

El material plastico utilizado como cubierta de invernadero predominante en Aimeria es el polie-
tileno de 720 galgas (180 micras) de espesor en un 44,8% de la superficie, seguido del polie-
tileno de 800 galgas {200 micras) que se utiliza en un 34,8% de la superficie, y en menor
proporcion el tricapa (20,4%).

Ademas del uso como cubierta, el plastico se utiliza en acolchados, materiales y sistemas para
aumentar la precocidad y para desinfeccion.

El sistema de cultivo mas empleado en los invernaderos de Almeria es el cultivo en suelo, prin-
cipalmente enarenado, si bien éste ha sido sustituido en la Ultima década por técricas de cul-
tivo sin suelo, que actualmente suponen el 20% de la superficie total v que necesitan una
mayor especializacion pero menor mantenimiento. Este sistema se encuentra principalmente
en invernaderos mas modernos.

En los invernaderos de Almeria puede considerarse que la eficiencia en el uso del agua es muy
alta. En cuanto a los sistemas de riego, en Dalias el 98,3% de la superficie se riega por goteo
y en Nijar el 70,5%. En esta ultima zona todavia existe un 17,1% de la superficie en la que se
riega a pie y un 12,3% de la superficie en la que se utilizan otros sistemas de riego. Un 30,5%
de los invernaderos cuenia con programador de riego. La principal procedencia del agua en
Dalias y Nijar, es el pozo con un 85% de la superficie regada, siendo fa disponibilidad de agua
de embalses muy baja.
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En cuanto a los equipamientos, menos del 1% de los invernaderos utiliza ventilacion forzada,
el uso de sistemas de refrigeracion es también muy bajo utilizando como Gnico sistema para
bajar la temperatura el encalado {90% de los invernaderos). Los sistemas de calefaccion tam-
bien se emplean en muy baja proporcion (menos del 0,5%).

Empleo

Mientras que en el conjunto del pais la agricultura ocupa al 7,4% de los trabajadores, en
Almeria el sector emplea a casi el 27% de su poblacién activa. En octubre de 2000 habia en
Almeria 13.958 parados registrados, cifra que representaba el 6,8% de la poblacion activa,
muy inferior a |a tasa de desempleo andaluza {12,4%), lo cual se debe principalmente a la hor-
ticultura.

El sector horticola de invernadero genera unos 350 jornales directos por hectarea y ano, alo
cual se suma el empleo indirecto derivado que también se crea. De esta mano de obra, un
importante porcentaje es familiar si bien se esta produciendo una progresiva sustitucion de la
mano de obra familiar por asalariada lo que esta repercutiendo negativamente en la eficiencia
de la mano de obra.

Esta sustitucion de la mano de obra familiar por trabajo asalariado, esta siendo realizada prin-
cipalmente por inmigrantes. A fecha 31 de julio de 1999, Almeria contaba con 23,885 inmi-
grantes censados. Segun estimaciones de las organizaciones sindicales, en Almeria reside
aproximadamente un tercio de los mas de 50.000 inmigrantes ilegales que hay en Espana.



PLAN DEL SECTOR HORTICOLA OF ALMERIA

Rentabilidad de los invernaderos almerienses

El coste medio por hectarea cultivada se estima en 49.110 euros para la campafia 2000,/01.
Considerando que la produccion media en el invernadero tipo es de 9 kilogramos por metro
cuadrado, deberiamos obtener un precio medio por kilogramo producido de mas de 0,50
euros para cubrir los costes de amortizacion y de explotacion.

La inversion requerida para poner en marcha el sistema de cultive de invernadero en Almeria
se ha incrementado un 34% entre tas campanas 1990,/91 y 1993/94 y un 200% desde esta
ultima campana a la 1998/99. La tierra ha multiplicado por cuatro su precio contribuyendo
esto a la bajada de rentabilidad del sistema.

Financiacién de los productores

El endeudamiento del sector horticola almeriense asciende a unos 1.250 millones de euros, lo
que supone en torno al 20% del conjunto de los sectores. Dado que este porcentaje es similar
al peso economico del sector, puede decirse que no hay un exceso de endeudamiento. Por otra
parte, la preductividad y el grado de capitalizacion de |a horticultura almeriense es similar al del
resto de los sectores, y el nivel de morosidad ronda el 1,2%, cifra significativamente baja.

Medidas de aseguramiento de los productores

En el sector de frutas y hortalizas son numerosas las lineas de seguros aplicables destacan-
do la linea de “seguro combinado en cultivos protegidos”.

Se debe resaltar el pequeno porcentaje que supone la superficie asegurada respecto al total.
La superficie méaxima asegurada en Espana se dio en 1990, y fue inferior a las 1.600 hecta-
reas siendo sélo en Almeria la superficie de invernaderos ese afo de 19.000 hectareas. La
superficie asegurada ha sufrido considerables altibajos, y actuaimente esta disminuyendo mar-
cadamente desde 1998 siendo el nimero de polizas de 244 en el ano 2000.

08
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El plan de seguras agrarios del ejercicio 2002 introduce novedades que afectan a este sector
como son la creacion de una poliza multicultivo de hortalizas, la inclusion del riesgo de virosis
en tomate, la ampliacion del periodo de cobertura de las instalaciones aseguradas, etc.

Las empresas aseguradoras privadas son escasas, y suelen ofrecer coberturas del tipo de
seguros denominados “multirriesgo”. Una de las principales entidades que realizan seguros
multirriesgos para los invernaderos de Almeria es Cajamar. A fecha de 31 de diciembre de
2001 Cajamar habia realizado 1.872 polizas de seguro de infraestructuras de las que 1.680
se realizaron en Almeria correspondiendo a unas 2.800 hectareas.

2.2. APLICACION DE LA POLITICA AGRARIA COMUNITARIA

Organizacion Comin de Mercado (OCM) de frutas y hortalizas con destino
al consumo en fresco

Las Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH) son el principal instrumento
de la OCM de frutas y hortalizas'. Los objetivos de las OPFH son asegurar la programacion de
la produccidn y su adaptacion a la demanda; fomentar la concentracion de la oferta; reducir
los costes de produccion y fomentar practicas de cultivo y técnicas de produccién y de ges-
tion de los residuos respetuosas con el medio ambiente.

La OCM preveé la creacion de los denominados fondos operativos, asi como el pago de indem-
nizaciones comunitarias de retirada para ciertos productos’.

Los fondos operativos son el instrumento financiero que la OCM concede a las OPFH, su finan-
ciacion corre a cargo de los productores en un 50% y de la Unién Europea y mas concreta-
mente del Fondo Europeo de Orientacion y Garantia Agricola (FEOGA) en otro 50% (siempre vy
cuando el desembolso total sea inferior al 4,1% dei total de volumen de negocio de las orga-
nizaciones de productores).

El fondo operativo puede destinarse a la puesta en marcha de un programa operativo, al com-
plemento de la indemnizacion comunitaria de retirada o a la retirada de productos no incluidas
en el sistema de retirada comunitario.

El programa operativo debe perseguir varios de 0s siguientes objetivos: los objetivos propios de
las OPFH, la mejora de la calidad de los productas, el incremento de su valorizacién comercial,
la promocién de los mismos ante los consumidores, asi como incluir medidas destinadas a la uti-
lizacion de técnicas respetuosas con el medio ambiente, incluir en sus previsiones financieras los
medios técnicos y humanos necesarios para garantizar el contral del cumplimiento de 1as nor-
mas y disposiciones fitosanitarias y de los contenidos maximos autorizados de residuos.

‘ Regulada por el Reglamento (CE) n? 2.200/96, modificado por el Reglamento (CE) n? 2.699,/00
” Se trata de los productos incluidos en el Anexc Il del Reglamento (CE) n® 2.200/96.
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OCM de frutas y hortalizas transformadas

La OCM de frutas y hortalizas transformadas’ incluye el pago de una ayuda a la produccion para
una serie de productos destinados a la transformacion. Esta ayuda se regula {(segin productos)
por umbrales de garantia, umbrales de transformacion o superficie méxima garantizada.

Entre otras, se encuentra la ayuda a la transformacion de tomate. Esta ayuda se concede a
las OPFH que entreguen tomate fresco a las industrias, estabieciéndose una ayuda de 34,5
euros por tonelada, El umbral de garantia es de 8.251.4555 toneladas para el conjunto de la
Union Europea de las que el 15% corresponde a Espana.

Aplicacién de los mecanismos de la OCM de frutas y hortalizas frescas y
transformadas

En Almeria la presencia de OPFH es importante (49% del total de Andalucia). No obstante, e
numero de socios en las mismas continla siendo reducido (el 62% tienen entre 100 y 400
socios). Respecto a la tipologia de las mismas, el 61% de las Organizaciones de Productores
son de Frutas y Hortalizas, le siguen las de frutas con el 21% y las de citricos con el 10%.

El total de pagos realizados en Andalucia {2000) en concepto de fondos operativos superé los
12_,6 millones de euros, correspondiendo mas del 70% a las OPFH de Almeria.

La mayor parte del presupuesto de los programas operativos en Andalucia se utiliza para la
mejora de la produccion (90%). A acciones de mejora de la comercializacion se destina un 4%
y a acciones de acreditacion y control de la calidad un 1%.

De forma ocasional se ha utilizado en Almeria el mecanismo de retirada, fundamentalmente en
tomate. En 1999 los pagos por retirada efectuados en Andalucia ascendieron a 2,25 millones
de euros de los que 1,22 millones de euros fueron empleados para la retirada de tomates.

En refacion al régimen de intercambios comerciales, el sector hortofruticola es uno de los sec-
tores agrarios mas desprotegidos frente a las importaciones de terceros paises. Los opera-
dores que exportan a la UE deben abonar un arancel aduanero comun. El acuerdo del GATT
obligd a reducir los equivalentes arancelarios.

Acuerdos Preferenciales con paises de la Cuenca Mediterranea

Existen una serie de acuerdos preferenciales con paises de la Cuenca Mediterranea que inclu-
yen un conjunto de medidas que suavizan el sistema de proteccion del mercado europeo fren-
te a las importaciones. Consisten esencialmente en la exencion total o parcial de los derechos
arancelarios de aplicacion, sole para un determinado volumen de importacion —contingentes-
o ilimitada.

El producto aimeriense mas afectado es el tomate siendo Marruecos el pais mas beneficiado
ya que cuenta con un contingente de 168.757 toneladas. En pepino también destaca el acuer-
do con Marruecos {15.000 toneladas de noviembre a mayo), en melon destaca Israel (11.400
toneladas de noviembre a mayo) y Marruecos con un volumen ilimitado y en sandia, Israel
(9.400 toneladas } y Turquia (14.000 toneladas).

* Regulada por el Reglamento (CE) n* 2.201,/96, modificado por el Reglamento (CE) n® 2.699/00
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Il DIGNOSTICO DEL SECTOR HORTICOLA DE ALMERIA

Régimen de Ayudas a la Modernizacion de Explotaciones e Incorporacion
de Jovenes

El Reglamento (CE) n® 1.257/99 sobre la ayudas al desarrolio rural, durante el periodo 2000-
2006, sienta las bases para una politica de desarrollo rural en Europa.

Las principales medidas subvencionables en virtud de este reglamento son: las medidas de
modernizacion y diversificacion de las explotaciones (inversiones en explotaciones, incorpora-
cion de jovenes agricultores, formacién, inversiones en instalaciones de transformacion y
comercializacion, etc.) y las medidas complementarias de la reforma de 1992 (jubilacion anti-
cipada, medidas agroambientales, repoblacion forestal, etc).

En Andalucia han sido de especial interés las ayudas para la modernizacion de explotaciones
e incorporacion de jovenes agricultores cuya trascripcion a la legislacion espanola en este
nuevo marco del Reglamento (CE) n? 1.257/99 es el Real Decreto 613/01.

Este régimen de ayudas se encontraba anteriormente incluido en el Reglamento (CEE) 797/85
y transcrito a la legislacion espanola desde 1996 por el Real Decreto 204/96 que se basaba
en la Ley 15/95 de Modernizacion de Explotaciones Agrarias.

Almeria recibio en el periodo 1995-2000 un total de 84,9 millones de euros en este concepto
de ayudas de los 211 millones de euros concedidos en Andalucia. La inversion que acompa-
no a estas ayudas en Almeria ascendié a 224 millones de euros.
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2.3. EL SECTOR COMERCIALIZADOR
Organizacion del sector comercializador

El sector comercializador de horticolas de Almeria se distingue por la enorme diversidad de
agentes que operan en el mercado de origen: agricultores individuales, alhéndigas, cooperati-
vas y Sociedades Agrarias de Transformacion (SAT) y asociacicnes de empresas. Los agricul-
tores individuales venden en un bajo porcentaje a mercados y detallistas y principalmente a
centros de contratacién (alhondigas). Se estima que las alhdndigas comercializan un 50% de
la produccion y las cooperativas y SAT el otro 50% residiendo la importancia de éstas ultimas
en que implican al productor directamente en la comercializacién.

El sector horticola de Almeria se encuentra en cierto grado estructurado en varias ascciacio-
nes. Asi, las principales alhdndigas de Almeria pertenecen a la asociacion de Empresas
Comercializadoras de Almeria (ECOHAL). COEXPHAL es la Asociacion Provincial de
Cosecheros-Exportadores de Productos Hortofruticolas de Almeria, constituida por 76 empre-
sas. APAL es la Asaciacién Provincial de Agrupaciones Agrarias de Almeria, que cuenta con 7
entidades asociadas que aglutinan a 1.200 socios productores.

Mercados de destino

Una caracteristica importante del mercado de las producciones horticolas de Almeria es que
practicamente la totalidad se comercializa en fresco, debido a la mayor rentabilidad de esta
produccién y a las escasas ayudas a la transformacion existentes.

En los mercados en destino, destaca el mercado de exportacion al cual se destina un alto por-
centaje de la produccion. Los precios de exportacion han venido siendo supericres a los que
se alcanzan en el mercado nacional, de ahi la importancia de posicionarse en estos mercados.

Mercados de Exportacion

El principal destino de nuestras exportaciones es la Union Europea, que acapard en la cam-
pana 19398/399 el 93% de las exportaciones almerienses.

En el afio 2001 el valor de la exportacion esparnola de las principales hortalizas en fresco a los
Estados miembros de la UE ascendid a 2.199 millones de euros. El origen de las exportaciones
espanolas se concentra en el litoral del sureste espano! (Almeria, Murcia, Valencia) y en las Islas
Canarias {Las Palmas y Tenerife) siendo Almeria la principal provincia exportadora de hortalizas.

Los principales competidores comunitarios de Almeria en el comercio intracomunitario son
Italia (frutas y hortalizas), Holanda (hortalizas) y Grecia y Francia en menor grado. El caso de
Holanda adquiere una importancia especial ya que su ubicacion geogréfica v sus infraestruc-
turas de transporte (puerto de Rotterdam), lo convierten en un centro de reexpedicion y un
competidor comercial con un dominio sin igual de la logistica.

Alemania es el gran mercado por el que compiten espancles, holandeses e italianos. En el ano
2001 se expartaron desde Almeria 466.784 toneladas a Alemania. En Francia, segundo gran
mercado tras el aleman, compiten principalmente espanoles e italianos. A este pais se expor-
taron un total de 289.487 toneladas en el 2001. Tras los Paises Bajos, el Reino Unido es otro
comprador importante de Espafia con buenas expectativas de crecimiento,

Francia y Alemania compran un 54,6% del volumen total andaluz exportado de tomate. En el
resto de productos analizados, se observa la preponderancia de Alemania en pimiento
(37,2%), pepino (40,8%) vy sandia (46,5%), y de Francia en calabacin (42,4%) y melén (29,4%).
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Dos de los diez principales paises receptores de nuestras exportaciones horticolas forman
parte del grupo de paises candidatos a su adhesion a la UE. Se trata en concreto de Polonia
y la Republica Checa, que importan respectivamente un 4 y 2,5% del volumen total de tomate
yun 1,5y 3% del volumen total de pimiento respectivamente. Este hecho denota el gran poten-
cial futuro de estos paises.

El producto andaluz con mayor volumen exportado en 2001 fue el tomate, con 373.500 tone-
ladas, seguido de pepino y pimiento. En un segundo plano se situaron la sandia, el melon vy el
calabacin. En términos econdmicos, la situacion es diferente, ya que el producto que genero
mayores ingresos derivados de la exportacién fue el pimiento (301 millones de euros) segui-
do muy cerca del tomate {291 millones de euros) y pepino (228 millones de euros), estando
bastante mas distanciados calabacin (107 millones de euros), melon (77 millones de euros) y
sandia (55 millones de euros).

Mercado Nacional

Las producciones andaluzas de tomate, melén y sandia se destinan en méas del 60% al mer-
cado nacional. Por el contrario, Unicamente el 7% de la produccion de pepino se comercializa
en Esparia. El pimiento se encuentra en una situacién intermedia, siendo destinado al merca-
do nacional aproximadamente el 54% de la produccién total de Andalucia. Centrandonos en la
horticultura intensiva almeriense, se estima que el 40% de la produccion que comercializa se
destina al mercado nacional, correspondiendo el 60% restante a la exportacion.

Tradicionalmente se venian destinando al mercado nacional las peores calidades, 10 aue redun-
daba en un menor precio de venta. Sin embargo, esta circunstancia esta cambiando ya que
las exigencias en cuanto a normalizacion, calidad, presentacion, etc. tienden a equipararse a
corto plazo con la de los restantes mercados europecs.




Las grandes cadenas de distribucion también estan modificando los canales tradicionales de
comercializacion, por su interés en la compra directa en los centros de produccion. Estas
cadenas y sus grandes superficies asociadas establecen usualmente compromiscs a princi-
pios de campana y exigen una mayor calidad y presentacion del producto, siempre a cambio
de un precio mejor.

A pesar de estas nuevas relaciones, y de las centrales de compra el peso de los mercados
mayoristas tradicionales sigue siendo muy importante para estos productos. La figura funda-
mental de mercados mayoristas en destino la constituye la red de la Empresa Nacional MER-
CASA {Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.) por la que pasa una parte muy importante
del comercio nacional de frutas y hortalizas almerienses.

El mercado gue comerciaiiza mayor volumen de frutas y hortalizas es Mercamadrid con el 28%
de las frutas y el 29% de las hortalizas. Le sigue en importancia Mercabarna con el 19% de
las frutas y el 21% de las hortalizas. Conjuntamente representan el 50% de la comercializacion
de frutas y hortalizas en el mercado nacional.

£l volumen de frutas y hortalizas comercializado en los ultimos anos en Mercamadrid se ha
mantenido estable, superando ligeramente el millén de toneladas en 2001, del cual un 42%
corresponde a hortalizas. Murcia es la provincia que mayor cantidad de productos hortofruti-
colas vende a Mercamadrid, ‘e siguen en importancia Valencia y después Almeria. Murcia y
Valencia tienen mayor pesc en la venta de frutas mientras que Almeria destaca en el apartado
de hortalizas. En el mercado de tomate se observa una clara predominancia de Almeria desde
octubre a junio. Aunque esta presente durante todo el ano, el pimiento de Almeria predomina
entre octubre y abril. £l calabacin procedente de Almeria abastece la gran mayoria del mer-
cado desde septiembre hasta junio. El pepinc procedente de Almeria suministra la gran mayo-
ria del mercado durante los meses de noviembre a mayo. La sandia esta presente en los
meses de marzo a agosto, predominando desde abril hasta junio. El melén sélo predomina en
abril y mayo.

La presencia de tomate almeriense en Mercamadrid coincide con los periodos de fuera de
estacion, cuando se alcanzan mayores precios, llegando a cuotas de mercado de mas del 85%
en diciembre. De igual manera, la presencia de la mayoria de las hortalizas almerienses se con-
centra en los meses donde el precio es mas alto.




La apertura de los mercados de frutas y hortalizas
Intercambios comerciales con los paises del Este y con los paises candidatos a la UE,

La Unién Europea esta actualmente en vias de una gran ampliacion hacia el Este, y en breve seran
25 la totalidad de los paises que se integren en la misma. Actualmente son 13 los paises que
han solicitado su anexion a la Union Europea. Por una parte se debe tener en cuenta que el sec-
tor agrario tiene una gran importancia en estos paises. Por otra parte, la incorporacién a la Union
Europea de 100 millones de consumidores puede suponer importantes oportunidades para el
sector de las frutas y hortalizas almerienses. Los cambios que pueden impulsar de forma impor-
tante el consumo de frutas y hortalizas en gran parte de estos paises serian, el incremento de
renta per capita, el cambio en los habitos de consumo, asi como los cambios en la distribucion
unidos a la adecuacién de las infraestructuras.

A la exportacion espanola se le presentan nuevos retos y oportunidades. El desafio que supo-
ne implantarse en mercados cada vez mas alejados {paises centrceuropeos y Rusial, obligara
a mejorar la logistica de la exportacién, fundamentalmente abaratando costes en el transpor-
te y disefando nuevas estrategias de comercializacién y distribucion en paises con escasa pre-
sencia empresarial espanola.

Destacan las relaciones comerciales alcanzadas actualmente con Polonia, pais que importo
14.702 toneladas de tomates procedentes de Andalucia en 2001 y 3.925 toneladas de
pimientos. También se debe mencionar la importancia que estad adquiriendo Ja Republica
Checa, que importo en 2001 un total de 9.369 toneladas de tomates procedentes de
Andalucia. Este pais también es comprador de pimientos (7.954 toneladas). Igualmente se
estd comenzando a introducir el calabacin en ambos paises.

En el documento se examina en detalle la potencialidad de los siguiente paises: Republica
Checa, Republica Eslovaca, Hungria, Polonia, Republicas Baiticas (Estonia, Letonia, Lituania),
Eslovenia, Croacia y Rusia.

Intercambios comerciales con los paises de la Cuenta Mediterranea.

Una de las regiones del mundo con las que la Unién Europea mantiene unas relaciones mas estre-
chas es la ribera sur y oriental del Mediterraneo. Hay establecidos una serie de acuerdos prefe-
renciales con estos paises que suavizan el sistema de proteccion del mercado europeo y que
afectan directamente al sector de frutas y hortalizas como ya se ha mencionado anteriormente.

E stos acuerdos preferenciales son considerados como una competencia desleal por el sector.

El balance comercial con los paises de la Cuenca Mediterrdnea es positivo (aproximadamente
24.000 millones de euros), sin embargo el balance comercial relativo a frutas y hortalizas arro-
ja un saldo negativo de 1.680 millones de euros.

Los principales Estados miembros importadores de frutas y hortalizas de los paises de la
Cuenca mediterranea son Francia, Alemania y Reino Unido.

Promocion

Las actividades de promocion tienen una importancia crucial en el desarrollo futuro del sector.
Se debe destacar el esfuerzo realizadc en la puesta en marcha de la campana “Hortalizas de
Andalucia. De pelicula” llevada a cabo en 1999 y financiada al 50% entre la Junta de Andalucia
y COEXPHAL. La oferta es dispersa, lo cual complica la puesta en comtn de recursos para
emprender ese tipo de acciones.
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Nuevas formas de comercio: comercio electronico

Una de las alternativas para el desarrollo futuro del sector es el comercio electrénico. Internet
facilita actividades anteriores o posteriores a la venta, como la publicidad, la busqueda de
informacion comercial, la atencién al cliente, etc. Los mercados electrénices minimizan las
ineficiencias generadas en los procesos comerciales tradicionales. Actualmente, de las distin-
tas modalidades existentes, el comercio electronico entre empresas abarca el 80% del total
de las transacciones realizadas via Internet.

La agricultura no ha permanecido ajena al proceso de implantacion del comercio electrénico,
si bien todavia no se han explorado todas sus posibilidades. Diversas grandes empresas agro-
alimentarias han creado plataformas de comercio electrdnico. El sector de frutas y hortalizas
se muestra como uno de los potencialmente mas preparados para aprovechar las oportuni-
dades derivadas del comercio electrdnico.

2.4, ASPECTOS HORIZONTALES QUE AFECTAN AL SECTOR

Calidad

El término “calidad” describe el grado de excelencia del producto o su idoneidad para un uso
determinado. La calidad depende de diferentes caracteristicas, tales como las sensoriales (apa-
riencia, textura, sabor y aroma), el valor nutritivo, los constituyentes quimicos, las propiedades
mecanicas y funcionales vy los defectos. La apuesta por la calidad adquiere una importancia
determinante para el futuro del sector y se constituye como uno de los grandes retos del sec-
tor hortofruticola almeriense. Actualmente, al concepto de calidad tradicional hay que anadirle
otros requisitos complementarios como son la ausencia de residuos quimicos en el producto,
el respeto medioambiental en su obtencion vy la seguridad y salud de los productores.

Existen normas de calidad en frutas y hortalizas desde la OCM de 1972, que delimitan unos
criterios minimos de calidad. La UE establece la normativa obligatoria en relacidn al contenido
de residuos y contaminantes en productos vegetales. La Comision tiene un programa de
Evaluacion del uso seguro de productos fitosanitarios que entre otras cuestiones controla los
Limites Maximos de Residuos. Por ofra parte, La Oficina Veterinaria y de Alimentacion de la
Comision lleva a cabo un Programa de control de pesticidas.

La Asociacion Espaniola de Normalizacion y Certificacion {AENOR) ha desarrollado normas de
produccion controlada de hortalizas en cultivo protegido (serie UNE 155.001) y posterior-
mente de hortalizas al aire libre {serie UNE 155.002). AENOR es la encargada de establecer
las normas para cumplir la calidad, la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC) se encarga de
acreditar a certificadoras, laboratorios de ensayo y entidades auditoras y de inspeccion. La
Marca AENOR se constituye como un distintivo de calidad, al que acceden los productores de
forma voluntaria, que garantiza que las hortalizas cumplen las normas UNE que especifican las
caracteristicas que han de satisfacer estos productos.

En octubre de 1999 se habian concedido 24 certificados de producto a 15 empresas distin-
tas, lo cual equivale a 4.000 hectareas de invernadero certificadas de las cuales 1.012
corresponden a Almeria.

Por otra parte, la agricultura ecoldgica esta experimentando un importante desarrollo. Almeria
contd en 2001 con 711 productares ecolégicos, de los cuales 26 correspondieron al grupo
*horticolas” y 18 a “invernaderos”. También contd con 24 elaboradores.

A nivel europeo no existe un marco legal establecido sobre produccion integrada. Ei Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion aprobd en noviembre de 2002 un Real Decreto sobre este
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tipo de produccion. La Junta de Andalucia senté las bases de la produccion integrada® en 1995
y las desarrollé en el sector de los horticolas a través de sus correspondientes Reglamentos
Especificos en 2000. En 1999 existian 11 Agrupaciones de Produccion Integrada (API) para
cultivos de tomate, calabacin, meldn y sandia.

La Consejeria de Agricultura y Pesca recientemente ha creado la marca “Calidad Certificada™
para ciertos productos agroalimentarios y pesqueros andaluces. La finalidad de la marca
“Calidad Certificada” es la de garantizar la calidad de los productos agroalimentarios y pes-
queros elaborados o distribuidos por personas fisicas o juridicas debidamente autorizadas, asi
como facilitar su distincion en el mercado.

Por otra parte, existen diversas marcas de garantia que certifican las empresas respondiendo
al concepto de “calidad total”. La marca AENOR Gestion Ambiental responde a la creciente
inquietud de los consumidores por el respeto de los métodos de produccion hacia la protec-
cion del medio ambiente. También se estan introduciendo los sistemas ISO 9.000 de asegu-
ramiento de la calidad. Estas normas fueron revisadas en 2000.

La gran distribucion, consciente de la importancia del aseguramiento de la calidad, ha toma-
do la iniciativa de desarrollar las normas EUREP-GAP. Esta organizacion vela por la seguridad
y sostenibilidad de la agricultura. Por otra parte, el sistema de autocontrol denominado Andlisis
de Peligros y Puntos de Control Critico (APPCC) constituye un enfoque preventivo de los ries-
£05 sanitarios vinculados a los alimentos.

* Decreto 215/95 de 19 de septiembre
> Decreto 242/01 de 6 de noviembre



PLAN DEL SECTOR HORTICOLA DE ALMERA

Impacto medioambiental de la horticultura de Almeria.

Los principales problemas medioambientales que genera la agricultura intensiva en Almeria
son la transformacion del paisaje, la contaminacion del agua, los problemas derivados del con-
trol de plagas v enfermedades y la acumulacion de residuos.

Recientemente, la Consejeria de Agricultura y Pesca ha fermalizado un acuerdo con los
Ayuntamientos del Levante v Poniente almeriense para realizar los trabajos de limpieza previa
y posterior desarrollo de Planes de Higiene Rural en tos municipios que todavia no lo tienen.

El 80% de los residuos que generan los invernaderos de Aimeria se concentran en sélo unos
pocos meses. Se estima que en Almeria se preducen cada ano aproximadamente 826.000
toneladas de biomasa residual, casi 20.000 toneladas de plasticos, 1.932.000 envases plas-
ticos de fitosanitarios y de 170.000 a 284.000 toneladas de residuos de sustratos.

Con la creacién de CICLOPLAST y CICLOPLAST AGRICULTURA (CICLOAGRO), el sector de los
plasticos asumid el compromiso de implicarse totalmente en la implantacién de las mejores
soluciones a la gestion de los residuos plasticos.

La creciente preocupacion de la sociedad por los aspectos medicambientales ha originado una
amplia legislacion al respecto, tanto europea como espancla y andaluza.

Formacién y necesidades de investigacion y desarrollo.

La formacion y capacitacion de los recurses humanos tiene una gran importancia en el des-
arrollo futuro del sector agrario, caracterizado actualmente por su bajo nivel de formacion
basica. También se ha detectado una escasa formacion de gerentes, comerciales, etc. En este
caso, las consecuencias son menos preocupantes, ya que actualmente realizan su labor de
manera impecable. A pesar de ello, 10s productores almerienses cuentan con elevado grade
de asesoramiento técnico.




La Administracion esta realizando un importante esfuerzo en formacion: en 2001 se impartie-
ron 70 cursos por el CIFA “La Mojonera”.

Actualmente podemos destacar la labor investigadora de la Universidad de Almeria, el CIFA “La
Mojonera”, la Estacion Experimental “Las Palmerillas” de Cajamar, la Fundacidén para la
Investigacion Agraria de la provincia de Almeria (FIAPA), el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, la Plataforma solar de Almeria, 1a Estacion Experimental de Zonas Aridas (EEZA),
etc. Las principales necesidades en investigacion son 1a lucha contra plagas y enfermedades,
la bisqueda de nuevas variedades, etc.

Infraestructuras hidricas y viarias

En relacion a las infraestructuras hidricas cabe mencionar que la provincia de Almeria se
encuentra regulada por el Plan Hidroldgico de la Cuenca Sur. La Ley 10/2001 aprueba el Plan
Hidroldgico Nacional, uno de cuyos ejes fundamentales son las transferencias de recursos
entre distintas cuencas hidrograficas. Almeria presenta un déficit hidrico estructural que ha
resultado en una sobreexplotacion de ciertos acuiferos.

Recientemente se ha instaurado un nuevo marco® de ayudas para la modernizacién, transfor-
macién y consolidacion de los regadios andaluces. Por otra parte, la Consejeria de Agricultura
y Pesca ha puesto en marcha un Servicio de Asesoramiento al Regante (SAR).

Una de las opciones con notable potencial de futuro consiste en la instalacion de desaladoras.

Las infraestructuras viarias tienen una enorme importancia, por razones de coste, volumenes
de producto y tiempos de transporte, ya que el medio de distribucién mas utilizado en el sec-
tor hortofruticola almeriense es el transporte por carretera. Actualmente hay tres proyectos
cuya finalizacion se demanda por el conjunto de la sociedad almeriense: la Autovia del
Mediterraneo (que conectaria Almeria y Malaga por el litoral), la finalizacion de la Autovia del
92 {conexidn Granada-Almeria practicamente finalizada excepto un tramo final) y la prolonga-
cidon del EUROMED (tren rapido entre Almeria y Murcia).

Se debe hacer especial mencion al importante desarrollo de la “cadena de frio” en Almeria: el
rapido enfriamiento del producto después de la cosecha a la temperatura mas baja posible que
no ocasione dano y posterior mantenimiento constante de la temperatura del producto a tra-
vés de todas las etapas de la comercializacion.

Industria Auxiliar

El importante desarrollo durante las dltimas décadas de la horticultura intensiva de Almeria ha
generado paralelamente un notable impulso para la industria auxiliar, compuesta por empresas
muy variadas: agroguimicos, distribucién, envases y embalajes, equipos de conservacion,
estructuras de invernadero, magquinaria agricola, plasticos, etc.

Unas 250 empresas auxiliares generan en Almeria un negocio de 1.021 millones de euros vy
en torno a 8.000 puestos de trabajo. Los subsectores con mayor peso en el sector de la indus-
tria auxiliar son el de la distribucion fisica (transporte) y el de plasticos.

> Decreto 236/01 desarrollado por la Orden de 18 de enerc de 2002.
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Analisis Estratégico del Sector:
DAFO







En este punto se realiza un andlisis estratégico del sector, desarrollando las conclusiones
obtenidas en los diferentes seminarios llevados a cabo y en los documentos de descripcion
del sector, y plasmandolas en un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades), a partir del cual se disenaran los objetivos estratégicos junto con las posibles
lineas de actuacion.

El analisis DAFO nos ayudara a ver la situacion real en la que se encuentra en este momento
el sector hortofruticola de Aimeria. £s un estudio estatico, donde se analizaran los puntos fuer-
tes y débiles del sector, asi como las oportunidades y amenazas del entorno.

A continuacion se presenta el anédlisis DAFO elaborado para cada una de las tres grandes
areas tematicas: aplicacién de la Politica Agraria Comunitaria, sector productor y sector
comercializador,
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3.1. DAFO: Aplicacién de la politica agraria comunitaria

DEBILIDADES
D.1. Poco nivel de asociacionismo, reducido numero
. de OPFH
D.2. Pequena dimension relativa de Ias OPFH
D.3. Cierto aIEJamrento del agrlcultor de la toma de
i decisicnes en algin tipe de OPFH
D.4. lnsuﬁaente incentivo financiero de la QCH para
las OPFH
D.5. Excesiva burocraua para una ayuda tan peque
na
D.6. La ayuda es cofinanciada y el socio debe apor-
o tar el Eﬁ % de los fondos
D.7. lncompanbllldad de ayudas de los Programas
Operativos con otras lineas de ayudas como las
de desarrollo rural {no posibilidad de eligibilidad
o sin I|m|tes) 3 o
D.8. Escasa LItIJIZaCIOH de los PO en comercnahzacnon
D.9. Escasa utlllzauon de 105 F’O ern promocion

FORTALEZAS
F.1. La produccion de Almeria se adapta bien a los
) _Objetivos de la OCM, enfacada a al mercado
F.2. La concentrauon de prc productores y producmon
B favorece la creacion de OPFH )
F.3. Importantes inversiones en las OPFH con cargo

~alaoCh

F.4.  LaOCM favorece el asesoramiento tecnico

F.5. El sector almeriense acapara a la mayor par?e
de las ayudas a PO en Andalucia y en Espana

,44.

AMENAZAS

A.1l. la ampliacion de la UE podria tener consecuen-

cias negativas para el presupuesto de la OCM

A.2. Ampliacion de la UE: Posible reduccion de los
Vfondos de desarrollo rural

A.3. Endurecimiento de la Ieglslamon comunitaria
sobre impacto medioambiental

A4, 'Competencra de otros paises ante la hberahza
cién de fos mercados ante la globalizacion
(OMC, Acuerdos preferenciales, etc))

OPORTUNIDADES

0. 1. PO para; acciones de concentracion de oferta

0.2. PO para cernfncacvon de calidad y acciones de
‘seguridad alimentaria

0 3. PO para gestion de reskiuos, gestron medmarn-
blental o S

0. 0.4. PO para promocion
0.5. PO para ef desarrollo tecnologu:o

0.6. PO para proporcionar Servicios empresana!es al
_ agricutor

0.7. La futura amphamon de la UE abre mercados
deficitarios en frutas y hortalizas

0.8. Nuevos mercados emergentes que s€ Incorpo-
ran al mercado mundial via OMC: China,
Federacion Rusa, etc.




CO DEL SECTOR: DAFO

3.2. DAFO: Produccion de horticolas en Almeria

DEBILIDADES

D.1. Cultivo intensivo que utiliza cantidades importantes
de fitosanitarios y fertilizantes y otros medios de
produccmn

D.2. Inversiones iniciales muy altas en infraestructuras e
instalacion de los cultivos lo que conlleva un eleva-

_do riesgo para los agricultores

D.3 Importante porcentaje de la estructura actual de los
invernaderos envejecida lo que dificulta la incorpo-
racion de me;oras tecnoiogmas

D.4. Dificultades en la gestion y control de algunos

o mputs come por (_e_JempIo Ias semnlas

D.5. Necesidad de miejara de la formacion de los agr-
cultores {el b4% de los productores no tienen for-
macion agricola)

D.6. Deficiencias en infraestructuras (Red eléctrica,
caminos, etc.)

D.7. Dependenma de terceros palses para la obtencion de
semillas. Esto supone un mayor coste de adquisicion
yen 0cCasiones una menoer adaptamcn a Almeria

D.8. Deficiente logistica de eliminacion de residuos {ver-
tederos llenos, retirada de residuos lenta y a des-

. fiempo, etc)

D.9. Escasez de recursos hidricos en la zona y aito con-
sumo de agua que en ocasiones lleva a la sobreex-
pJotacmn de acwferos ¥ sa“nlzauon

D.10. Falta de recurses para la mvesngacmn

D.11. Deficiente transferencia de los resuftados de la
mvestsgacmnfgl sector =

D.12. Escasa implicacion del sector privado almeriense
en programas. de mveshgacmn ¥ desarrollo -

D.13. Escasa uhhzar ion de los seguros agrarms

E&ﬁxccswa burocrahzacp[@ los 1+D pubhcos

D.15. Importante porcentaje ain de la produccion sin cer-

tificacion de calidad

FORTALEZAS

F.1. Condiciones climaticas y tecnolégicas que permiten
un adefanto de los ciclos de cultivo, produciendo en
momentos en los gue el mercado presenta un
menor grade de abastecimiento y pudiéndose con-
SEgUIr Mayores precios

F2. No dependenma det suelo {enarenado, cuitivo hidro-
pénico, etc.)

F.3. Creciente grado de tecnificacion del cultvo {mayor
altura de invernaderos, cambios en las estructuras,
ete.) lo que lleva a un incremento de los rendimientos,
a la posibilidad de obtener varias cosechas al ano y

por lo tanto a un modelo de elevada rentabilidad

F4. Secter muy importante economica y soc:almente
_motor del desarralic de la provincia de Almena

F.5. Altas necesidades de mano de obra durante una

campafia muy larga (précticaments de 9 meses)

F.6. Agricultores comparativamente mas jovenes que en
el resto del sector agrario {el £65,2% de los agricul-
tores tienen menos de 45 afios)

F.7. Elevado nivel de asesoramiento en produccign (850
técnicos asesoran a los agricultores)

Impertante incidencia de las ayudas para la mejora
y modernizacion de las explotaciones agrarias,
incorporacion de jovenes agricultores y las ayudas
para la comercializacién y transformacion

F.8.
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AMENAZAS

A.l. Posible introduccion de nuevas virasis o enferme-
dades debido a la gran dependencia de semillas

_ p'ocedentes de terceros palsﬁeﬁs L

A.2. Prohibicion por parte de la UE de determinados fito-
sanitarios que actualmente utiliza la agricultura
almeriense sin que existan productos sustitutivos

_ en algunos casos

A.3. Constante incremento del coste de la mano de obra

~unido a un descenso de productwvdad del trabajo _

A4, Escasez de mano de abra Io que Ileva a un incre-
mente de asalariados inmigrantes que implica pro-

_________blemas de adaplacmn mmlgra_c»urcr)in ilegal, etc. :

A.5. Importante subida del precio de la tierra, p03|bles

. aclividades de especulaccon

A.6. Mayor grado de deterioro ambiental, salinizacion de
recursos acuiferos, acumuiacion de residuos

A.7. Gran consume de aguas sublerraneas

A.8. Competencia de producciones Drocedcntes de pal—
ses que producen a costes muy inferiores

OPORTUNIDADES
0.1. Disponibiidad de técnicas respetuosas con el

medio ambiente {produccign integrada, produccion
ecoldgica, etc) v de diferentes sistemas de certifi-
cacion de la calidad (UNE 155.001, 155,002,
EUREP-GAP, Calidad Certificada, etc.) que posibilita-
rian implementar la trazabilidad N

0.2, Utilizacién de las rapidas mejoras tecnologicas, en
técnicas de produccion (plasticos mas resistentes,
rafias bicdegradables, etc.) y en informatica

0.3. Creacién del instituto de mveshgamon por parte_de
la CAP: pomb»hdad de aumentar la eficacia de I+D

0.4. Utilizacien de los fondos de desarrolio rural para
modernizacion, incorporacion de jovenes, mejora
de la comercializacién y transfarmacion, ayudas a
las certificaciones de calidad, etc.

Me;or aprouechamlemo de los recursas hidricos
{Plan Andaluz de Regadios, asesoramiento al regan-
te, etc.)

0.5.




3.3. DAFO: Comercializacion de horticolas en Almeria

DEBILIDADES

D.1. Las grandes cadenas de distribucion fijan las nor-
mas de produccién y mampulamon
D.2. La horticultura de Almeria se asocia muchas veces
con un sistema excesivamente artificial que provo-
~_caunimportante deterioro amblental
D.3. Falta de planificacién de los agncuitores en la elec-
C|on de sus cultivos
D.4. Sibien | oferta de productos de Almeria puede con
siderarse variada no se dispone de todos aquellos
que demanda la distribucion: faltan estrategias de
. consorcio, complementariedad, etc.
D.5. Falta de cuota de mercado para algunos productos
_en el mercado nacional
D.6. Escasa cualificacion de los comerciales en algunos
_ casos
D_.7. Excesivo peso de las ventas en con5|gna0|on
D.8. Reduado gradq de concentracion de la oferta
D.9. Excesiva dependen(:ca del transporte por carretera
D.10. Falta de promaocion con'unuada
D.11, Escasez de programas de mveshgacmn
D.12. Excesiva oependencna de empresas de mantenk-
. miento de nuevas tecnologias
D.13. Escaso desarrollo de las frutas y hortalizas trans-
formadas y de productos de cuarta gama
FORTALEZAS
F.1. Gran capacidad de oferta y amplia gama de pro-
ductos o ]
F.2. Desarrollo de una importante red comercial en ori-
gen y en destino, desarrollandose en un alto grado
. el mercado de exportacion
F.3. Interaccion de un |mportante ndmero de agentes
_ comerckes
F.4. Combinacién Unica de condiciones naturales y pro-
ximidad geografica a los mercados
F5 Instalaciones adecuadas en dimensidn y tecnologia
F.6. Desarrollo de la “cadena de frio”, las instalaciones
almerienses se encuentran entre las mas avanza-
das del mundo
F.7. Desarrolle de una lmporiante industria auxllla[ que
junto ai sector producter contribuye al progreso
] economico y social de la prownma
F.8. Posicion dominante en determinados productos en
el mercado unmumtzlng en ciertas épocas
F9. Fuerte wnplantacron de sistemas de certificacion de

la calidad
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AMENAZAS
A.1. Existencia de campanas para la desacreditacicn de
los productos almerienses en determinados
momentos y paises
A2 Irnportante proceso de concentracion de la Gran

Distribucién y subsiguiente disminucion del poder
de negociacion de los agentes del sector

A.3. Entrada de nuevos comnendores con costes mas
bajos y la no valoracion de sus posibilidades

Insuﬂmente grade de inversien deI sector comercia-
lizador.

A.5. Tendencia hacia la liberalizacién de los mercados
(ORC, acuerdos preferenciales con los paises de la
Cuenca Mediterranea, etc)

A6, Desmantelamtento de! intervencionismo en los mer-
cados

Ad.

OPORTUNIDADES

0.1. Posibilidad de establecer oficinas y personal propio
en los paises de destino solucionando buena parte
de los problemas oue se pueden plantear

0.2. Ampliacién de la cartera de productos para satisfa-
cer las nuevas demandas de los clientes

0.3. Perfeccionamiento de fa red de frio para Iograr una
todavia mejor comercializacion y pudiendo llegar a
lugares mas lejanos

0.4. Utilizacion incipiente del avion como medio de trans-
porte para exportar a paises mas alejados

Gran oportunrdad derwada de la utilizacién del
comercio electronico

0.6. Potencial de crecimiento de la demanda de produc
tos con mayor calidad: ventas y precios mayores

0.7. Desarrollo de nuevos conceptos de productos (pro-
ductos de cuarta gama)

0.8. Proyecto de mejora de las actuales infraestructuras
viarias gue ccmunican a Almeria

0.9. Posibilidad de aprovechar gue la Gran Distribucion
todavia no domina el mercado espanal

0.10. P05|bn|da0 de entrar en nuevos mercados o seg-
mentos {nuevos nichos de mercado nacional, nue-
vos clientes como los paises candidatos a la UE: |a
Republica Checa o Polania)

0.5.

0.11. Cambios en los lugares, habitos ¥ frecuencia de
consumo. Se tiende hacia un mayor consumo fuera
del hogar y de productos elaborados y de cuarta
gama

0.12. !mposmlon de mdyores exlgenuas sanitarias y
medicambientales

0.13. Posicion favorable frente a mayores exigencias
_sanitarias y medio ambientales




IV

Plan del Sector Horticola de Almeria
suscrito por la Consejeria de
Agricultura y Pesca y el Secctor
Horticola de Almeria







Una vez elaborados y consensuados tanto los documentos de diagnostico del sector como
las matrices DAFO, los objetivos estratégicos que se acordaron para la propuesta de medi-
das especificas de las que debia contar el Plan del Sector Horticola de Almeria fueron las
siguientes:

1. Incrementar el grado de concentracion e internacionalizacion de la oferta en
el sector horticola de Almeria

El bajo grado de concentracion de la oferta es una de las principales debilidades del sec-
tor horticola de Almeria (Aplicacion de la Politica Agraria Comunitaria D1-D2-D4-D6-F 2-
F3-01 y Comercializacién-D8). Para avanzar en esta medida se hace necesario fomentar
la relacion Interprofesional del sector, apoyar los proyectos de concentracion de la ofer-
ta que se disenen por el propio sector, asi como incentivar la corresponsabilidad del
sector,

2. Mejorar las estructuras de produccion y comercializacion del sector

En el documento de diagnéstico del sector horticola de Almeria se pone de manifiesto
una de sus principales debilidades el bajo grado de tecnificacion incorporado a los inver-
naderos motivado en parte por el tipo de estructura utilizada (parral) asi como el hecho
de que gran nimero de invernaderos se encuentran envejecidos {Aplicacién de la Politica
Agraria Comunitaria A2-05, Produccion D2-D3-04), Las medidas concretas que se pro-
ponen para combatir estas debilidades se apoyan en la buena aceptacion que han teni-
do en el pasado las ayudas a la Modernizacion de Explotaciones e Incorporacion de
Jovenes agricultores (Produccion F8).

Por otra parte, y en relacion a la comercializacion, encontramos un escaso desarrollc
de la industria de transformacion de hortalizas y una promocion no eficiente dada su
baja continuidad (Comercializacion-D10-D13).

3. Aumentar la defensa sanitaria de las explotaciones horticolas, especialmente
para atender los problemas de virosis y bacteriosis.

Uno de los principales problemas a los que se enfrenta el sector productor es la apari-
cion de plagas o enfermedades que merman, y que en ocasiones estan ocasionando
problemas fitopatoldgicos significativos . La especial incidencia que en los titimos anos
esta teniendo la aparicion en Almeria de virosis y bacteriosis hace necesario adoptar
medidas urgentes y eficaces para limitar su penetracion y expansion.(Produccion D7/-
D13-A1-A2).

4. Potenciar y promocionar las certificaciones publicas de calidad

La calidad es algo cada vez mas demandado por el consumidor y que el sector debe
ofrecer, adelantandose incluso a las exigencias de los consumidores. El reforzamiento
de la certificacion de calidad tanto en produccién como en manipulacion y envasado



supone una necesidad y una oportunidad para las produccicnes horticolas de Almeria.
(Aplicacion de la Politica Agraria Comunitaria 02, Produccion-D15-01, Comercializacion
D1-F9-06-012).

. Aplicacion en Almeria del Plan Andaluz de Regadios

Almeria es una zona deficitaria hidricamente y con altas necesidades de modernizacion
de regadios para mantener la alta eficiencia del uso de agua de riego (Produccion D9-
AB-A7-05).

. Mejorar el grado de aseguramiento de los agricultores de horticolas de
Almeria

El grado de aseguramiento en el sector es muy bajo y ha seguido una tendencia des-
cendente en los dltimos afios. Se hace necesario el estudio de las causas gue motivan
este bajo grado de aseguramiento asi como la adaptacion de 105 seguros a las necesi-
dades del agricultor. Asimismo es oportuno la propuesta de nuevas lineas de seguros
que aseguren la renta de los agricultores frente a otro tipo de adversidades como la apa-
ricion de virosis o bacteriosis (Produccién D13).

. Consolidacion y apertura de nuevos mercados a los productos horticolas de
Almeria

La competencia cada vez mas intensa de producciones horticolas externas en los met-
cados de la UE y la ampliacién a nuevos diez socios hacen necesario la adopcidn de
medidas encaminadas a la consolidacion de los mercados en los que 1as producciones
horticolas de Almeria son lideres y a la penetracion en los nuevos mercados deficitarios
que se abren a la Europa ampliada. (Aplicacion de la Politica Agraria Comunitaria A1-Ad-
07-08, Comercializacion A3-A5-A6-01-03-04-010).

. Mejorar el impacto medioambiental de la produccién horticola de Almeria

Una vez realizado el Plan Limpieza Cero en Almeria por la Consejeria de Agricultura y
Pesca se hace necesario reforzar y dinamizar las estrategias de reduccion de impacto
medio ambiental del sector en areas como los residuos plasticos, de envases de fito-
sanitarios, de restos vegetales, etc., asi como seguir apoyando la lucha integrada como
medio de reduccion de utilizacién de fitosanitarios.{Aplicacion de la Politica Agraria
Comunitaria A3-03, Produccion D1-D8-AB-A7, Comercializacion D2-A1-013).

. Potenciar la investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia en Almeria
asi como el CIFA de La Mojonera.

Las especiales caracteristicas del sector en 1o que se refiere a su dinamismo y necesi-
dades de modernizacion tecnelogica hacen necesario la adopcion de medidas encami-
nadas a reforzar la estructura de |+D y Transferencia de tecnologia de la Consejeria de
Agricultura v Pesca en Almeria, asi como fomentar la coordinacion y cofinanciacion de
los [+D con el sector. (Produccion D10-D11-D12-D14-03, Comercializacion D11),

A continuacion se presenta el Plan del sector horticola de Almeria suscrito por la
Consejeria de Agricultura y Pesca vy los agentes del Sector Horticola de Almeria:
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SECTOR HORTICOLA DE ALMERIA SUSCRITO POR
ESCA Y EL SECTOR HORTICOLA DE ALMERIS

1A CONSEJERIA OF AGRICULT

PLAN DEL SECTOR HORTICOLA DE ALMERIA

En Almeria, el dia........ febrero de 2003

REUNIDOS

De una parte, ¢l Exemo. Sr. D. Paulino Plata Canovas, Consejero de Agricultura y Pesca intervie-
ne en su nombre y representacion, en virtud de las facultades que le atribuye su nombramicnto,
seglin Decrcto del Presidente de la Junta de Andalucia n® 7/2000 de 28 de abril de 2000 (BOJA n®
50 de 29 de abril de 2000).

Y de otra,
— D. Francisco Vargas Viiolo, en representacion de ASAJA ALMERIA,
- D. Antonio Oliver Jiménez, en representacion de COAG ALMERIA.
— D" Francisca Iglesias Galera, en representacion de UPA ALMERIA.
— D. Juan Montoya Jiménez, en representacion de APAL.
- D. Antonio Moreno Pérez, en representacion de ASEMPAL AGRICULTURA.
- D. Juan Cantén Mira, en representacién de COEXPHAL.
— D. Juan Colomina Figueredo, en representacion de FAECA.

- D. José Garcia Martin, cn representacion de ECOHAL.

CONSIDERAN

1. Que el sector horticola de Almeria ticne gran relevancia en Andalucia, tanto en su vertiente eco-
némica como social, siendo la principal fuente de ingresos de un gran nimero de familias. Este
sector sc sitlia a la cabeza de la agricultura andaluza tanto por su aportacion a la produccién final
agraria como por su ¢lara vocacion exportadora jugando un papel fundamental en ¢l equilibrio
de nuestra balanza comercial.

2. Que en la actualidad son muchos y muy diversos los factores externos que afectan a la agricul-
tura andaluza y, en particular, al sector hortofruticola almeriense, que condicionan la competiti-
vidad del sector. Ante esta situacion se hace neccsario establecer medidas para dotar al sector
agrario andaluz de capacidad de respuesta, para afrontar los retos y aprovechar las oportunida-
des que se presentan,

3. Que a partir de la reflexion y andlisis que supuso el Plan de Modernizacion de la Agricultura
Andaluza consensuado en enero de 2000, la Consejeria de Agricultura y Pesca ha puesto en mar-
cha durante el periodo 2000-2006 el programa INICIATIVA AGRARIA y que con ¢l fin de aten-
der necesidades sectoriales en dreas estratégicas de nuestro complejo agroalimentario se estén
llevando a cabo distintos planes especificos. Precisamente es en este contexto en ¢l que se
enmarca €l Plan del sector horticola de Almeria.



4, Que las bases sobre las que se ha desarrollado este Plan del Scetor Horticola de Almeria han sido
las siguientes:

— Plan publico / privado en la elaboracion, aprobacion y ejecucion
— Ambito de las competencias de la Consejeria de Agricultura y Pesca

— Creacion de una estructura estable de gestion y seguimiento del Plan entre la Consejeria de
Agricultura y Pesca y el sector, representado por las organizaciones miembros de la Mesa
Hortofruticola de Almeria

5. Que en este contexto de colaboracidn, se ha estudiado la situacidn del sector horticola de Almeria
a partic de tres documentos de andlisis (Aplicacion de la Politica Agraria Comunitaria,
Produccion y Comercializacion), cuyo texto final ha sido consensuado entre los firmantes del
presente acuerdo, recogiéndose todo ello en el documento adjunto titulado “Plan del Sector
Horticola de Almeria”.

6. Que los objetivos estratégicos del Plan, asi como las medidas para su cumplimiento, a realizar
durante el periodo 2003-2000 son los siguientes:

~ Objetivo 1. Incrementar el grado de concentracion e internacionalizacidon de la oferta en el sec-
tor horticola de Almeria:

— Se subvencionaran proyectos dc concentracion de la oferta y se creard una Comision de
cvaluacion de proyectos,

— Se impulsara la constitucion de la Interprofesional para las horticolas extratempranas para
lo que se creara una Comision Técnica.

— Ademas se elaborard un Convenio Marco entre la Mesa Hortofruticola y la Consejeria de
Agricultura y Pesca para el desarrollo de la actividad interprofesional de la Mesa
Hortofruticola de Almeria.

— Se solicitara la modificacién de la OCM de frutas y hortalizas para aumentar la cofinancia-
cion de los programas operativos de las Asociaciones de OPFH al 60% ¢ incrementar el por-
centaje subvencionable desde el 4,1 al 6% en los mismos. Para ello se preparard y firmara
un documento conjunto entre la Consejeria de Agricultura y Pesca y las organizaciones de
la Mesa Hortofruticola de Almeria.

— Objetivo 2. Mejorar las estructuras de produccion y comercializacién del sector:

— Considerando la importante innovacion tecnologica desarrollada en la horticultura alme-
riense se hace necesario impulsar las ayudas de modernizacion de explotaciones y de incor-
poracion de jovenes segin el Real Decreto 613/01.

— Ademas se preparard un Convenio entre la Consejeria de Agricultura y Pesca y la Mesa
Hortofruticola de Almeria para la difusién, mejora en la gestion y tramitacion de los expe-
dientes del RD 613/2001.

- Con ¢l objetivo de incrementar el valor anadido de la produccion, mediante el fomento de
inversiones innovadoras, se promoveran las lineas de ayudas para la mejora de la transfor-
macion y comercializacion en Almeria.

— Objetivo 3. Aumentar la defensa sanitaria de las explotaciones horticolas, especialmente para
atender los problemas de virosis y bacteriosis:

— Se impulsaran las actuaciones para realizar mejoras técnicas en viveros y semilleros
mediante la Orden de 7 de mayo de 2002, por la que se regula el régimen de ayudas para la
mejora de la produccion y de la calidad de las plantulas y plantas de vivero.
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— Se pondra en marcha en el laboratorio de semillas de La Mojonera una unidad especifica de
virosis en semilla.

~ Ademas se desarrollard un plan experimental para la creacidn de una unidad de identifica-
cion genética de variedades de semillas de horticolas cn el laboratorio de semillas de La
Mojonera.

— Se articularan ayudas para las mejoras necesarias en los invernaderos para adecuarse a la
Orden de 12 de dicicmbre de 2001 por la que sc establecen las medidas de control obliga-
torlas asi como las recomendadas en la lucha contra las enfermedades viricas en los culti-
vos horticolas.

— Objetivo 4. Potenciar y promocionar las certificaciones publicas de calidad:

— La Conscjeria de Agricultura y Pesca sc compromete a adecuar el Decreto de Produecion
Integrada para posibilitar la convergencia con otros sistemas de certificacion de calidad,
teniendo en cuenta ¢l Real Decreto del MAPA sobre Produccién Integrada.

— Se articularan ayudas para la promocion de producciones horticolas de Almeria amparadas
por la marca Calidad Certificada,

- Objetivo 5. Aplicacion en Almeria del Plan Andaluz de Regadios:

— Dada la importancia socioecondmica del agua en la horticultura almeriense y la escasez de
este recurso, se hace necesario potenciar las actuaciones en modernizacion y mejora de
regadios, tomando maxima relevancia las referidas al desarrollo del Plan Litoral,

— Ademas se impulsara el Servicio Local de Asesoramiento al Regante como una estrategia
novedosa y adecuada para mejorar la gestion y planificacion del uso del agua.

— Objetivo 6. Mejorar el grado de aseguramiento de los agricultores de horticolas de Almeria:

— Se fomentard el aseguramicnto de las producciones horticolas de Almeria como una for-
mula adecuada para dar estabilidad a las rentas agrarias.

— Se solicitara la creacion de un grupo de trabajo, en el seno de la Comisidén Territorial de
Seguros Agrarios, para la elaboracidén de una propuesta de seguro para virosis, bacteriosis,
etc., en invernaderos.

— Objetivo 7. Consolidacion y apertura de nuevos mercados a los productos horticolas de
Almeria:

— Para dotar de mayor transparencia a los mercados de productos horticolas, se creard un
observatorio de precios y mercados hortofruticolas, incluyendo boletines periddicos y
memoria anual. Este servicio sera transferido al sector una vez esté consolidado, estiman-
dose un periodo de tres afios como €l necesario para su creacion y rodaje,

—Con ¢l fin de aprovechar las nuevas oportunidades de mercados como producto de la
ampliacion de la Unidn Europea, se realizara un programa de misiones comerciales a los
paises candidatos con posibilidades de incrementar sus consumos e importaciones de hor-
ticolas a través de la Comercializadora de Productos Andaluces S.A..

- Se apoyaran actuaciones para incrementar la competitividad a través de la mejora de la
comercializacién con medidas como la mejora del conocimiento de mercados y la realiza-
cion de estudios sobre logistica en la produccion y distribucion.

— Objetivo 8, Mejorar el impacto medio ambiental de la produccion horticola de Almeria:

— Con el objetivo de avanzar hacia un modelo de agricultura basada en la sostenibilidad y res-
peto medioambiental, de acuerdo con las demandas de los ciudadanos, la Consejeria de
Agricultura y Pesca impulsara las ayudas para la lucha integrada en explotaciones hortico-
las de Almeria,



— Se prestara asistencia técnica a los Ayuntamicntos para cl desarrollo de las ordenanzas,
seglin lo estipulado en los convenios firmados para el Plan Limpicza Cero en 2001

— Con ci objeto de unir esfuerzos entre todos los implicados en la higiene rural, s¢ constitui-
ran grupos de trabajo con la Conscjeria de Medio Ambiente, fa Mesa Hortofruticola de
Almeria y la Conscjeria de Agricultura v Pesca de forma que sc faciliten las estrategias de
recogida y reciclado de plasticos, envases de fitosanitarios y biomasa.

— Objetivo 9. Potenciar la investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia en Alimeria, asi
como el CIFA de La Mojonera:

— Se fomentara el programa de formacion agraria en Almeria, como cstratcgia imprescindible
para mejorar el aprovechamiento de la teenologia, cl asociacionismo, la calidad, la gestion
cconomica, eic.

— Asi mismo se impulsara el programa de [+D publico para el sector horticola de Almeria,
incorporando ademas personal investigador, infraestructuras y mantenimiento en ¢l CIFA
de La Mojonera.

7. Que en el cumplimiento de estos objetivos y medidas participaran la Administracion Autondmica
y el sector agrario del Almeria, asi como sus organizaciones represcntativas.

8. Que cl presupuesto puiblico comprometido para este Plan por parte dc la Consejeria de
Agricultura y Pesca para el periodo 2003-2006 cs de 122.530.057 Euros, segiin la tabla resumen
que se adjunta ¢en ¢l anexo 1. En cualquier caso esta cantidad estara supeditada a la demanda del
sector y por tanto a las solicitudes de ayudas para distintos proyectos.

9. Para ¢l buen desarrollo y cunmiplimiento del Plan se hace ncecsario la realizacion de un scgui-
miento de todos los aspectos del Plan recogidos en los apartados anteriores, permitiendo de este
modo:

— Reforzar la interlocucion del sector con la Consejeria de Agricultura y Pesca

— Promover nuevos estudios de diagnostico

— Desarrollar la relacion interprofesional

— Promocion y propuesta continua de nuevas medidas

— Labores de prospectiva

— Ampliar sus actuaciones a otras Administraciones o Conscjerias

— Incrementar la corresponsabilidad del sector y la Conscjeria de Agricultura y Pesca en los

diagnosticos y en la resolucion de problemas

En consideracion de todo lo anterior,

ACUERDAN

1. Suscribir el Plan del Sector Horticola de Almeria, cuyo contenido se describe con detalle ¢en ¢l
documento que se adjunta, Estc acuerdo tendrd una vigencia de cuatre aios, comenzando en la
campana 2002/03 y finalizando en la 2005/06

2. Contribuir a su adecuado desarrollo, cn la medida de sus respectivos ambitos de actuacion,
3. Crear una Comision de Seguimiento del Plan del Sector Horlicola de Almeria, con ¢l fin de faci-

litar la coordinacion de sus actuaciones, evaluar su cjecucion y efectos y en su caso proponer las
modificaciones que consideren convenientes para la consccucion de sus objetivos. Esta
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Comision de Seguimicnto sera presidida por el Secretario General de Agricultura y Ganaderia,
o persona cn la que delegue y de la que formardn parte todas las organizaciones firmantes del

Plan.

4. La Comision de Scguimicnto fijara su propio régimen de funcionamiento, donde se concrete su
forma de trabajo, periodicidad de sus reuniones y cualquier otro aspecto que se requiera para el

adecuado desarrollo de funciones.

Y en prueba de conformidad, y seglin ¢l acuerdo alcanzado por todas las partes se firma el presen-
tc Plan en todas sus hojas en ¢l lugar y fecha anteriormente indicados,

ASAJA ALMERIA

UPA ALMERIA

ASEMPAL AGRICULTURA

ECOHAL
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L.

Total

ANEXO 1

Objetivo Estratégico 2003 2004 2005 2006 Total
Incrementar el grado de cen- 3.035.111 3.005.061 3.005.061 3.005.061 12.050.292
centracion de la oferta

. Mejorar las estructuras de pro-  14.823.152  14.090.360  14.023.269  13.861.489  56.790.251
duccidn y comercializacion

. Aumentar la defensa sanitaria 8.520.818 745516 755.046 765.627  10.857.007
de las explotaciones

. Potenciar y promocionar la 1.202.024 1.202.024 1.202.024 3.606.072
calidad

- A[;Iicacién del Plan Andaluz de 7.876.349 7.188.849 6.847.599 6.506,349 28.419.145
Regadios

. Mejorar el grado de asegura- 376.250 301.000 263.375 225.750  1.166.375
miento

. Consolidacion y apertura de 659.122 612,777 582.726 480810  2.335.435
nuevos mercados

. Mejorar el impacfo medic 192.000 157.084 144,249 131.146 624.479
ambiental

. Potenciar la l+D+Tyel CFAde  1.446.000  1.577.000  1.803.000 1855000  6.681.000
L.a Mojonera

36.998.801 28.879.670 28.626.348 28.033.255 122.530.057
AnEXxo 2

Objetivo Estratégico

1.

9.

Total

Incrementar el grado de con-
centracién de la oferta

. Mejorar las estructuras de pro-

duccion y comercializacion

. Aumentar la defensa sanitaria

de las explotaciones

. Potenciar y promocionar la

calidad

. Aplicacién del Plan Andaluz de

Regadios

. Mejorar el grado de asegura-

miento

. Consalidacién y apertura de

nuevos mercados

.Mej'orrar el impacto medio

ambiental

Potenciar la 1+D+T y el CIFA de
La Mojonera

Total Publico {euros)

Total Privado {euros)

Inversion Total {euros)

12.050.292 18.030.368 30.080.660
56.790.251 94.991.397 151.781.648
10.857.007 14.725.510 25582517
3.606.072 _ 3.606.072
28.419.145 28.419.145 56.838.290

1.166.375 1.166.375 2.332.750
2.335.435 2.884.857 5.220.292
624.479 624.479 1.248.958
6.681.000 1,974.000 8.655.000
.122‘530'057 162.816.131 285.346.188
(56 )



IV. PLan pEL SFCTOR HORTICOLA DE ALMERIA SUSCRITO POR
4 OF AGRICULTURA ¥ PESCA ¥ Fr SECTOR HORTICOLA DE ALMERIA

ANEXO 3

Relacion de legislacion aplicada a las medidas acordadas en el Plan del Sector Horticola de
Almeria:

* Decreto 280/2001, de 26 de diciembre, por el que se establecen las ayudas de la Junta
de Andalucia a los sectores agricola, ganadero y forestal incluidas en el Programa
Operativo Integrado Regional de Andalucia para el desarrollo del Marco Comunitario de
Apoyo 2000-2006. BOJA n® 149 de 29 de diciembre de 2001.

ORDEN de 15 de octubre de 2002, por la que se desarrolla la Seccion 62, sobre ayudas
destinadas al fomento del asociacionismo agroalimentario, del Decreto 280/2001, de 26
de diciembre, por el que se establecen las ayudas de la Junta de Andalucia a los secto-
res agricola, ganadero y forestal incluidas en el Programa Operativo Integrado Regional
de Andalucia para el desarrollo del Marca Comunitario de Apoyo 2000-2006. BOJA n®
128 de 2 de noviembre de 2002.

ORDEN de 15 de octubre de 2002, por la que se desarrolla la Seccion 72, sobre ayudas
a las organizaciones interprofesionales agroalimentarias del Decreto 280/2001, de 26
de diciembre, por el que se establecen las ayudas de la Junta de Andalucia a los secto-
res agricola, ganadero y forestal incluidas en el Programa Operativo Integrado Regional
de Andalucia para el desarrollo del Marco Comunitario de Apoyo 2000-2006. BOJA n®
128 de 2 de noviembre de 2002.

Orden de 10 de julio de 2002 por la que se desarrolla parcialmente la seccidn 82 sobre
la ayuda para la transformacion y comercializacion de los productos agroalimentarios del
Decreto 280/2001, de 26 de diciembre, por el que se establecen las ayudas de la Junta
de Andalucia a los sectores agricola, ganadero y forestal incluidas en el Programa
Operativo Integrado Regional de Andalucia para el desarrollo del Marco Comunitario de
Apoyo 2000-2006. BOJA n® 88 de 27 de julio de 2002,

Reglamento {(CE) n® 2.200/96 del Consejo de 28 de octubre de 1996 por el que se esta-
blece la organizacion comun de mercados en el sector de las frutas y hortalizas. Diario
Oficial de las Comunidades Europeas n® L 297 de 21 de noviembre de 1996.

¢ Reglamento (CE) n? 609/2001 de la Comision de 28 de marzo de 2001 por el que se
establecen las disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) n® 2.200/96 del Consejo
en lo que se refiere a los programas vy fondos operativos y a la ayuda financiera comuni-
taria y se deroga el Reglamento (CE) n® 411/97. Diario Oficial de las Comunidades
Europeas n° L 90 de 30 de marzo de 2001.

Reglamento (CE} n® 2.699/2000 del Consejo de 4 de diciembre de 2000 que modifica
el Reglamento (CE) n® 2.200/1996, por el que se establece la organizacion comun de
mercados en el sector de las frutas y hortalizas, el Reglamento (CE} n® 2.201,/96,por el
que se establece la organizacion comdn de mercados en el sector de los productos trans-
formados a base de frutas y hortalizas, y el Reglamento (CE) n? 2.202/96,por el que se
establece un régimen de ayuda a los productores de determinados citricos. Diario Oficial
de las Comunidades Europeas n® L 311 de 12 de diciembre de 2000.

Reglamento (CE) n® 1.257/1999 del Consejo de 17 de mayo de 1999 sobre la ayuda al
desarrollo rural a cargo del Fondo Europeo de Orientacion y de Garantfa Agricola (FEOGA)
y por que se modifican y derogan determinados reglamentos. Diario Oficial de las
Comunidades Europeas n? L 160 de 26 de junio de 1999,
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¢ Reglamento (CE) n2 1750/1999 del Consejo de 23 de julio de 1999 por el que se esta-
blecen las disposiciones de aplicacion del Reglamente (CE)n® 1,257/1999 del Consejo
sobre la ayuda al desarrollo rural a cargo del Fondo Europeo de Orientacion y de Garantia
Agricola (FEOGA). Diario Oficial de las Comunidades Europeas n® L 214 de 13 de agosto
de 1999.

* Real Decreto 613/2001, de 8 de junio, para la mejcra y modernizacion de las estructu-
ras de produccién de las explotaciones agrarias. BOE n® 138 de 9 de junio de 2001.

e Orden de 9 de octubre de 2001 relativa al régimen de ayudas para la mejora y moderni-
zacion de las estructuras de produccion de las explotaciones agrarias en el ambito de la
Comunidad Auténoma de Andalucia.

* Real Decreto 177/2001, de 9 de febrero, por el que se establece la normativa hasica de
fomento de las inversiones para la mejora de las condiciones de transformacién y comer-
cializacion de productos agrarios, silvicola y de la alimentacién. BOE n? 36 de 10 de
febrero de 2001.

Orden de 7 de mayo de 2002, por la que se regula el régimen de ayudas para la mejo-
ra de la preduccion y de la calidad de las plantulas y plantas de vivero. BOJA de 28 de
mayo de 2002

Proyecto de Ley de Sanidad Vegetal, Boletin Oficial de las Cortes Generales, 26 de octu-
bre de 2001.

¢ Orden de 12 de diciembre de 2001, por la que se establecen las medidas de control obli-
gatorias asi como las recomendadas en la lucha contra enfermedades viricas en los cul-
tivos horticolas de acuerdo con el articulo 15 de Real Decreto 207/1993 de 26 de
noviembre, relativo a las medidas de proteccion contra la introduccion y difusion en el
territorio nacional y de la Comunidad Cconoémica Europea de organismos nocivos para
los vegetales o productos vegetales, asi como para la exportacién y transito hacia ter-
ceros paises. BOJA n2 3 de 8 de enero de 2002,

Resolucion de 21 de octubre de 2002, de la Direccién General de Regadios vy
Estructuras, por la que se desarrolla el apartado 7cdel articulo 11 de la Orden de 26 de
julio de 2000, por ia que se establecen las normas de aplicacion y el procedimiento del
Régimen de Ayudas sobre Mejora y Modernizacion de las Explotaciones Agrarias en el
ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia, reguladas por el Real Decreto
204/1996, de 9 de febrero, para el ejercicio 2003. BOJA n? 130 de 7 de noviembre de
2002,

Orden de 26 de julio de 2000, por la que se establecen las normas de aplicacion vy el pro-
cedimiento del régimen de ayudas sobre mejoras estructurales y modernizacion de las
explotaciones agrarias en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia, reguladas
par el Real Decreto 204/1996, de 9 de febrero. BOJA N 2 89 de 3 de agosto de 2000.

Real Decreto 1.201/2002 de 20 de noviembre, por el que se regula la produccion inte-
grada de productos agricolas. BOE n? 287 de 30 de noviembre de 2002.

Decreto 215/95 de 19 de septiembre sobre produccion integrada en agricultura y su indi-
cacion en productos agricolas. BOJA n? 125 de 26 de septiembre de 1995.

* Orden de 26 de junio de 1996 por la que se desarrolla el Decreto 215/95 de 19 de sep-
tiembre sobre la produccion integrada en agricultura y su indicacion en productos agri-
colas. BOJA de 6 de julio 1996.
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e Orden de 29 de diciembre de 2000, por la que se aprueba el Reglamento Especifico de
Produccion Integrada de Berenjena, Calabacin, Judia, Meldn, Pepino, Pimiento, Sandia, y
Tomate bajo abrigo. BOJA N2 10 de 25 de enero de 2001

* Directiva 200/60/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, por la que se establece un
marco comunitario de actuacion en el ambito de la politica de aguas, patrén por el que
deben perfilarse las politicas hidraulicas de los Estados miembros en el siglo XXI.

e Ley 10/2001 de 5 de julio, del Plan Hidrologico Nacional. BOE n? 161 de 6 de julio de
2001

¢ Real Decreto 329/2002, de 5 de abril, por el que se aprueba el Plan Nacional de
Regadios. BOE n? 101 de 27 de abril de 2002,

e Orden de 18 de enero de 2002, por la que se establecen las normas de desarrollo v eje-
cucion del Decreto 236/2001, de 23 de octubre, por el que se establecen ayudas a los
regadios en Andalucia. BOJA n® 18 de 12 de febrero de 2002.

¢ Decreto 236/2001, de 23 de octubre, por el que se establecen ayudas a los regadios
en Andalucia. BOJA n? 125 de 27 de octubre de 2001,

* Ley 29/1985, de 2 de agosto, de Aguas (Vigente hasta el 25 de julio de 2001).

* Decreto 242/2001, de 6 de noviembre de 2001, por el que se regula la marca Calidad
Certificada para ciertos productos agroalimentarios y pesqueros andaluces. BOJAn2131
de 13 de noviembre de 2001.

® Decreto 109/2000, de 21 de marzo, por el que se derogan el Decreto 23/1989, de 14
de febrero, por el que se regula la concesion y uso del distintivo de calidad, Alimentos de
Andalucia, para los productos agroalimentarios y pesqueros, v la orden de 15 de diciem-
bre de 1989, que lo desarrolla. BOJA n? 47 de 22 de abril de 2000.
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