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Las diferentes politicas emanadas de la UE vy la necesaria v con-
finua modernizacion tecnologica, estan generandc una dinamica de cambios
sin precedentes. La profundidad v frecuencia de estos cambios demandan de
forma urgente nuevos conccimientos, nuevos procedimientos y nuevas actity-
des. Demandan en suma, un proceso formativo orientador y animador de
acciones concretas en el mundo empresarial, 2justado a un diseno de conte-
nido dinamico, que permita a su vez, las modificaciones que en las diferentes
actividades de las explotaciones se vayan produciendo.

El complejo agroalimentario es estratégico en nuestra econo-
mia, no solo por el valor que genera, si no por su capacidad para crear empleo
y fijar poblacian en el medic rural.

La Consejeria de Agricultura v Pesca sigue apostando clara-
mente por el rejuvenecimiento del sector agrario, a través de la incorporacion de
la juventud rural a [a profesion agraria. Todo esto exige la profesionalizacion de
empresarios y trabajadores, no solo en las técnicas agropecuarias, sino también
en todo lo refacionado con la comercializacion de sus producciones, que es a la
postre el resultado final de su esfuerzo.

Con el chjeto de concienciar a los/las agricultores/as y gana-
deros/as de la importancia y posibilidades del asociacionismo y de la ¢correcta
comercializacion de sus productos, se ha elaborado este manual, que de una
forma clara y didactica, pretende iniciar el camino para conseguir estos fines.

La Consejeria de Agricultura v Pesca, con el presente trabajo,
pensado como una herramienta de apoyo para la realizacion de los Cursos de
Incorporacién a la Empresa Agraria, pretende poner en manos del joven agricu-
tor una publicacion que contribuya a mejorar los aspectos asociativos y comer-
ciales, con la esperanza de facilitar las tareas del mayor nimero de personas
que trabajan en las explotaciones agrarias, especialmente las de tipo familiar,

Directora General de Investigacicn
y Formacion Agraria y Pesquera.
M. Carmen Hermosin Gavifo
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El ascciacionismo de los productores es una formula para promaover la moderni-
zacion de las estructuras agroalimentarias, no sélo por lo que supone en cuanto a la progre-
siva formacicn de las personas, sing fambién como medio para disponer de organizaciones
empresariales que gestionen adecuadamente sus recursos, compitiendo con los operadores
comerciales y consiguiendo valores anadidos que individualmente no serian posibles.

las lineas basicas para conseguir estos fines son las siguientes:

Promocidn, constitucion y censalidacién de Entidades Asociativas Agrarias, de
primero, segundo o ulterior grado, y de Agrupaciones de Productores.

Mejora del nivel de estructuracion, gestion, concentracion y adecuacion de la
oferta agroalimentaria en Andalucia.

Difusion y promocion de la informacion establecida en la normativa comunitaria
gue favorezca su aplicacion, en el ambito del cooperativismo de nuestra comunidad.

Control del funcicnamiento y grado de cumplimiento de las Entidades Asociativas
Agrarias, y Agrupaciones v Organizaciones de Productores de acuerdo con los Reglamentos
establecidos.

Reconocimiento v tramitacion de avudas a Organizaciones y Agrupaciones de
Productores.

(Todas necesitan para su constitucion y funcionamiento Escritura Publica e inscripcion en el
Registro Mercantit)

* Sociedades Regulares Colectivas
Codigo de Comercio: “Compaiiias (arts. 122.1,125a 144,170 a 174y 218 a 236)
Mercantiles” (arts. 116 vy sigs.) = Sociedades en Comandita

{arts. 122.2, 1453 150, 160 a2 174 v 218 a 238)

* Socledades de Garantia Reciproca
(RD. 1.885/78)
* Sociedades Anonimas

i (R.D.L. 1.564/8% B.C.E.n.2 310Q)

Legislacidn Especial * Sociedad de Responsabilidad Limitada
(Supietoriamente les es aplicable [ (Ley 17-7-1953)
tambien el Codigo de Comercio) | e Sociedad Anonima Laboral

(Ley 15/86 de 25 de abril}
* Sociedades y Fondos de Capital Riesgo
(R.D. 1/1986 y Ley 33/87)

 De las cuentas de participacion (arts. 239 a 243},

™ iy VR0
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En la segunda mitad del siglo XIX, cuando la revelucion industrial y el capitalismo
alcanzan sus formas mias feroces, aparecen las organizaciones politicas y sindicales de las cla-
ses irabajadoras, absolutamente desfavorecidas en los esquemas de progreso planteados vy
que se proponen, o bien invertirlos totalmente, o introducir en ellos correcciones que permi-
tan mayores cotas de justicia v de participacion de los obreros en el bienestar que debia pro-
venir del desarrollo de la fecnologia v de la industnia.

Paralalamente a la organizacion y extension de los partidos v sindicatos de las
clases trabajadoras, se desarrollan otro tipo de sociedades de caracter econdmico. Primero
de asistencia o remedio coyuntural; “Las sociedades de Socorro™ y muy pronto otras de carac-
ter empresarial. Nace el “Cooperativismo” coma alternativa al capitalismo puro, pero sin dis-
torsionar sus meétodos y procedimientcs. Primero aparece como férmula para abaratar los
costos del consumo familiar, pero en seguida as aplicado a las distintas ramas de la actividad
economica: agricultura, industria, construccion, comercializacién, etc.

Nos encontramos asi con lo que después ha venido en llamarse “Economia
Sacial”; v el principio Ultimo de la empresa cooperativa o de la ecenomia social, es la elimina-
cion del LUCRO para la unidad empresarial y en consecuencia la repercusion directa de los
beneficios en el bienestar de los asociados.

Para hacer esto posible, son necesarios todos los demas principios de! coope-
rativismo, que veremos mas adelante.

1. El cocperativisme tiene que dejar de ser mero suministrador de materias pri-
mas a las empresas industriales y comerciales, dejar de tener como base de actividad los ser-
VICIOS Y recursos marginales o no aprovechados por otras empresas, no reducirse a las actr
vidades rechazadas por otros agentes economicos de la sociedad, para situarse de lleno en
los procesos econdmicos de la agricuttura, la industria, la comercializacion y los servicios, en
aguellos que son rentables y llevarlos hasta sus ultimos niveles.

2. Para ello es necesario que las empresas cogperativas se establezcan sebre
la base de proyectcs técnica y economicamente viebles y su estructura empresarial sea com-
petitiva con relacion a las demas empresas que la rodean, asi como sus resultades.

3. Esto obliga a que las cooperativas se doten de los mejores técnicos y geren-
tes, profesicnales que, ademas de conacer bien su oficio, ¢onozcan la estructura social de la
empresa cooperativa y de eficaces equipos materiales de produccion, aplicando en todos sus
procesos las més modernas y rentables tecnologias; de ofro modo sus productos no padrian
compefir en precio y calidad con el de las otras empresas.

4. Dada la naturaleza de la composicién sogial de la cooperativa, donde el duefio
es la Asamblea General y los poderes de representacién y decision se transmiten a la Junta
Rectora v al Presidente de forma democratica, para la realizacion de los tres puntos anterio-
res es absolutamente necesario et desarrollo de un proceso FORMATIVO fuerte v continuado.
Sin él, el cooperativismo no puede existir ni desarrollarse.
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1856: Se constituye en Espaiia la primera Cooperativa.
1870: Decreto por el que se reconcce |z legalidad de las Cooperativas.

1887: Ley de Asociaciones que contempla a las Cooperativas de Produccion y
(ensumo.

1906: Ley de Sindicatos Agricolas, gracias a la cual se constituyeron numerosas
Cooperativas Agrarias, va que en ella se les reconocen ventajas de tipo fiscal e incentivos de
caracter economico.

1931: 12 Ley de Cooperacion.

1942: Nueva Ley de Cooperacidn.

1971: Nueve Reglamento desarrollando la Ley de 1942,
1974 Promulgacion de 1a Ley General de Cooperativas.

1978; “Los poderes publicos promoveran eficazmente las diversas formas de
participacion en la empresa y fomentaran, mediante una legislacién adecuada, las sociedades
cooperativas...” (art. 129.2 de la Constitucion Espaniola)

1985: 1?2 ey de Cooperativas Andaluzas.

1987: Ley General de Cooperativas. {(Para aquellas Sociedades Cooperativas de
ambito superior a Andalucia. Ejemplo: Comarca Valle de los Pedroches; Area ibérica ancaluz-
extremena; hortofruticola murciano-andaluza; etc.)

1999 Actual Ley de Sociedades Cooperativas Andaluzas. (Ley 2/1999, de 31
de marzo. BOJA n® 46 de 20/4/99).

De las ideas basicas de la sociadad de Rochdale surgieron los principios funda-
mentales en los que modernamente esté basado el Cooperativisme en todo el mundo. Estos
princIpios son seis, a saber:

1
Puerta abierta

2
Control democratico

3
Interés limitado al capital, si hay alguno

|
Proporcionalidad en la distribucién de los beneficios



5
Prevision para la educacion

6
Cooperacion entre cooperativas
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Continuacion

EMPRESA CAPITALISTA EMPRESA COOPERATIVA
El beneficio logrado se distribuye entre » El heneficio iogrado {excedentes dispo-
los accionistas. nibles) se devuelve a los socios en pro-

porcion a sus actividades 0 servicios.

© £ capital dirige; la persona, no. s Lz persona dirige; el capital, no.
» La persona no tiene ni vez ni voto. = La persona tiene voz y voto.
» £l numero de socios es limitado. s £| numero de socios es ilimitado.

Pueden ser socios todas las personas
que lo deseen, segun estatutos.

= Los objetivos son independientes del @ Los objetivos son dependientes de las
S0CI0. necesidades ae los s0Ci0s.

e Administra un numero reducido de per- e Se gobierna con la participacion de
50nas. todos los socios.

e Se da la competencia. = Se da la ayuda mutua.

Las reflexiones anteriores pueden hacernos olvidar que Ja asociacion es el ele-
mento primordial de los dos componentes. La empresa es, como deciamos, el medio nece-
sario para alcanzar los fines que nos proponiamos con la asociacion, Por tanto, antes de crear
una empresa cooperativa, es necesaric haber creado una asociacion, y hace falta haber for-
mado cooperadores.

De lo anteriormente dicho podemos deducir las regias peculiares para la organi-
zacién y el funcionamiento de la cooperativa:

nas deberan regular las relaciones entre los socios, dentro de la sociedad.

Otras, las relaciones economicas de cada socio con la empresa.

Todas las reglas que ordenardn la vida de la sociedad, pueden reducirse a dos
fundamentales, que seran como la base en la que se asientan y de la que se desprenden todas
las demas. Base sobre la que se asienta la institucion cooperativa;

= Regla de la IGUALDAD.
¢ Regla de PROPORCIONALIDAD ¢ equidad.

La primera hace referencia a las relaciones inter-socios. La segunda, a las rela-
ciones de los socios Con su empresa.

Todos somos iguales en cuanto a socics. No hay diferencias de raza, religion,
credo politico, etc.
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La participacion, nota esencial de una Cooperativa, es el medio idoneo para esta
tarea educativa. Educacién que respende a la convivencia, dinamizando la practica demacra-
tica, a la cualificacion profesional v a la elevacion del nivel cultural del ¢olectivo v su entorno.

¢) Erradicar el individualismo.

El sentido de ayuda mutua de la cooperacion fomenta y acrecienta la solidaridad,
superando motivaciones egoistas.

d) Contribuir a elevar el nivel econdmico general.

La empresa cooperativa ha de ser eficaz y operativa, Ha de ser rentable, eco-
nomica y socialmente,

= Conocimiento del hecho cooperativo.

> Eieccion acertada en el tipo de agrupacion.

= Estatutos bien conocidos y debidamente utilizados.

= Organigrama bien estructurado.

s Acertada programacion y realizacion de un plan de actividades formativas.
= Cumplimiento de las normas establecidas.

= Criterios objetivos en la eleccion de socios rectores.

= Establecimiento de estimulos y actividades scciales.

= Afta participacion societaria {Asamblearia).

= Cuerpo gerencial cualificado.

= Principio de exclusividad.

= Objeto social bien definido.

= Dimensionamiento y organizacion empresarial adecuados.

= Integracion de agrupaciones {Intercooperacion a distinto grado, Fusion).
s Establecimiento de Federaciones, Coop. de 22 Grado...

= Vanguardia en los niveles de distribucion.

= Prestigio cooperativo en la comercializacian.

= Reducida movilidad de socios.

= Financiacién adecuada.
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enumeradas, que han de tener conveniente reflejo v cabida en una norma que pretende regu-
lar el fendmeno cooperativo en el umbral del siglo XXI.

£n lo referente al fomento de estas sociedades, ha merecido especial atencion,
en tanto que objelivo que se persigue priontariamente desde el Gobierno andaluz mas alla de
las politicas sectoriales de cada departamento, la idea de creacidn de empleo que, por tanto,
se sitla en el norte de la politica de promocion de estas entidades. Asimismo, no puede so0s-
layarse que la plena incorporacion a la Union Europea demanda la integracion en las politicas
comunitarias y su articulacion con la instancia estatal. Es por ello que, en este dmbito, la Ley
prevé la necesaria coordinacion de la Junta de Andalucia con la Administracién del Estado, de
una parte, y con la Union Europea, de otra, de manera que los programas de fomento coope-
rativo se incardinen dentro de ias politicas de sectores de actividad econdmica, de la peque-
na y mediana empresa, y del empleo, que desarrolle la Union Europea. La Junta de Andalucia
asume el compromiso de realizar una politica de fomento del movimiento cooperativo y ce las
cooperativas que Io integren dentro del més riguroso respeto al principio de autonomia que
informa estas entidades de caractar asociativo voluntaric. De acuerdo con sus programas de
actuacion, la Junta adoptara las mediaas necesarias para promover la constitucion y el desa-
rrollo de cooperativas, de forma que puedan cumplir sus objetivos economicos y sociales, de
conformidad con los principios cooperativos.

Formalmenie se trata de una ey extensa como determina la riqueza y variedad de
la parcela de reafidad que regula. Empero, dispone un amplio margen de autonomia estatutaria,
pues, una cosa es el convencimiento de que ciertos aspectos relacionados con estas socieda-
des deben quedar fijados como medic que garantice luego la mayor fluidez de su funcionamien-
to, y oira, la certeza de que buena parie de esos aspectos convenga deferminarios desde la rea-
lidad particularizada de cada entidad. Esto, que puede suponer un mayor esfuerzo en el momen-
to del arranque de la cooperativa, constituira a buen seguro un instrumentc iIdoneo para despe-
jar un buen nimero de incertidumbres en el funcionamiento diaric de |z sociedad que le permita
concentrar todas sus energias en la creacion y distribucion de riqueza y empleo.

Lz necesidad tan largamente sentida de adecuar el marco juridico de las coope-
rativas a la actual realidad socio-econémica y a la integracicn a las politicas comunitarias y su
articulacion con la instancia estatal, ha cobrado forma en la Ley de Sociedades Cooperativas
Andaluzas de 20 de abril de 1999, que en su articule 12 establece:

“La presente Ley sera de aplicacion a todas las Sociedades Cooperativas
que desarrollen su actividad societaria principalmente dentro del territorio de la
Comunidad Auténoma Andaluza, sin perjuicio de las relaciones que Hleven a cabo
fuera del mismo con caracter instrumental”.

Es decir, abarca solamente a las Cooperativas que desarrallen su actividad socie-
tana en Andalucia “sin perjuicio”, como dice la Ley, de gue tales Cooperativas realicen o pue-
dan realizar, operaciones de trafico comercial y mercantil gue se puedan extender a otros pun-
tos del Estado.

Por tanto,
“La Cooperativa tendra su domicilio dentro del territorio de Andalucia,

en el municipio donde realice principalmente las actividades con sus socios o cen-
tralice la gestion administrativa”. (art. 4)
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Bl primer pasc que tendremos que dar sera solicitar de la Unidad Central de
Registre de Cooperativas Andaluzas una certificacion de gue no hay otra Cooperativa inscrita
con el mismo nembre con el gque nosotros pretendemos inscribir a la nuestra.

A continuacion solicitaremos la calificacidn de la Cooperativa de uno de los dos
niveles en que se divide el Registro de Cooperativas Andaluzas, segln el tipo de Cooperativa
que queramos constituir.

“El Registro de Cooperativas Andaluzas se estructura en una Unidad
Central y ocho Unidades Provinciales, y quedara adscrito a la Consejeria que tenga
atribuida la competencia en materia de cooperativas.

¢ La Unidad Central del Registro de Cooperativas Andaluzas tendra cont-
petencia respecto de las cooperativas de crédito y las de seguros, las cooperativas
de segundo y ulterior grado, las cooperativas de integracion y las federaciones de
cooperativas y sus asociaciones.

> Las Unidades Provinciales del Registro seran competentes respecto de
las sociedades cooperativas de primer grado, excluidas las de crédito y las de segu-
ros, cuyo domicilio social radique en la respectiva provincia.

Las Unidades del Registro de Cooperativas Andaluzas asumiran, en sus
respectivos ambitos de competencias, Ias siguientes funciones:

a} Calificacion, inscripcion y certificacion de los actos a que se refiere
la presente Ley.

b) Legalizacion de los libros de las sociedades cooperativas, federacio-
nes y sus asociaciones.

¢) Deposito de las cuentas anuales de las cooperativas.

A la Unidad Central del Registro le correspondera ademas, en todo caso,
expedir 1a certificacion de denominacion a que se refiere el articulo 27 de esta Ley,
y la coordinacién de las Unidades Provinciales”. (art. 15y 16)

El expediente que habrd que presentar para su calificacion en la Unidad de
Registro gue corresponda, ir2 acompanado de la siguiente documentacion, segun preceptla
el art. 14 del Decreto 121/85 de 5 de junic que regula &l funcionamiento del Registro de
Cooperativas Andaluzas:

“Las sociedades cooperativas andaluzas se constituiran mediante escri-
tura pablica y adquiriran personalidad juridica desde el momento en que se inscri-
ban en el Registro de Cooperativas Andaluzas.” (art. 8.1)

“Los promotores de la sociedad cooperativa celebraran Asamblea
Constituyente previa al otorgamiento de la escritura publica de constitucion.

De ia mencionada Asamblea se levantara la correspondiente acta, que
reflejara:

a) La voluntad de los promotores de fundar una sociedad cooperativa.

b} La aprobacion de los Estatutos Sociales que han de regir la futura
cooperativa.



¢} Suscripcion de la aportacion obligatoria inicial para ser socio y deter-
minacion de la parte desemboisada, que habra de ser, comoi..” = ., el 25 por 100,
asf como de la forma y plazos de desc. Jlso del resto de tal aportacion.
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= Legalizacion de los Libros de la Cooperativa, que seran como minimo, 1os esta-
blecidos en el art. 64 de la Ley, es decir:

* Libro Registro de Socios, que contendra como minimo 1os siguientes datos:
nombre y apellidos, profesion, actividad comprometida en la Cooperativa, domicilio, D.N.I. ¢,
en su caso, N.I.F. y fecha de admision v baja como socio.

e Libro de Registro de Aportaciones al Capital Social, en el que se hard constar
la naturaleza, obligatoria o voluntaria, de las mismas.

= Libro de Actas de la Asamblea General, del Consejo Rector v, en su caso, del
Comité de Recurscs y de las Juntas Preparatorias.

Libro de Inventarios y Balances, que se abrira con el inventario y balance inicial
de la Cooperativa y recogera anuaimente el balance del ejercicio y 1a cuenta de resultados.

Libro Diario, que registrara, dia a dia, las operaciones relativas al ejercicio eco-
némico de la actividad de la Cooperativa.

libro de Informes ge los Interventores.

Estos Libros Sociales seran diligenciades por el Juzgado correspondiente,

“Los Estatutos contendran, como minimo. (segun el art. 12)
¢ Denominacion de la sociedad cooperativa. (art. 3, 150.4)
= Domicilio social. (art. 4)

o La actividad o actividades que desarrollara la cooperativa para el cum-
plimiento de su fin social. {art. 152)

= Duracion. ({limitada o indefinida)

= Capital social minimo. {art. 77.2)

= Aportacion obligatoria inicial para ser socio y la parte de la misma que
debe desembolsarse en el momento de la suscripcion, asi como la forma y plazos
de desembolso del resto de la aportacion. (art. 78.1)

Requisitos objetivos para la admision de los socios. (art. 36)

< Participacion minima obligatoria del socio en la actividad cooperativi-
zada. (art. 37.¢)

= Normas de disciplina social, fijacion de faltas, sanciones, procedi-
miento disciplinario y régimen de impugnacion de actos y acuerdos. (art. 41)

« Garantias y limites de los derechos de los socios. (art. 38 y 40)
» Causas de baja justificada. (art. 43.3)

* Régimen de las secciones que se creen en la cooperativa, en su caso.
{art. 6)
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“1. Pueden ser socios de las cooperativas de primer grado tanto ias per-
sonas fisicas como las juridicas. En ningtin caso, pueden constituirse cooperativas
de primer grado formadas, exclusivamente, por cooperativas.

2. Solo pueden ser socios de las cooperativas de segundo grac » de
grado ulterior las cooperativas. No obstante, en las cooperativas de segundo o ‘e-
rior grado, formadas por cooperativas agrarias, podran también ser socios las socie-
dades agrarias de transformacién, en los términos establecidos en el articulo 158.
Todo ello con independencia de lo dispuesto en sl articulo siguiente para los socios
de trabajo.

3. Pueden ser socios de las cooperativas de integracion, ademas de las
cooperativas, cualquier entidad o persona . ¢ ' .. a0 privaZa es los térmi-
nos establecidos en el articulo 159.

4. Las entidades piblicas co erso alid~ dica podr: ~ ~r socios de
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> Solicitud de admisién, por escrito, al Consejo Rector.

e El Consejo Rector, en dos meses, notificard, también por escrito, el acuerdo
aprobatorio o denegatario.

= £l acuerdo denegatoria (que habra de ser motivado) puede ser impugnado por
el aspirante a socio, en el piazo de un mes, ante el Comité de Recursos, siexiste, 0 si no, ante
la Asamblea General.

= Los socios (en el porcentaje que establezcan los Estatutos) también pueden
impugnar el acuerdo del Consejo Rector, tanto si es aprobatorio como denegatorio. Dicha
impugnacion se solucionara también por ei Comité de Conflictos, o en su defecto, por ta pri-
mera Asamblea General gue se celebre, ordinaria ¢ extracrdinaria.

A}- Socio de trabajo

“1. Los Estatutos de ias cooperativas de primer grado, salvo las de tra-
bajo asociado y las de explotacion comunitaria de la tierra, asi como las de segun-
do o ulterior grado y las de integracion, podran prever la admision de socios de tra-
bajo, cuya actividad cooperativizada consistira en la prestacion de su trabajo perso-
nal.

2. En los Estatutos se fijaran los criterios de ponderada relacién entre
estos socios y los demas de la cooperativa, tanto en lo referente a los derechos
como en lo relativo al régimen de las obligaciones sociales.

3. Seran de aplicacion a los socios de trabajo las normas establecidas
en esta Ley para los socios trabajadores de las cooperativas de trabajo asociado.”
{art. 32)

B).- Socio inactivo

“1. Los Estatutos de las cooperativas podran prever, en los casos y con
los requisitos que se determinen, que el socio que deje de realizar la actividad coo-
perativizada o de utilizar sus servicios, sea autorizado por el Consejo Rector para
mantener su condicién de socio, en concepto de socio inactivo.

2. Los Estatutos estableceran el tiempo minimo que debera permanecer
un socio en la cooperativa para poder acceder a la situacion de socio inactivo y
determinaran el régimen de derechos y obligaciones de tales socios, si bien el con-
junto de sus votos no podra superar el 20 por 100 del total de los votos sociales.

3. Si la inactividad estuviera provocada por jubilacion u otra causa que,
siendo juridicamente relevante, esté prevista en los Estatutos, el interés abonable
por sus aportaciones al capital podra ser superior al de los socios en activo, respe-
tandose siempre el limite maximo seitalade con caracter general en esta Ley.” (art.
33)

C).- Socio colaborador

Resulta muy intergsante la introduccion de esta figura en la Ley de Cooperativas
Andaluzas. Se trata de que



“1. Si los Estatutos lo prevén, podran formar parte de las sociedades

cooperativas andaluzas, como socios colaboradores, aquc., .. . 5¢ 3s,ta . it

como juridicas, que, sin realizar la actividad o actividade. e o83 2

-at  oarticipen en alguna o algunas G2 ias accesorias. 2s s 9§ JU3? se
co pore esta caiegoria o ef Reglamento . . ogime: o ( .wlré I

‘a ié* - 2 as actividades y otras.

.0 estable ido en este ¢ 1 ~do se e & R - R -
puesto en € partado gi a icio 15, de l: = ssente Ley.

T 5 deter:s:naran el rég’ sio , , asi cern
los Zcrechos) _bligac 1es .. _sociosc.’. 3Cw. ., . a0 L ;
vot 5. TL.shoera. . . .. 22 as 30Ci. ... ISy s o0l . )-
J$ . .n oge . 2 "ese re e ke, A, . -w SIL

+€ 'ose .ondici wrestades acié ¢lae genca e e, . tajes

mAS SGLYE € '« o de estos soc. +s 0 de = = . tacioi oc b= 500

3. Los socios co “adores susc  ri ai ac '~ ¢ ¢ - |
sociai sue fijer s Estatutos, pei )y . estard Tae ~a 2 v T T oW
ciones ¢ iigato-zs al capital soci. si bien pu~ '~ 1ser - tor zados - ~ s ~blea
Gener: a realizar aportaciones arias. : 5 i © s "capial
social o podra superar el 20 por 00de” '_ los socios ¢. "1ar’»s. .as a . ‘ac’a-
nes al capital social de los socios colaborat yres deberé . .. ' _rse de ™zne’a
independiente a las del resto de socios. . 5,

Fosscosacabora i o L JE o0ty .
r 2 T e s Cos T T 0 A ne 3 “ .
e v o iz

a _ <. & p . un | 2L E G 35

X sy 0 nost, oL 5000
D).- Asociado
I G .o revistela QA 0 LS a T
2C o it 2 S Ay, 2 a a 1L
00 0 2 ane e L L c v 1
feSa (2 §°2(06 74, € € e > 5 ning
- TSI s a8 ostr g ~r sy o gt e -
3 ! - yooar Mao 3 oerec - SC T e RN
o ' R S [V d o, o, ) ST a o '
soSe UL Lo e ' Y
B O S ' ' s o
“1, 5i los Estatutos lo preven, podran f( - . te . 38 iedades
cooperativas andaluzas, como asociados, aquellas personas .icas ~icas gue

realicen las aportaciones al capital que determinen fos Estu. .5, ¥ 4 . 0 desasro-
llen Ia actividad cooperativizada.

2. Los asociados ‘iier 2n de '€ de asistencia y voz en la As-  lea
General.

Los Est  "is determinaran el rézir-e de ' ' ior _ »raja, 5 como los
derec’ iy obiig:. © s . los as L] votc T
asamblea, si bien e! conjunto de sus votos no podra stizgrar el po . e los

votos sociales.



Los asociados podran elegir un representante en ef Consejo Rector, con
voz pero sin voto, debiendo regularse estatutariamente dicha designacion y pudien-
do condicionarse a la exigencia de cifras y porcentajes minimos sobre el nimero de
socios o de las aportaciones de aquéllos al capital social.

Los Estatutos podran exigir el compromiso del asociado de no darse de
baja voluntaria en la cooperativa hasta que haya transcurrido el plazo que se esta-
blezca en el citado texto estatutario, el cual no podra ser superior a cinco anos.

3. Los asociados suscribirdn la aportacion inicial al capital social que
fijen los Estatutos, pero no estaran obligados a realizar nuevas aportaciones al capi-
tal. La suma de sus aportaciones al capital social no podra superar el 30 por 100 de
la de los socios.

Las aportaciones al capital social de los asociados deberan contabhili-
zarse de manera independiente a las de los socios se acreditaran mediante titulos
nominativos y especiales, y devengaran los intereses que haya acordado el organo
competente para autorizarlas.

Los Estatutos estableceran los requisitos para devolver este tipo de
aportaciones al capital social, como consecuencia de ia baja.” (art.35)

Con arreglo al art. 38 de iz _ey, serdn derechos de l0s s0cios:
al Participar en el objeto soc . i per i
b) Ser elector v eiegitue para los cargos soc:z es.

c) Participa~ voz y vt enla ado oifn de acverdos de a3 it 23 General
y demas organos socia 's ¢ 2losque” —  ar e

d) Obtener informacion sobre cualquier aspecio ¢ '
en los términos establecidos legaimente.

de la cooperativa

e) Darse de baja en la cooper:  a, p =ndo los requisitos legaies.
f) Percibir intereses cuando procedar.

g) Participar en los excedentes, e org "cicn 2 ia acl vad desarroliada en la
cooperativa, apreciada segun los mod-'-- ¢ = esiaviezcan los cetatutos.

h) Percibir 2l importe de la liguidacion correspondiente a su aportacién en los
supuestos v términos legalmente establecidos.

i} Participar en las actividades de fo ~ 2= operacion de la entidad.

ji Cualesquiera otros previstos en ia : ey o e~ ios Estatutos Sociales.

Es de observar e’ m iciuso desarrollo gue del nu o ¢ 1ac ~lart. 39 dela Ley,
estableciendo todos los mec- s - d que el socio dishe e a ©C™ eguir estar en todo

momento perfectamente informa o acerca de 'a marcl - e la Coopere

Las obligaciones de los socios viener reguladas en el art. 37 de la Ley.
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A).- Baja voluntaria

“1. El socio podra darse de baja voluntariamente de la cooperativa en
cualquier momento, mediante preaviso por escrito al Consejo Rector en el plazo que
fijen los Estatutos, que no podra ser superior 3 seis meses, salvo para las coopera-
tivas agrarias, que se estara a lo que especificamente se regule.

E!l incumplimiento del plazo de preaviso dara lugar a la correspondiente
indemnizacion =or danos y perjuicios.

A los efectos 1 revistos en el articulo £4.2.¢), se entendera producida la
baja al tér del plaz de preaviso.

2. Si los Estatutos establecieran un tiempo minimo de permanencia, en
ningun caso superior a diez anos, o el compromiso de no darse de baja hasta el final



del ejercicio econémico, la baja proeducida durante dichos supuestos se considerara
como no justificada, salvo dispensa expresa del Consejo Rector a tenor de las cir-
cunstancias del caso.

Si lo prevén los Estatutos, el incumplimiento del compromiso a que hace
referencia el parrafo anterior autoriza a la cooperativa a exigir al socio la corres-
pondiente indemnizacion de danos y perjuicios u obligar al socio a participar, hasta
el final del ejercicio economico o del periodo comprometido, en las actividades y ser-
vicios cooperativizados en los términos en que venia obligado, entendiéndose, en tal
caso, producida la baja al termino de dichos periodos, a los efectos previstos en la
letra c) del apartado 2 del articulo 84 de esta Ley.

Los Estatutos, para el supuesto de incumplimiento de los compromisos
a que hacen referencia los parrafos anteriores, podran establecer un incremento, de
hasta un 10 por 100, de las deducciones sobre las aportaciones obligatorias, referi-
das en la letra b) del apartado 2 del articuio 84 de esta Ley.

3. El socio disconforme con cualquier acuerdo de la Asamblea General
que implique la asuncion de obligaciones o cargas gravemente onerosas para su
capacidad economica, no previstas estatutariamente, podra solicitar la separacion
de la cooperativa con los efectos propios de la baja justificada, mediante escrito al
Presidente del Consejo Rector, dentro de los treinta dias siguientes a aquél en que
se hubiera celebrado la Asamblea General, si hubiera asistido a ella, y salvado
expresamente su voto, 0 de no haber asistido, dentro del mismo plazo a partir del
dia siguiente a aquel en que recibié la notificacién del acuerdo.

4. El socio disconforme con el acuerdo del Consejo Rector sobre la cali-
ficacion y efectos de su baja voluntaria, podra impugnario por el cauce procesal pre-
visto en el articulo 56, pudiendo recurrirlo previamente, de establecerse estatuta-
riamente, ante el Comité de Recursos o, en su defecto, ante ia Asamblea General,
en el plazo de un mes desde la notificacion del acuerdo del Consejo Rector. El expre-
sado recurso se acomodara a lo dispuesto en el apartado 3 del articulo 44 de la pre-
sente Ley.” (art. 42)

Asi pues, cualquiera podra causar baja de heche en la Cooperativa en el momen-
to que quiera, pero sera despues el Consejo Rector quien determinaré, si, a su criterio, esa
baja ha sido justificada o no. Siconsidera que no ha side justificada, al socio se la podra detra-
er hasta un 20% del total de las aportaciones obligatorias que éste tuviera hechas al capital
social. No se estableceran deducciones para las aportaciones voluntarias.

Si la baja se considera justificada, no se producird deduccion alguna.
E).- Baja obligatoria

“1. Causaran baja obligatoria los socios que pierdan los requisitos exigi-
dos para serlo segtin esta Ley o los Estatutos de la Cooperativa.

2. La baja obligatoria sera acordada, previa audiencia del interesado,
por el Consejo Rector, de oficio, a peticion de cualquier socio o del que dejo de reu-
nir los requisitos para continuar siendo socio.

Contra el acuerdo del Consejo Rector, el socio disconforme podra recu-
rrir o ejercitar las acciones judiciales correspondientes, siendo de aplicacion lo pre-
visto en los apartados 2 y 3 del articulo 44.

3. La baja obligatoria tendra la consideracion de justificada cuando la
pérdida de los referidos requisitos no responda a un deliberado propdsito del socio



de eludir sus obligaciones con la cooperativa, o de beneficiarse indebidamente con
sit baja obligatoria.
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A) - Asamblea General Ordinaria

Se reunirg anualmente, cuando lo establezcan los Estatutos, v en todo caso, den-
tro de los seis primeras meses al cierre del ejercicio econdmico anterior. Esfa reunidn obliga-
toria de la Asambtlea tendra como finalidad censurar la gestion social, aprobar, si procede, las
cuentas y balances del ejercicic anterior v resolver sobre la distribucion de excedentes o la
imputacion de pérdidas, o sobre cualquier otro asunto incluido en su orden del dia. (art. 47.2)

B).- Asamblea General Extraordinaria

“Toda Asamblea que no sea la prevista en el apartado anterior, tendra
la consideracion de extraordinaria” (art. 47.3)

El Consejo Rector sera el organo encargado de convocar la Asamblea General
Extraordinaria. Dicha Asamblea podra ser convocada por tres cauces:

o Ainstancias del propio Consejo Rector, por que lo estime conveniente para los
infereses sociales.

e Cuando lo soliciten los interventores.

o Cuando lo soliciten los socios o asociados, en su caso, en las proporciones
(miinimas) siguientes:

- EI 10% de los socios para cooperativas con mas de 1.000.
- El 15% de los socios en cooperativas con mas ge 500.
- Bl 20% de los socios en el resto de las cooperativas.

Si debiendo convocarse Asamblea General, el Consejo Rector no la convoca,
cualquier socio podra solicitar de nuevo a dicho Consejo que lo haga. Sieste drgano no la ¢con-
voca en el plazo previsto al efecte, el socio solicitarad la convocatoria del Juez que correspan-
da, presidiéndola el socio que aparezca en el primer lugar de la solicitud.

La convocatoria de Asamblea se hara cen, al menos, 20 dias de antelacion, con
respecto a la fecha de celebracion, que no podra ser posterior en dos meses a la citada con-
vocatona. £n dicha convocatoria (que se hara publicamente) se informara a cada socio de los
asuntos a tratar en ella (orden del dia), lugar, dia y hora de la primera y segunda convocato-
rias. Un porcentaje de los socios igual al expresada en la convocatoria, podra reclamar la inclu-
sion de otros asuntos, dentro del plazo de cinco dias a partir de la notificacion de la convo-
catoria, debiendo ser aceptada su inclusion por el Consejo Rector, que debera anunciario cinco
dias antes de la Asamblea.

La Asamblea se celebrara en la localidad dende radigue el domicilio social de la
Cooperativa, siempre que sea posible, con asistencia, para que sean validos los acuerdos, de
al menos la mitad mas uno de 105 $0CIOS en primera convocatoria.

En segunda convocatoria, quedara validamente constitwda sea cual fuere el
numero de asisientes.

La redaccion del acta de la Asamblea corresponde al Secratario, v en ella se hara
constar:

“el orden del dia y documentacion de la convocatoria, el lugar y la fecha
o fechas de las deliberaciones, el numero de socios y, en su caso, asociados asis-
tentes, presentes o representados, si se celebra en primera o en segunda convoca-
toria, un resumen de los debates sobre cada uno de los asuntos discutidos, con espe-



cial referencia a aquellas intervenciones sobre las que se haya pedido expresa cons-
tancia en acta, el resultado de las votaciones y el texto de los acuerdos adoptados,
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Los miembros del Consejo Rector serén nombrados por mayoria simple, en
votacion secreta, por la Asamblea General, en numerc que especificaran los Estatutas, y en
todo caso no inferior a tres miembros.

El Cansejo Rector estard encabezado por el Presidente que, a su vez, sera el
representante de la Cooperativa.

El periodo de duracion del mandato se fijara en los Estatutos, pero, en todo caso,
no podra ser inferior a dos afios ni superior a seis. La revocacion o cese anticipado de los
miembros solo podra ser acordado en Asamblea Extraordinaria, convocada a tal efecto.

El Consejo Rector se reunira con la periodicidad que establezcan los Estatutos,
pero, dice el art. 0.4, “como minimo una vez al mes”.

El Consejo Rector quedara validamente constituido cuando se reunan al menos
la mitad mas uno de sus miembros, vy los acuerdos se adoptaran por mayoria simple. Los
empates los dirimird el Presidente con voto de calidad.

De cada sesicn se levantara Acta, que firmada par el Presidente y el Secretario,
se transcribira a continuacion al Libro de Actas del Consejo Rector.

La renovacion del Consejo se hard en la totalidad de sus miembros, aungue pue-
den ser reelegidos.

El nombramiento y el cese han de ser inscritos en el Registro de Cooperativas
mediante certificacion de Acta en la que consten los datos perscnales y la aceptacion o cese
en el cargo. Las firmas del Presidente y el Secretario deben ser legitimadas notariaimente, por
exhibicion del Libro de Actas ante Notario ¢ mediante escritura publica que acredite el cese,
nombramiento y aceptacion.

Queda al arbitrio de les Estatutos establecer un drgano de direccion uniparsonal
0 colegiado, cuya competencia se extenderd “a los asuntos concernientes al giro o trafi-
co empresarial ordinario de la Cooperativa”. (art. 64.2)

La Direccion sera nombrada por el Consejo Rector que lo comunicara a la primera
Asamblea gue se celebre. La Ley le impone dos cobligacicnes especificas sin perjuicio de las
generales que dimanen del normal gjercicic de su cargo. Tales funciones especificas serian:

= Preseniar al Consejo Rector un informe trimestral sobre la situacién econdmi-
ca de la Cooperativa.

= Presentar en el plazo de tres meses a contar desde la fecha del cierre del ejer-
cicio economico, una memoria explicativa de fa gestion de la sociedad, asi como el balance
de la cuenta de resultacos.

Ei carga de Director es incompatible con los de miembro del Consejo Rector,
Interventor y miembro del Comité de Conflictos.

Su funcionamiento esta regulado por la Ley en su art. 65 y siguientes.
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A ellos se refiere de forma genérica el art. 76 de la Ley. Ne hace dicho precep-
to sino autorizar la creacion de cuantos drganos sociales {distintos de los ya tratados) sean
precisos de acuerdo con las necesidades concretas de cada Sociedad.

“Los estatutos podran prever la creacion de cuantos organos se estimen
convenientes para el mejor desarrollo y funcionamiento de la cooperativa, determi-
nando, asimismo, su régimen de actuacion y competencias, sin que en ningun caso
les sean atribuidos las propias de los organos necesarios.” (art. 76.1)

La denominacidn de esios organos no puede inducir & confusion con la del resto
de los organos obligatorics. (art. 76.2)

Lo que a primera vista se observa cuando se visita una Cooperativa, son las ins-
talaciones, las tierras, las oficinas, las maquinas, etc., y no aparecen las personas que han cre-
ado y forman la sociedad gue ha puesto en marcha la empresa.

La empresa es el medio que utiliza la sociedad, la cooperativa, para conseguir
sus fines economicos y sociales. Es, por tanto, el instrumento para conseguir beneficios.

Diversos factores confluyen en la marcha de |la empresa cooperativa:
al.- Capital

Es el dinero que hace falta para invertir en tierras, sclares, construcciones,
maquinaria, materias primas vy otros elementos de la produccion. Sin capital no puede existir
una empresa.

b).- Trabajo

Se trata de [a utilizacién, por la persona, del capital invertido. Ello supone una
profesicnalidad. Es decir, saber manejar aquello con lg que se debe trabajar. Por gjemplo:
quien lleva un tractor, debe saber utilizarlo con soltura y conocer ias distintas faenas que tiene
que realizar en la tierra.

Antes, para producir, hacia falta mas irabajo que capital. Hoy estd pasando al
revés: hay que invertir mas cantidad de capital, por 1o cual disminuye el trabajo, siendo esto
una de las causas del paro.

¢).- Organizacion

En una empresa no es suficiente con que haya capital y trabajo. Ha de haber una
organizacion que cologue cada cosa en su sitio y todos sepan lo que tienen que hacer y como
han de efectuarle. De lo contrario, se despilfarra el capital y el trabajo es improductive. Una buena
organizacion empresarial es del todo necesaria para conseguir los objetivos propuestos.

a).- Direccion
La Direccion es guien armoniza tode lo anterior. Es como el conductor del vehi-

culo que ha de tener claro hacia donde va, y ha de utilizar correctamente los mandos, sabien-
do sortear los peligiros que le surjan en el camino.

") ol AN,
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resultados obtenidos y la eficacia demostrada. Se mide, también, por la utilidad social y huma-
na que el Gerente puede realizar entre los miembros de la cooperativa, referido esto a la ense-
Aanza y educacién cooperativas. £ igualmente en el acierto para la consecucion de los fines
sociales, entre los que debe contarse la formacién social y humana de los mandos interme-
dios de la empresa.

Estas son algunas de las tareas, de caracter general, que se le pueden asignar
a la Gerencia para el desenvolvimiento empresarial;

o Recomendar al Consej¢ Rector los planes a large plazo, de acuerdo con ias
posibilidades, externas e internas, de la empresa y cuidar su desarrollo,

= Desarrollar los procedimientos y programas especificos destinados a aplicar la
politica establecida por ¢t Consejo Rector.

= Preparar ¢l presupuesto anual para someterlo a la aprobacion del Consejo vy
ésta, a su vez, a la Asamblea.

Hacer que se cumplan las decisiones del Consejo Rector.

= Facilitar toda clase de informacion al Consejo scbre la situacion y evolucion de
las diversas actividades de la empresa y factores importantes que influyan en ella.

Ceterminar los objetivos a corto plazo, delegando parte de su autoridad en los
departamentos funcionalas: comercial, productivo, financiero y administrativo.

= Procurar la utilizacion dptima de las capacidades de tooos los que trabajan en
la empresa.

= Ejecutar los contratos y compromisos de funcionamiento normal y proponer al
Consejo Rector {0 que supere sus atribuciones.

= Conservar todos los bienes de la empresa,

La Gerencia se encuentra ante el Consejo Rector en situacion de dependencia y
ésta debe delegarle |a autoridad necesaria para cumplir 10s objetivos, exigiéndole los resulta-
dos eficaces de su situacion.

Para tomar decisiones el Consejo Rector con mas conocimienio de causa, es conve-
niente que esté asistido por los Comités de Direccidon u organos de asesoramiento, que pue-
den ser dos:

4k

Comité Empresarial.
= Comité Social.

Su mision es informar en su area especifica y preparar asi las decisicnes a tomar por
2l Consejo. La composicion de estos comités puede ser mixta: miembros del Consejo Rector,
trabajadores-socios v técnicos. Pueden servir de capacitacion en tareas directivas a socios
que después podran pertenecer al Consejo Rector.
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clart. 122.4 se remite expresamente a la normativa laboral vigente en todo lo
referente al régimen de prestacion de trabajo v a los derechos y obligaciones del socio como
trabajador, v en caso de exclusion forzosa, la notificacion del acuerdo producira ios mismos
efectos que la carta de despido.

En cuanto a los anticipos laborales {(sueldos) a percibir por los propios trabaja-
deores, seran fijados por la Asamblea General. {art. 123.4)

A efectos de Seguridad Social, la cooperativa deberd optar estatutariamente por
asimitar sus socios a los trabajadores por cuenta ajena, integrandolos en el régimen general
0 en alguno de los regimenes especiales del sistema, o asimilarlos a los trabajadores autono-
mos, integrandolos en el régimen especial correspondiente. Todo ello de conformidad con la
legislacién estatal aplicable. (art. 130)

“Son Cooperativas de Consumidores y Usuarios las que tienen por obje-
to procurar, en las mejores condiciones de calidad, informacion y precio, bienes y
servicios, incluidas las actividades de tiempo libre, para el consuimio o uso de los
socios y, en su caso, de guienes con ellos convivan habituaimente. Los mencionados
bienes y servicios puede adquirirlos la cooperativa a terceros o ser producidos por
si misma”.(art. 131).

A continuacien la Ley establece las modalidades a que podran optar estas coo-
perativas, por razén de su actividad:

= De suministro de articulos de consumo, uso, vestide, mobiliario y
demas elementos propios de la economia domeéstica

2 De servicios diversos, como restaurantes, transportes, hospitalizacion,
ensefanza y otros similares.

« De suministros especiales, como agua, gas, electricidad, en cuyo caso
podran ser también socios las personas fisicas y juridicas que precisen los mencio-
nados suministros para el desarrollo de sus actividades no domesticas, siempre que
no supongan mas de un veinticinco por ciento del total de socios de la cooperativa.

= De ahorro para el consumo.

s De suministros, servicios y actividades para el desarroilo cultural.

= De vivienda.

» De crédito.

= De seguros.

= Educacionales. {art. 131.2)

Las cuatro ultimas tene una regulacion especifica.

La L.C.A. regula también las operaciones de este tipo de cooperativas con fercergs,
con los que, bajo ciertas normas, pueden operar.
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Estén reguladas por los articulos 154 (Objeto y actividad), 155 (Régimen de los
socios), 156 (Cesion del uso y aprovechamiento de los bienes) y 157 (Régimen econdmico) de
la L.C.A.

Tal vez no sea la Cooperativa de Servicics el tipe de cooperativa mas idoneo para
incluir en él a las Cooperativas de Explotacion Comunitaria de la Tierra. El legislador ha opta-
do por un criterio externa (la actividad agraria de la cooperativa) en detrimento de un criterio
interno {la diferente composicion social que se da enire una ccoperativa agraria v la coopera-
tiva que nos ocupa).

En efecto, en la composicion de una Cooperativa de Explotacién Comunitaria de
la Tierra pueden darse tres clases de socios:

al Por una parte unas personas fisicas titulares de derechos de uso y aprove-
chamiento de tierras u otros bienes inmuebles de explotacion agraria, que van a ceder (en las
condicicnes que sean) los derechos sobre esos bienes a ta cooperativa.

Digamos - salvando todas las distancias que se quieran - gue estos $0Ci0s s0n
socios de simple capital. Su actividad cooperativizada consistira en la cesion de unos dere-
¢chos sobre unos bienes a la cooperativa.

Ahora bien, estos socios también podran, a la vez, implicar su trabajo personal
en la cooperativa,

En esie caso tendran una doble condicion: por una parte seran socios cedentes
de bienes y por otra, socios trabajadores de la cooperativa.

b) De otro lado, también podran ser socios de la cooperativa aquellas personas
fisicas que, sin ceder bienes a la cooperativa, prestan su trabajo en ella. Estos socios tendran
unicamente la condicion de socios trabajadores.

¢} También pueden ser socios de esta clase de cooperativas, en la condicion de
cedentes de derechos de uso y aprovechamiento de tierras u otros bienes inmuebles suscep-
tibles de aprovechamienio agrario;

c.l. Los entes publicos.

¢.2. Las sociedades en cuyo capital social los entes plblicos participen
mayoritariamente.

De acuerde con esta estructura, es facil deducir que la Cocperativa de
Explotacion Comunitaria de la Tierra tiene muche mas que ver con una Cooperativa de Trabajo
Asociado que con una Cocperativa de Servicios como lo prueban las remisiones que la Ley
hace a las de trabajc asociado.

Conviene destacar dos caracteristicas de este tipo de cooperativas:

= Cada socio tendrd un voto, tanto si simultanea la condicion de socio cedente
con la de socio trabgjador, como si no.

= A efectos de Seguridad Social, los socios trabajadores quedaran asimilados a
trabajadares por cuenta gjena, sin posibilidad de elegir entre este tipo de adscripcidn o a la de
auténomos, como ocurria en las Cooperativas de Trabajo Asociado.
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Las Cooperativas Andaluzas podran constituir federaciones para la mejor defen-
sa de sus intereses,

La constitucion de una federacién o la inciusion de una cooperativa en una fede-
racidn ya existente, requerird el acuerdo de la Asamblea General de las respectivas coopera-
tivas miembros.

Una federacion s6lo podréa incluir en su denominacion términos que hagan refe-
rencia a un ambito territorial 0 2 una concreta actividad o sector, cuando tal federacion inte-
gre al menos al 30% de las Cooperativas Andaluzas correspondientes a dicho ambito geogra-
fico 0 a dicha actividad o sector.

1. Ei Consejc Andaluz de Cooperacion se constituye como el maximo érgano de
participacion para la promocién y desarrollo de! cooperativismo. Tiene asimismo caracter con-
sultivo y asesor de la Administracion andaluza en materia de cooperativas.

2. Correspondera al Consejo Andaluz de Cooperacion:

al La difusion de los principios del movimiento cooperativo, estimulando la edu-
cacién y formacion correspendiente.

b) Promover programas de desarroilo y fomento del cooperativisme.

¢) Decidir schre ia aplicacion que haya de darsele &l importe de 10s porcentajes
que de los Fondos de Educacion y Promocion de las cooperativas andaluzas deben ponerse a
disposicion del Consejo, con arreglo a lo establecido en el parrafe primero del numero 3 del
articulo 96 de esta Ley, asi como establecer las lineas de actuacion a las que dichas coope-
rativas habran de sujetarse, para aplicar las cantidades de los referidos Fendos de Educacién
y Promocion a que se refiere el parrafo tercero de dicho nomero v articulo.

d) Autorizar la transformacion de cooperativas en sociedades civiles y mercanti-
les con arreglo a lo dispuesto en el articulo 108 de esta Ley,

e) Informar preceptivamente los expedientes de descalificacion de las cooperati-
vas conforme a lo exigido en el articulo 170.2 de esta Ley.

f) Decidir sobre la aplicacion de las cantidades que han de ponerse a disposk-
cion de la Administracién de la Junta de Andalucia para la educacion y promaocion de las
sociedades cooperativas andaluzas, en los supuestos de transformacion y disolucion de las
mismas.

g} Infarmar los proyectos de disposiciones legales y reglamentarias que afecten
directamente a las cooperativas o a sus arganizaciones, asi como realizar estudios, proposi-
ciones y dictdmenes sobre materias de su competencia,

h) Defender los intereses legitimos de las cooperativas.
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Contemplando la empresa cooperativa, analizaremos los problemas que pueden
resolver las agrupaciones en los tres aspectos fundamentales de toda empresa, 0 sea: la
ADMINISTRACION, la PRODUCCION y la COMERCIALIZACION.

1) En cuanto a la Administracion se refiere, las agrupaciones pueden facilitar a
las cooperativas socio:

= La contabilidad vy su mecanizacion (informatizacion de hiquidaciones).
> Homogenizacién de temas fiscales y juridicos.

= Una gestidn comercial y financiera mas eficaz, por la profesionalizacion de la
gestion y de la gerencia.

= Una informacion al socio mas clara sobre la administracion y rendicién de
cuentas.

2) Las Cooperativas de Segundo Grado y la Produccion:

s Informacion sobre qué, cuanto, cuando y como producir para que esta pro-
duccion se venda bien. Colaboracion en la investigacion.

* Para la disminucién de costes, facilitan en muchos casos, a precios ajustados,
los productos y materias que empleard el socio en su explotacion.

3} En la Comercializacion las Cooperativas de Segundo Grado mejoran:
= Transformacién y comercializacion.

= Evitan competencia entre cooperafivas.

» Diversificacion-continuidad-presencia.

= Adquisicion y coniratacion del transporte.

= Distribucion.

= Profesionalizacion.

= Comercio exterior.

» Publicidad.
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El objetivo final de las Cocperativas Agrarias es el de mcrementar la renta de sus
asociados, objetivo que esta en consonancia con una de las metas que se considerd en el tra-
tado de creacion del Mercado Comun Europeo: la de procurar reducir el diferencial de renta
de la agricultura con respecto al de los otros sectores econemicos.

Fara lograr este chietivo nay que tener en cuenta que las mayores plusvalias no
se generan en la fase productiva que los agricultores llevan a cabo directamente en sus par-
celas, si no en las fases anteriores (suministros de factores agrarios) y posteriores (transfor-
macién y comercializacion). Por lo tanto si el pequedo y mediano agricultor quiere participar
de estas plusvalias para incrementar sus rentas, habra de exiender su actividad a esas otras
fases.

Esto supons pasar de un ¢Goperativismo agrario a un cooperativismo “agroalr-
mentaric”. Este paso requiere dos elementos fundamentales:

> La aplicacion de madernas técnicas de direccion y adminisiracion de empresas

> La captacion de grandes cantidades de recursos financieros { principalmente
Fondos Propios)

En este Ultimo aspecto es en el que nos vamos a centrar para desarrollar el pre-
sente tema.

Tradicionalmente en el modelo clasico de financiacién de las cooperativas agra-
ras se ponian trabas a la captacion de recursos financieros, ya que hacian éstas poco atrac-
tivas {remuneracion limitada, no liguidez financiera, etc.)

Por otra parte, la utilizacion en la practica de sistemas de liguidacion coma el de
Margenes Brutos, ha venido permitiendo trasladar la practica totalidad del excedente coope-
rativo a l0s socios agricultores.

Estas dos practicas han traido como consecuencia una agtofinanciacion insufi-
ciente y por tanto una descapitalizacion importante,

Las cooperativas se inscriben dentro de las Empresas de Economia Social.

En nuestro pais las empresas que forman parte de la Economia Social son las
siguientes:

= Las Sociedades Cooperativas.

= Las Sociedades Andnimas Laborales.

¢ Las Sociedades Agrarias de Transformacion.

De todas ellas destacan por su importancia las Sociedades Cooperativas.

La diferencia fundamental entre las Sociedades Cooperativas y el resto de socie-
dades mercantiles, radica en su Estructura de Financiacion y dentro de ella la composicion de
los Fondos Propics,
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Enla ac
aspectos economicos de las cooperativas agrarias, siendo Je a
conjunto de todas las cooperativas, y aue er. 2l caso ¢ l2s coop™
lado por la L.C.A.

=y 'egislacion espanola no existe una reg acién especiiiva para los

27 on 2l - e opera nara el

Jzasviore regu-

Las fuentes de fina . i6n de iz ¢ rativa ¢ . i oveden esquematizarse
en el s ,. >nte cuadro:

1. Financiacion ¢ =0¢ 3y asociado . ‘

IC S 1as

2. '~ ~eciacidn

3. fimanciacion &

La L.C.A esiziiece 2elcapiz socia. delas . . as . ltegrado ¢
las aportaciones es efec. .o 15, < LI P L, PL. o3 SCUI0S, Y se o L
rias o vol farias. 0% estz tosf 2 elcap  sCl .M OCuw 18] 3CrCue oy
funcignar una cooperativa, cue se3, & menos, ¢ a( o. O pesetus, neb  do esiar suse L
en su totalidad y desembe’sadso, ¢ ™2nos, erun 25 pc .00,

Este se acreditard e ' 15 ~=yos. Cada que sevz autorizado con

las firmas del Presidente y Secretario de la cooparativa, expresard:

2 Deaervnacid ¢ iz socledad coope. T fechade o T Ty ero de

inscripcién en el Regstro o Cooperativas.
Narrore o Ler tficacion Bscal e oo o

= Sicorresponde & - v ac 25 ablien et g yn

= Valor | " “mnorte ¢ T e yoowr T ce
sivos desembolsos.

o Las goiuaizaciones, en su £aso.

Las aportaciones se realizarzi. e 1 o, i de o .. 0,8 v wé s
Estatutas o lo acordase la Aszmblea gereral, on bic es y 1 are 25 ey v L0 "3

mente,

Las aportaciones obigatorias o ~der  ,ve
lares de explotaciones agricolas ~omo de os asociados.

En cuanto a las aportacic —atoriaz e

ar o ¢2 10 socios normales | o

los sacios, estas podran tener un

doble ~ entemporal: en el momento de constitucion de la sociedad, oot “zr st
te en la wida posterior de la misma.

F. t de las aportaciones 1~ =s sera “Tado por los "o s de la coo-
perativa y podran se, ., Jales para todos los socios o 2 L. L3es L.ocidos enlos

propios Estatutos.
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PROCEDENCIA DEL CAPITAL SOCIAL COOPERATIVO

APCR AClv 2
Oc u >
ir

NUE
SOCIOS . APO 3
OBl GATORIAS

C.u

-~

APORTACIONES
VOLUNTARIAS
INCORPORADAS
AL C.S.

APORTACIONES
OBLIGATORIAS
INICIALES

ASOCIADOS ¢

p -]
i

APORTACIONES

VOLU AS

- ’ INCC . .5
AL C 5.

Actualmente, la mayoria de las cooperativas agrarias andaluzas, poseen un
Capital Social escaso, debido fundamentzimente a cuatro causas:

= Las aportacionas obligatorias iniciales suelen ser bastante reducidas por lo que
representan un porcentaje muy pequeno con respecto al tofal de los fondos propios.

= Existe una actitud de rechazo a las aportaciones obligatorias posteriores al
capital sccial, ya que se consideran una merma de sus ya €scasas rentas agrarias.

50CIAL
)OS
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Este problema puede tener una solucion a través de dos vias:

1) Cldusula de revision automatica, este sistema consistiria en establecer una
banda dentro de la cual pudiese fluctuar el interés a pagar, y cuando éste se saliese de la
banda entraria en vigor de forma automatica la ¢lausula de revisién.

Para fijar esta banda necesitamos astablecer el tope maximo y minimo. El tope
maximo nos viene fijado por la propia L.C.A.. El tope minimo seria la propia cooperativa la que
se o autoimpusiera.

2) Cobertura del riesgo de tipo de interés, consiste en contratar por parte de la
cooperativa algun seguro que le cubra de los riesgos del tipo de interés. Este sistema permi-
e gue los socios siempre cobren un inferés minimo, y que la cooperativa pague unos intere-
ses maximos. Este sistema supone un coste que debe sufragar la cooperativa.

B) No seria justc para el socio, que al causar este baja, recibiera como reem-
bolso de sus aportaciones el nominal de las mismas, lo que produciria a causa de la inflacién,
una diferencia en términos reales entre el valor que el socio desembolsd v el gue recibe.

La L.C.A. recoge la posibilidad de “actuakzar” las aportaciones al capital social.
Esta debe hacerse con cargo a la Revalorizacién del inmovilizado material dz la cooperativa,
bajo las siguientes condiciones:

= La revalgrizacion de los bienes del inmovilizado material no podra ser superior
a la variacion del Indice General de Precios al Consumo.

= |_g actualizacion de las aportaciones solo podra realizarse, coma maximo, res-
pecto a los cinco ejercicios anteriores no actualizados, a aquel en que se aprueben [as cuen-
tas por la Asamblea.

= Del resultado de esta revalorizacién se destinara un 50% al FRO vy el otro 50%
se destinaréd a una cuenta de pasivo, denominada "Actuahzacion de aportaciones”.

En las cooperativas la liquidez del capital social puede provenir por dos cauces:
a) El reembolso por parte de la cooperativa.
b} La transmision por actos “inter-vivos”,

a) El reembolso por parte de la cooperativa va ligado a {a perdida de la condicién
de socio. Segun que la perdida de esta condicién sea una "baja justificada”, “baja no justifica-
da" ¢ “exclusion’; se aplicara una determinada retencion sobre las aportaciones obligatorias

realizadas.

b) La actual legislacion permite en el caso de baja justificada, la transmisién al
conyuge, ascendientes y descendientes que, aun no siendo socios, adquieran tal condicidn en
el plazo de seis meses.

Los Fendos propics de las cooperativas estan constituidos por el Capital Social
y la Autofinanciacion.
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b) Fondos que la L.C.A. autoriza a crear a los Estatutos o la Asamblea General.
2 Fondo de Reserva Voluntario.

* Fondos de Amortizacidn.

* Fondos de Regulacion de Balance.

2 Actualizacion de Aporiaciones.

Es un fondo de autofinanciacion, destinado a la consolidacion economica de la
cooperafiva.

Se trata de un fondo obligatorio e trrepartible, no obstante, si lo contemplan los
Estatutes, el fondo tendra un caracter parcialmente repartible al que se destinaran las siguien-
tes partidas:

= Del resultado cooperativo. La L.C.A. fija un minimo del 20% de dichos resulta-
dos hasta que el FRO alcance un imporie igual al 50% del capital social, y un 15% una vez
alcanzado dicho importe.

¢ EI 80% de los resultados derivados de operaciones realizadas con terceros na
S0CIOS.

> |_a totalidad de los beneficios extraordinarios.

2 | as degucciones sobre las aportacicnes obligatorias en caso de baja del socio.

* Las cuotas de ingreso, con establecimiento estatutario.

¢ £l 50% del resuliado de la regularizacicn del balance.

Es un fondo irrepartible e inembargable. Esta destinado a potenciar una labor
educadora vy formadora tanto a socios vy trabajadores de la cooperativa, ¢como & los rectores,
gerentes y especialistas.

Se dota con las siguientes partidas:

= Del resultado cooperativo. La L.C.A. fija un minimo del 5%.

¢ E| 20% de los resultados derivados de operaciones ¢on terceros no socios.

* Ccn las sanciones que , por via disciplinaria, imponga la cocperativa a sus
S0CI0S.

= Con las donaciones, subvenciones y cualguier otro tipo de ayuda econémica
recibida de los socios y de terceros para el cumplimiento de los fines propios del fondo.

= Los rendimientos de los bienes y derechos afectos al propio fondo.

Una vez deducidas de los resultados cooperativos, las cantidades aplicadas a los
fondos obligatorios (FRO v FEP), tenemos los excedentes netos disponibles que se aplicaran
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Las pérdidas que tengan su origen en operaciones con terceros o actividades
extracogperativas se imputaran al Fondo de Reserva Obligatorio. Si éste rasultase insuficiente
para compensarlas, la diferencia, que debera figurar en cuenta distinta a la de pérdidas coo-
perativas, se amortizara en futuros ejercicios con cargo a las dotaciones que se vavan efec-
tuando al Fondo de Reserva Obligatorio.

Hasta tanto sea amortizada la totalidad de las mencionadas pérdidas, el saldo
resuitante de la regularizacion del balance se abonard en su totalidad al Fondo de Reserva
Obligatorio, asi como el remanente existente en la cuenta de «actualizacion de aportaciones».

» El balance de situacion es el documento contable que muestra la composicion
y &l valor del patrimonio en un momento de terminado.

¢ Aparecen debidamente ordenados y agrupados los elementos patrimoniales de
activo, pasivo y neto, pertenecientes a upa empresa en un momento determinado. Este balan-
ce se prepara después del proceso de regularizacion, es decir, cuando el proceso ha termi-
nado totalmente.

PARA QUE SEA FACIL DE INTERPRETAR SE PRESENTA
DE ACUERDC CON LA SIGUIENTE ESTRUCTURA:

ACTIVO J
BIENES PATRIMONIO NETO
+ +
DERECHOS OBLIGACIONES

EN ESTA ESTRUCTURA HAY UNA SERIE DE IGUALDADES:

ACTVO = '

ACTIVO = BIENES - «CHOS

PASIVO = PATRIMONIO NE OBLIGACK “'ES
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= Los generados por la empresa en forma de beneficios, entre atras.

e Los recursos obtenidos de esta manera son utilizados en, por ejemplo:
- Edificios

- Maguinaria

- Existencias

- Mercancias vendidas y pendientes de cobro

- Dinero en caja o bances, etc.

= Bl Activo, por tanto, incluird todas estas partidas por cuanto es donde se refle-
jan, como ya se ha indicado, en qué se han uiilizado los recursos que constan en el pasive.

= £l Balance de situacion refleja aspectos financieros de fa empresa, esto es si
hay o no fondos para hacer frente a las deudas, st hay patrimonio suficiente para responder
ante acreedores, donde esta invertido el dinero, etc.

SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA.
BALANCE DE SITUACION AL 31-12-95

ACTIVO PASIVO

Caja 60.000 Banco Central Ct. Cdto. 160.000
Banco Santander 120.000 Capital 500.000
Banco Atlantico 110.000  Reservas 100.000
Clientes 220.000  Proveedores 300.000
Materias primas 310.000  Socios 370.000
Productos en curso 130.000  Salarios pendientes 140.000
Anticipios personal 10.000  Hda. Publica Acreedora 50.000
Acciones 80.000 Fondo prevision impuestos 80.000
Maguinaria 350.000 Fondo de amortizacion 120.000
Productos acabados 300.000 Gastos a pagar 20.000
Edificios 140.000

TOTAL 1.840.000 TOTAL 1.840.000

= Este balance de sifuacion muestra en su activo, por tanto, la materializacion o
destino dado a los recursos con los que cuenta la empresa, v en su pasivo el origen de los
fondos utilizacos por la misma.

Para poder analizar correctamente la informacion contenida en un balance de
sifuacion es praciso proceder previamente a su ordenacion.

El criterio mas aceptado en la actualidad es aquel que clasifica el balance en fun-
cién de la permanencia de los recursos.
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PASINVO CIRCULANTE:
Coincide con el exigible a corto plazo.
PASIVG FIJO:

Compuesto por los fondos permanentes en la empresa, tanto propios como aje-
nos, esto es, fondos propios y exigibles a largo.

BALANCE DE SITUACION ORDENADO POR MASAS PATRIMONIALES

ACTIVO P VO
[Inmovilizado 370.000 | Fondos propios 600.000
Existencias 740.000 | Exigible a largo 160.0C0
Realizable 320.000 | Exigible a corto 960.000
Disponible 290.000
TOTAL 1.720.000 TOTAL 1.720.000

En el analisis financiers Ja palabra ratio se utiliza en su sentido de indice o coe-
ficiente.

Un ratio es el cociente entre dos cantidades, que pueden corresponderse con
dos cuentas de la contabilidad, dos masas patrimoniales o dos magnitudes determinadas.

Como eficaz herramienta de gestion al servicio de la Direccidn de las empresas, el
analisis de los ratios debe llevarse a cabo teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

Deben compararse en el tiempo, en relacion con periodos anteriores.
= Deben compararse con los de las empresas del mismo sector de actividad.

= Deben compararse, obviamente, con los establecidos internamente dentro de
los programas y presupuestos de la empresa.
ANALISIS DEL EQUILIBRIO A CORTO, UTILIZANDO EJ. BALANCE ANTERIOR
indices:

LIQUIDEZ:
Reprasenta el porcentaje de dinere liquido de que dispone |a empresa para hacer
frente 2 sus compromisas a corto plazo

Disponible

Liguidez =
Exigible a Corto Plazo



20

s 2

[al]

e



Por esto no es aconsejable mencionar, de manera generalizada, limites entre los
que deba mantenerse el mismo.

En el ejemplo expuesto, el indice resultante seria:

960.000
Endeudaniento a Corto = —— -=1,60
600.000

ANALISIS DEL EQUILIBRIO A LARGO

Dos son los ratios:

1. Garantia
2. Solvencia

GARANTIA:

Relacion existente entre el activo fctal de la erprasa y ef fotai de su Exigible, es
decir:
Activo Total
Garantia =

Exigible 2 Corto  azo + Exigible a Largo
Este ratio muestra la garantia que la empresa ofrece a sus acreedores.

Cuanto menor es este indice, mayor es la du. idencia de la erpresa respact
de sus acreedores.

Se consideran como deseables unos valores comprendidos entra 1,5y 2.
En el ejempiu, 1a Garantiz seria:
17277

Garantia = — =154
160,000 + 960.220

Se trata, por tanto, de un valor 1 mai sittado entre los tes gener~ 2ante
aceptados para este ratio.

SOLVENCIA:

Relacidn existente en la empresa entre el activo circulante, esto es: el conjunte
de las Existencias + el Realizable + el Disponible, y el =»" 'ble & Corto Plazo.

Existe .. . + Realizable + Dispor .
Solvencia = -
Exigible a Corto Plazo
Se considera normal este ratio cua ~ su valor se encu -~ doen're

l5y2

Algunos autores consideran este indice como el mas representativo de la liqui-
dez de |la empresa.
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rural, promocion y desarroilo agrarios y !a prestacion de servicios co 15 que sir-
van a aquella finalidad”.



Pueden ser socios los titulares de explotaciones o trabajadores agricclas, asi
como personas juridicas que persigan fines agrarios.

Para constituir una S.AT., solo se precisan ires personas que, en todo caso,
deben ostentar la condicion de titular de explotacion agraria o ser trabajador agricola. También
pueden ser socios las personas juridicas que persigan fines agrarios en las condiciones que
estipula el Estatuto. El numero de socios agricultores debe ser, en todo caso, superior al de
PErsonas jurigicas.

Los Estatutos regularan en todo caso 10s requisitos para la admision de nuevos
socios, ésta ira ligada a la decisién da la Asamblea General sobre un aumento del Capital Social.

Los Estatutos sociales regularéan las causas de baja de los socios vy sus efectos.
En todo caso, seran causas de baja:

a) La transmision total de su participacion por actos “intervivos”

b) La muerte 0 incapacidad legal del socio

c) La separacion voluntaria {si se realiza de buena fe y en tiempo 0portuno)

d) La exclusion forzasa {acordada por mayoria absoluta en A. General)

Ffectos econdmicos:

La Ley no contempla ningln tipo de deduccien por baja, aunque los Estatutos

podran establecer penalizaciones econdmicas en funcion de los danos y perjuicios causados
a la sociedad.

o En las S.A.T. ningun socio podra suscribir mas de 1/3 del Capital Social.

« £l conunto de Capital suscrito por todas las personas jurigicas no podréa exce-
der del 50% del total.

s Los Estatutos regularan el desembalso minimo que deberd hacer cada socio
en el momento de la suscripcion, y que en ningun caso sera inferior al 25%, siendo el plazo
maximo para desembolsar el rasto 6 afos.

o Los beneficios de cada ejercicio econdmico, se repartiran en funcion del
Capital suscrito por cada socio, o de la actividad desarrollada con la sociedad por el mismo,
segun fijen los Estatutos.

» | 05 s0cios pueden transmitir su participacion enla S.A.T. a un s0¢io © No S0CIQ,
sin gue en este Uitimo caso, esto implique el acceso a la condicién de socio.
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En este caso, tendran una bonificacion del 50% sobre el Impuesto de Socledades
(35% sobre los beneficios).

Estan exentas del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados, para los actos de constitucion y ampliacion de capital.

En el Impuesto sobre Actividades Econdomicas disfrutaran de una bonificacion del
95% de la cuota y recargos correspondientes a las actividades que realicen.

(Ley 20/90 B.0O.E. 304 - Disposicion adicional primera.)

= La competencia de inscripcion, tutela y asescramiento general de la S.AT,
corresponde a la Consejeria de Agricultura y Pesca a través de la Direccion General de
Industrias v Promocion Agroalimentaria. Las de la S. Coop. And., corresponde a la Consejeria
de Industria, Comercio v Turismo, a través de la Direccidn General de Cooperativas.

= No afectan a la S.A.T. los principios de “libre adhesion y baja voluntaria de los
s0cios” o de "puertas abiertas” y, por tantc, de vaniabilidad de nimero de socios y de capital
social, aue son, por el contrario, consustanciales a la S. Coop. And.

= Ef principio exclusivo cooperativo “un hombre, un voto”, no afecta a la S.AT.
en los acuerdos de tipo econdmico que obliguen a sus socios, en cuanto que, estatutaria-
mente, puede disponerse parz ellos el voto proporcional 2 la participacion de capital social
suscrito por fos mismos.

o No rige en la S.AT. el principio de exclusividad, por lo que, sin limitacion algu-
na (salvo las derivadas del régimen fiscal que les sea de aplicacion) pueden realizar cuantas
operaciones sean propias de su actividad cor terceras personas, comprando y vendiendo
libremente sus productos.

= No existen en la S.AT, al menos con caracter obligatorio, los Fondos de
Reserva y de Educacion y Promocion Cooperativa.

Para su constitucion, mientras que la escritura pablica es imprescindible en la S.
Coop. And., esta seréd solamente necesaria en la S.AT. caso de aportarse bienes inmuebles.

= No es preciso en la SAT. la inscripcion en el Registro Mercantil.

> La S.A. es una Scciedad Mercantil, se constituye mediante escritura publica y
adquiere personalidad juridica a! inscribirse en el Registro Mercantil. La S.A.T. es una Sociedad
Civil; no requiere para su constitucion escritura publica, salvo que se aporien bienes inmue-
bles, y adquiere su personalidad al inscribirse en la Unidad de Registro correspondiente, de la
Consejeria de Agricultura y Pesca.

= La S.A tiene una normativa predominantemente rigida, imponiéndose su pro-
pia legislacion a los Estatuios de |2 Sociedad, exigiéndose por el Registrador Mercantii encar-
gado de su inscripcion su cumplimiento. La S.A.T. en su regulacion, ne tiene caracter exhaus-
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o Poner a disposicion de la Organizacion la totalidad de la produccién.

= La posibilidad de ser ohjeto de sanciones previstas en los Estatutos o el
Reglamento de Régimen Interior en caso de no ohservancia de dichas normas ¢ en caso de
oposicion a dicho control.

s Permanecer y participar en la Organizacion un minimo de tres afos.

= Notificar la intencidn de causar baja con 12 meses de antelacion, como minimo.

Las Organmizaciones de Productores que hayan obtenido su reconocimientc como
tales, podrén percibir ayudas para su censtitucion y puesta en marcha, otorgadas por el
M.AP.A,

Ei importe de dichas ayudas sera el siguiente:

Un méaxime durante el primere, segundo, tercero, cuarte v quinto afo del 5%,
5%, 4%, 3% v 2%, respectivamente, del valor de la produccion comercializada a la que se
extienda la accion de la Orgamzacion e Productores. La ayuda no puede superar los gastos

reales de conshitucion y juncionamiento administrativo v se abona en partes anuales, a lo sumo
durante el periodo de siete anos siguientes a la fecha de reconacimiento.

1. Los expedientes para la solicitud de calificacion se presentaran por triplicado,
en las Delegaciones Provinciales de la Consejeria de Agricultura y Pesca

2. Los expedientes de solicitud de calificacion estaran integrados por los siguien-
tes documentos:

o {nstancia al Excmo. Sr. Consejero de Agricultura y Pesca solicitando 1a caiifi-
cacion. (En el caso de Frutas y Hortalizas dirigida al Excmo. Sr. Ministro de Agricultura, Pesca
y Alimentacidn).

= Certificado de inscripcion de lz Entidad.

s Certificado del Acta de la Asamblea en la que se toma el acuerdo de solicitar
la calificacicn.

= Relacion nominal de sus miemkros con sus efectivos productivos.

= Relacion de componentes de la Junta Rectora.

< Estatutos visados que deberan reunir las condiciones que se determinan.

= Memoria de actividades.

= Programa de actuacion.

= Balance y Cuenta de Resultados correspondiente a las tres ultimas camoanas.

= Relacion nominal v cargos que desempenan del personal de la Entidad.
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A todos nos preocupa, porque nos afecta directa o indirectamente, ef future pro-
ximo de nuestras empresas, pero sobre todo & esa inmensa mayoria que podrian catalogarse
COMO peguenas y medianas empresas.

El gran problema que esta en la mente de todos es la escasa competitividad de
la empresa espanola.

Saber aprovechar al maximo nuestras virtudes y minimizar mediante acciones
claras y concisas los aue han venido siendo hasta ahora nuestros principales defectos o debs-

lidades, podra permitirnos afrontar con éxito ese preocupante y cada vez mas incierto futuro
que se avecina.

Los principales problemas gue han definido a un gran numero de peauenas y
medianas empresas espanolas han sido y son los siguientes:

= Estilo de direccion enfocado hacia el corto plazo y con planificacién insuficiente.

* Flja, como metas mas importantes, las de producir y vender, sin la debida aten-
cion a la calidad de los productos y de los servicios, ni a la gestidn 6ptima de lgs recursos.

s Insuficiente incarporacion de las modernas tecnologias a sus sistemas de pro-
duccion.

s Insuficiente, imprecisa y desfasada informacion de gestion.

= Habito de gestionar en una situacion de excesiva estabilicad, dentro de un mer-
cado protegido,

2 Productividad insuficiente.

> Inadecuadas estructuras organizativas.

o Medios de financiacion inadecuados, e5¢aso0s y Caros.
Inadecuadas estructuras financieras.

» Baja cualificacion profesional de los recursos humanos.

Las principales tendencias de la economia mundial son las siguientes:

1. EI cambio. Los cambios son cada vez mas frecuentes, mas rapidos, mas
numeresos. Se estan produciendo en todos {os ordenes, en e politico, econémico, juridico,
fiscal y social.
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Agricultura de mercado: el empresario agrario se abre al mercado buscando
una mayor especializacion.

El pase de una agricultura tradicional, basada en el autoabastecimiento familiar,
a una agricultura de mercado, ha supuesto un nuevo enfoque empresarial desde distintos pun-
tos de vista. El agricultor produce esencialmente para vender, de ahi que el objetivo basico
sea conecer la situacion del mercado, v en base a ello programar su produccion.

Todo ello implica un conocimiento de las técnicas comerciales de forma individual
y asociada,

La empresa es una unidad de produccion de bienes y servicios cuyo Ultimo fin es
ser consumidos.

Toda actividad de produccion y puesta a disposicion de los consumidores impli-
ca una serie de actos que se pueden agrupar en base a diferentes funciones:

e Funcidgn de inversion y financiacion.

e Funcidn de produccion.

= Funcién comercial.

Vamos a ocuparnos de esta ultima.

La funcién comercial tiene por ¢cbjeto la puesta de los productos a disposicion
del consumidor. Esta funcion dependera, por un lado del tipo de producto de que se trate, vy
por otro de la filosofiz del productor:

= VENDER LO QUE SE PRODUCE

» PRODUCIR LO QUE SE VENDE

A) VENDER LO QUE SE PRODUCE

A1 DEMANDA mayor OFERTA.

Estamos ante un Venta PASIVA.
La Funcidon Comercial tendra un pape! nulo.

A.2 DEMANDA menor OFERTA.

Estamos ante una Venta ACTIVA.
La Funcion Comercial tendrz que encargarse al menos de dos fases:

12 Comunicacion
* Publicidad del producto
* Promocion del producto

2° Distribucion del producto
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Asi, por ejemplo, cuando se habia del mercado de productos agricolas, se hace
referencia al conjunto de personas vy organizaciones que estan interesadas en comprar 0 ven-
der este tipo de producios.

Las empresas realizan su actividad dentro de una sociedad. Las caracteristicas de
esta sociedad estableceran el marco en que puede actuar la empresa, es decir, su entorno. Este
entorno que no puede ser controlado por las empresas, congiciona su actuacion en todos sus
aspectos. A medida que el entorno de las empresas va evolucicnando, se presentan diferentes
retos para su supervivencia. Las empresas deben adaptarse a las nuevas circunstancias que van
surgiendo si quieren mantener su actividad y que ésta siga siendo rentable.

Entre los diferentes elementos que componen el entorno, el mercade condiciona
especlalmente la actividad de la empresa.

Podemas considerar cuatro etapas en la evolucion de todo mercado. Cada una
de estas etapas motiva en las empresas diferentes respuestas en su continug proceso de
adaptacién, y da lugar a una consideracién diterente del drea que estd mas en relacion con el
mercado: la gestion comercial. La primera etapa supone una orientacion a la produccion; le
sigue una orientacion al producto, a las ventas, y por Ultimo, al consumidor.

En Iz primera etapa, el mercado se caracternza porgue la demanda de bienes y
servicios es superior a la oferta. Los consumidores compraran todos aquellos productos que
se pongan a la venta. TODO LO QUE SE PRODUCE SE VENDE.

Ante esta situacion, la empresa puede aumentar sus ventas sl mejora su proce-
so de produccion, Sus esfuerzos se dirigirdn a aumentar la productividad, a obtener mayor
cantidad de producto con los recursos empleados. De este mode, la empresa, como esta en
condiciones de vender todo o que produce, aumenta sus ventas por el mero hechc de aumen-
tar la produccion,

En esta orientacion, la gestion comercial gueda reducida Unicamente 2 tareas de
distribucion, es decir, a hacer llegar fisicamente los productos de las empresas a los com-
pradores y vendérselos a los precios fijados,

Es asi como se encuentran las empresas que tieren lista de espera para adqui-
rir sus producios.

En la segunda etapa del mercado, la oferta de hienes y servicios ha aumentado
hasta igualar, e incluso superar un poco, la demanda. Las empresas han ido aumentando su
preduccion y ofrecen mas preductos que, ademas, son mas variados.

Los consumidores pueden elegir entre diversos productos que satisfacen sus
necesidades. Adquieren solo los mejores. Por este motivo las empresas concentran su esfuer-
zo en introducir mejoras constantas en sus productos. La empresa sélo conseguird vender si
ofrece lo mejor.
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El marketing se centra, por tanto, en el estudio de los procesos de intercambio;
la manera en que se pueden iniciar, motivar, facilitar v llevar a cabo.

La empresa necesita intercambiar lo gque produce para seguir realizando su acti-
vidad: necesita vender, Hasta ahora las empresas habian dedicado un enorme esfuerzo para
conseguir vender sus productos. Pero, tarde o temprang, nos hemos dado cuenta de qgue este
esfuerzo, a veces, no es suficiente para realizar con éxito la actividad comercial. Y esto es
debido a que las empresas no han tenido en cuenta por qué motivo se producen las ventas.
Los consumidores adquieren los productos para satisfacer una necesidad.

El marketing parte de esta premisa, y sostiene que la clave para que una orga-
nizacion alcance sus abjetivos consiste en determinar las necesidades vy deseos de [os mer-
cados a los que se dirige, proporcicnando las satisfacciones deseadas de forma mas eficien-
te que sus competidores.

Dentro de las empresas, el marketing tiene una doble consideracion:

= Por una parte, es una filosofia, una forma de entender la actividad de las empre-
sas. Desde esta perspectiva, la actuacion empresanial tiene como principal finalidad satisfacer
las necesidades del consumidor. La empresa ha de ofrecer 1o que el consumidor necesita.
Todas las areas de la empresa, v no solo aquellas que estan en contacto directo con los clien-
tes, son importanies de cara al éxito comercial.

Por otro lado, es un conjuntc de técnicas con las que se lleva a cabo la ges-
tion comercial. Ef marketing desarrolla las actividades destinadas a conocer el entorno de la
empresa e identificar las oportunidades que le ofrece, disenar politicas respecto a los pro-
ductos, su precio, las formas de hacerlos llegar a los compradores y darlos a conocer, v apli-
car estas politicas con el fin de lograr los objetivos de la empresa.

FILOSOFIA
LA EMPRESA DEBE SATISFACER LAS NECESIDADES DE SUS CLIENTES

CONJUNTO DE TECNICAS ) ,
INVESTIGACION DE MERCADOS, DISENG DE PRODUCTO, FIJACION DEL PRECIO,
PROMOCION DE VENTAS Y PUBLICIDAD, DISTRIBUCION . . .

A modo de resumen podriamos senalar que el marketing implica io siguiente:

= Planificacion; analizar el entorno, ver cual es su evolucién prevista y elaborar
planes de actuacién. Planificar es anticiparse 2l futuro, intentar pronosticar qué eslo que va a
pasar y prepararse de la mejor forma posible; y 51 se puede evitar algunas situaciones.

= Marketing-mix. conjunto de variables internas de la empresa sobre las que se
puede actuar:

- producto

— precio

- posicionamiento (distribucion)

- promocion (comunicacion)
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PRODUCTOS EXISTENTES \ JUCTOS NUEVOS

MERCADOS EXISTENTES Penetracion del mercado Desarrolio del producto

MERCADOS NUEVOS Desarrollo del mercado Diversificacién
Figura 1: Icenfificzcion de oportunidades de mercado.

s Penetracion en ef mercado. Consiste en aumentar las ventas a los consumidores
actuales sin cambiar el producto. La empresa sigue ofertando el mismo producto al mismo tipo
de consumidaores, pero consigue atraer a los consumidores gue compraban el mismo producto
a la competencia. Para conseguirlo, la emoresa podra reducir el precio del producto, aumentar
la publicidad, servir su producto a mas tiendas para que esté al alcance de méas gente, etc.

> Desarrollo del mercado. En este caso se buscan nuevos mercados para el pro-
ducto. Por ejemplo, productos qgue hasta ahora sélo utiizaban los ninos de corta edad han
empezado a dirigirse a personas adultas (productos de higiene, alimentos que antes se rela-
ctonaban con los nifos, etc.).

e Desarrofio del producto. Cabe también la posibilidad de ofrecer productos nue-
vos, 0 antiguos pero modificados a los clientes actuales. Ejemplo, una misma colonia que cam-
bia su perfume o envase, los cerramientos de ventanas de aluminio en lugar de hierro, etc.

= Diversificacién, Por vltimo, la empresa puede producir nuevos preductos total
mente diferentes a los actuales y ofertarlos en mercados distintos a los que se dirige en la
actualidad.

Hay que tener en cuenta, sin embargo, que no basta con identificar las oportuni-
dades, hay que determinar qué oportunidades son buenas para la empresa. Una opertunidad
apropiada sera aquella gue cumpla tres requisitos:

12 En ella fa empresa conseguira una ventaja competitiva, es decir, si la empre-
sa se decide por aprovechar esta oportunidad, conseguirad destacarse y tener una cferta mas
atractiva para los consurnidores,

Ejemplo: una buena idea puede ser poner un bar en un barrio, pero esta oportu-
nidad deja de ser buena si en dicha barrio hay tantos bares comg habitantes. Sin embargo, si
en ese barrio no hay un sitio donde las familias puedan reunirse a merendar sin una musica a
todo volumen, transformar un bar tradicional o poner uno nuevo gque atienda esa necesidad,
puede llevarnos a tener una gran ventaja sobre otros bares.

12

22 La oportunidad esta en relacion con los objetivos de fa empresa.

[{<}

3% La oportunidad esta en relacion con los recursos de la empreasa.

Por Ultimo destacar que cualguier opartunidad puede convertirse, al mismo tiem-
Po, en una gran losa para la empresa. No olvidemos que al analizar las oportunidades tene-
mos que tener en cuenta si los resultados que se esperan justifican el riesgo. Normalmente
los frutos de aprovechar una oportunidad tardan en recogerse.

£} siguiente paso censiste en analizar v seleccicnar el mercado al que la empre-
sa debe dirigir su oferta. Puede consistir en analizar cual es el mercado para el que nuestro
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*Promocion de ventas: Estimulo dingido a un mercade objetivo con el fin de ank-
marle a comprar, mediante a oferta de una ventaja adicional durante un perfodo de tiempo
determinado. La oferta de promocién consiste, generalmente en presentar un producto en
envases mayores que los habituales, ofrecer regalos, distribuir vales-descuento, celebrar sor-
teos, etc.

* Relacianes pubiicas: Conjunto de acciones dirigidas a obtener el apoyo de un
sector de la opinion publica en favor de una empresa, una crganizacion o un producto,

* Fuerza de ventas. Conjunto de individuos que forman el perscnal de ventas de
una empresa. La venta personal, gue comporta el contacto entre el vendedor, y el comprador,
sigue siendo el principal métedo de comunicacion utilizado por la empresa. La fuerza de ven-
tas reviste gran importancia, ya que los vendedores actian como un vinculo entre la organi-
zacién y los clientes.

* Merchandising: Conjunto de técnicas de promocion de ventas que tienen por
objeto hacer mas atractivo el producto en el punto de venta, con el fin de estimular su com-
ora. Estas técnicas se utilizan preferentemente en supermercades, hipermercados v grandes
almacenes, y consisten en destacar un producto respecto a los de la competencia por dife-
rentes medios: mostrandolo en expositores especiales, colocandolo en la cabecera de una
estanteria, acompanandolo de carteles colgantes, apilandolo en los pasillos, etc.

£l disefo del marketing-mix implica dos decisiones importantes: por un lado la
empresa debe decidir cuanto dinero se gastara en total; por otro lado, decidira cémo lo repar-
te entre los distintos instrumentos comerciales.

Desde la perspectiva del marketing, el mercado se define como “Conjunto de com-
pradores reales 0 potericiales de un producto”,

De lgs diversos criterios utilizados en la clasificacién de los mercadcs los mas gene-
ralizados son:

= Mercados de consumo: 10s propios compradores son los consumidores finales,

= Mercados industriales: los compradores pueden ser individuos o empresas
que adquieren estos productos para incorporarlos a la produccion de otros bienes o servicios.

¢ Mercados agropecuarios o del mar
o Mercados de materias primas

¢ Mercados técnicos o industriales

o Mercados de manufacturados

= Mercados de servicios
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Actualmente la informacion comercial es muy importante en las empresas. Ahora
bien, ;de donde se abtiene esa informacion? Puede ser de dos tipos, segun de donde provenga:

= Informacion interna a la propia empresa.
* Contahilidad

* Departamento de produccidn

* Intermediarios, etc.

= Informacion externa a la propia empresa.
" Estudios de mercado

Un Estudio de mercado consta de 3 etapas:
12 Identificacion del problema a investigar.

2¢ Establecimiento de objetivos.

3% Desarrollar el plan de investigacion. Coal serd y como se obtendra la infor-
macion necesaria que se pretende conseguir.

Las encuestas son l0s instrumentcs mas comunmente utilizados para obtener
informacion. Las encuestas pueden ser de fos siguientes tipos:

A) PERSONALES

B) POR CORREQ
C) POR TELEFONO

La Segmentacion del mercado consiste en dividir el mercado en grupos
hemogensaos de compradores con un comportamiento comercial diferente y, por tanto, con la
posibilidad de aplicar a cada uno de ellos una diferente oferta comercial.

Los criterios gue podemos elegir para segmentar el mercado, son entre otros:

» Geograficos: Paises, regiones, autonomias, zonas rurales, urbanas, zonas cli-
maticas, etc.

= Demograficas: edad, sexo, nacionalidad, etc.

= Familiares: tamano y estructura de la familia, situacion familiar, etc.

> Personales: ingresos, personalidad, estile de vida, profesién, educacién, etc.
= Psicologicos: motivaciones de compra, actitud hacia el producto, efc.

s Conducta: regularidad de la compra, lealtad al productc o marca, conoci-
miento del producto, elc.
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Marca: nombre, término, signo 0 combinacién de éstos, que tiene como fin
identificar los productos de una empresa y diferenciarlos de la competencia.

Nombre de marca: parte de ia marca que puade pronunciarse.

Logotipo de la marca; parte de una marca que puede reconocerse pero no es
pronunciable.

Marca registrada: marca o parte de una marca que esta protegida legalmente,
de modo que s6lo puede ser utilizada por su dueio o por quién lo autorice. El registro se efec-
tuara en el Registro de la Propiedad 'ndustrial.

En resumen, una marca debe reunir las siguientes caracteristicas:

" Indica algo que hace referencia a los beneficios, caracteristicas o cualidades
del producto.

" Es facil de pronunciar, reconocer y recordar.
* Es distintivo
* Es facimente traducible a un idioma extranjerc

* Se puede proteger y obtener proteccion legal,

Aligual que la marca tienen como finalidad diferenciar unos productos de otros.

Al conjunto de embalaje v etiguetado de un producto se le denomina
“packaging”.

Embalaje: Recipiente o envoltura del producto.
El tipo de embalaje elegido tiene una gran influencia scbre los consumideres. Los
colores también tienen una gran influencia (azul o verde para desinfectantes y productos de

limpieza).

Etiquetado: Informacicn sobre el producto impresa sobre o con el embalaje.

Todos los productos tienen un ciclo de vida: aparecen en el mercado, se desa-
rrollan de diversas formas y terminan desapareciendo, siempre v cuando aparezca un nuevo
producto en el mercado gue satisfaga mejor las necesidades de los consumidores. El ciclo de
vida varia segun el tipo de producto vy las circunstancias que lo rodean.

Todo producto pasa por las siguientes fases:

1. Desarrollo del producto. La empresa no recibe ningun ingreso vy el produc-
to aun no esta preparado para salir al mercado.,
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12.- Responder o atacar a la competencia.

22 - Mantener precios y actuar a través de otras vanables del marketing.
* Otros factores externos

= Los intermediarios.

= £| Gohierno, obligando a veces a las empresas a que ponga:, un Precio ]
a determinados productos.

* Ajustes por pronto pago
* Rappels
* Descuento por temporada

Descuentos promocionales

Algunas emipresz 1 1 sorer s e st ara s fergp tias entre s
compradores, 05 productos 0 zc < ‘engraficas. - . sCr acior L e o izarse sep
distintos criterios:

* Clientes. (Cines, transportes, museos, | i - s pracins para tInos y
mayores).

* Productos. :Jr modelo su~ rior en a2 7 ored cins que ¢ mce urs
empresa es —Aas carg que el siguiente, y sin € Jargolaver - ¢ " "0 cues
ta tanto a la empresa).

* Lugar.

* Tiempo. (Teléfono, tarifa nocturra, dias azules, etc.).

* Redondos. (1.000 Ptas., 60.000 Ptas., etc.)
* Impar. {895 Ptas., 19.995 Ptas., eic.)

* Magicos. (999 Ptas., 1.999 Ptas., etc.)

En algunas circunstar sias las empresas establec  de forma temp v+ a sus pro-
ductos un precio mas bajo del acost brado. Se trata de este nodo de atrae & 1as com-
pradoras. (Rebajas, apertura de una tienda, aniversario, etc.).






Las dacisiones sobre el canal empiezan por conocer el mercado al que se dirige
la empresa y i0s condicionantes que influyen en |z eleccion de dicho canal. En base a este ana-
lisis vera qué alternativas de distribucion tiene v cual es la mas conveniente. Una vez que el
canal haya sido seleccionado, la empresa deberd mativar a los intermediarios, para que reali-
cen mejor <y trabajo, y controlar su actuacion.

* El mercado: un mercado concentrado necesitard un canal corto; mientras
gue un mercado disperse recesitara un canal largo para llegar a todos 10s consumidores.

* El producto: un producto perecedero que requiere unos cuidados de conser-
vacion necesitara unos canales que le aseguren un cierto control sobre los intermediarios para
ewvitar los problemas de un mal manejo.

* Los intermediarios: la empresa valorara si esta disponible para la empresa
y si es eficaz.

* La competencia: las empresas suelen imifar el modo en que ofras empresas
de la competencia distribuyen sus productos; sin embargo a veces se utilizan otros canales
para evitar a los competidores.

*

Distribucion intensiva: tratara de utilizar el mayor nimero posible de
intermediarios para que el consumidor encuenire su producto en el mayor nimero de tiendas
posibles.

* Distribucidn selectiva: consiste en seleccionar a un numerg determinado de
interme -

* Distribucién exclusiva: elegira y limitara cuidadosamente el nomero de inter-
mediarios que actien en el canal.

Una franquicia es un modo de colaboracion entre dos empresas diferentes.
Tales emprasas estan unidas por un contrato en virtud del cual una de ellas concede a la otra,
a camoio del pago de una cantidad y baje unas condiciones especificas, el gerecho de exple-
tacion de una marca, asegurandole, al mismo tiempo, la asistencia técnica y los servicios
necesarios para facilitar esa explotacion. (Cadgenas de hamburguesas, ropas, etc.)

La publicidad se define como la forma de <« tir informacién de un modo
impersonal, sobre bHienes, servicios o ideas, y tiene como finalidad, inmediata o diferida, esti-
mular la demanda de los productos sobre los que hace referencia.
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El Plan de marketing es un plan o programa por el que se rige la politica de
marketing de la empresa. Se elabora, principalmente, por productos y se refiere a un deter-
minado pericdo de tiempo.

Todo plan de marketing debe basarse en un estudio previo de mercado, debier-
do incluir, al menos, los siguientes aspectos:

12. Analisis de la situacion. Se determina y estudian:

* el producio

* los consumidares
" la distribucion

" la competencia

2°. El objetivo a conseguir

3% Acciones a emprender. (combinacidn de las variables):

— precio

- producto

— promocion

- posicionamiento (distribucién).

La crisis de la agricuitura tradicional, a partir de los afos 60, supone la irrupcion
en el sector agraric de dos subsectores: el que proparciona las materias primas necesarias
para la produccion y el que industrializa y comergializa los productos agrarios.

A la creciente importancia de los costes de produccion, el sector agrario solo
puede responder aumentando la productividad, consiguiendose ésta incrementando el nival
tecnologico, de formacion y de produccion.

Es tal la interrelacion entre el sector agrario y estos dos subsectores que 1 > pue-
den entenderse independientemente unos de otros. El sector agrario solo soporta el 20 del
valor afiadido, siendo otro 20% para el subsector de materias primas y 0% para la comer-
cializacion e industrializacion.

La crisis de la agricultura tradicional y la evolucién de los mercados nos lleva a
decir que “el mercado nc va a vender lo que la agricultura produzca, sinc que ia agricultura
debe producir lo gue el mercada demande”

La comercializacién puede definirse de maltiples formas, una de ellas es la que
la define como el proceso mediante el cual los productos agroalimentarios se ponen en dis-
posicion del consumidor final en tiempo, forma y lugar oportunos.
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a) Ventajas economicas.

Mejores condiciones de compra.

Mejores condiciones de venta.

!

Reduccién de costes, v por tanto, mayor competitividad.

Capacidad para dotarse de equipos de direccion, gestion y comercializacion.

Oferta mayor y mas diversificada.

Mayor capacidad financiera.

b} Ventajas sociales:

- Mejorar 2l nivel de renta.

Esta asociacion de productores, puede o no tener una formula juridica. £n ¢aso
de no tenetla las dificultades son mayores, ya que los mercados estan dominados por opera-
dores que exigen sclvencia y estabilidad a aquellos con los que mantienen relaciones comer-

ciales.

En caso de que la asociacion adquiera una personalidad juridica propia, se abre
un abanico de posibilidades, encontrandose entre las mas importantes las siguientes:

— Sociedad andénima.

- Sociedad cooperativa.

- SAT

Si esta asociacion vende en origen se convierte en Maycristz en Origen; si lo

hace en destino, es un Mayorista en Destino; si transforma es una Industria vy si exporta un
Exportador.

Venta en ori—en

Venta en destino

Transforma

Exporta
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Tradicionalmente los contactos vendedor comprador se realizaban de forma
generalizada en lugares informales (el bar, 12 plaza) durante las fechas de campana.

Este sistema se ha ido perfeccionando & través de diversas iniciativas que han
potenciado la aparicion de mercados, lugar fisico donde concurren la oferta y la demanda.

Estos mercados en crigen, entendidos comao centros fisicos de contratacién, los
podemos clasificar en tres tipos:

o Alhondigas o corridas: son almacenes, generalmente privados, en los que se
produce la concurrencia de la oferta y la demanda, realizandose 'as ventas por el sistema de
subasta a {a haja.

La subasta a ia baja esta justificada por el caracter perecedero del producte,
genaralmente hortalizas, ya que si la subasta fuese al alia, podrian quedar productos sin ven-
der, que por su perecibilidad perderian su valor en poco tiempo.

El subastador puede ser el propietario del almacén u otro especialista, que reci-
be una remuneracion por ello. El propietario de la alhdndiga percibe un porcentaje o corretaje
por la gestion.

Su actividad se centra fundamentalmente en la produccion horticola, sobre todo
en la costa de Almeria, Malaga y Granada.

El problema fundamental es la falta de transparencia de la subasta a la baja can-
tada, que se presta a todo tipo de connivencias entre el subastador y determinados compra-
dores.

s Lanjas de contratacion, espacio fisico donde concurren los productores y ven-
dedores, exponiendo los primeros sus mercancias. Las transacciones suelen ser verbales y
directas comprador-vendedor.

La nropiedad suele ser municipal, centréandose en Cataluda y la Comunidad Valenciana

e Red Mercorsa, la Empresa Nacional MERCORSA se crea en 1.970, estando
actualmente en procesc de privatizacion mediante la venta ge acciones a entidades asociati-
vas agrarias.

Consta de dos cuerpos: lonja de contratacion y ceniro de manipulacion y conserva-
cién de productos.

LLa lonja contiene:

¢ Una sala de contratacion, presidida por el cuadre de cotizaciones donde se
recoge la infermacion diaria de colizaciones en origen y desting.

s 7ona de comunicaciones {teléfono, telex, etc.)

Zona se servicio de apoyo, constituida por agencias bancarias, agencias de
transportes, salas de reuniones, etc.

En el centro de manipulacion, se recibe, selecciona, tipifica, envasa, almacena y con-
serva el producto.
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b) Circuite semidirecto productor-detallista, en su forma pura se da con relativa
importancia en pequenas poblaciones en las zonas de produccion,

> Precio en la explotacion

= Corretaje del corredor

‘.

= Transporte al almacén de origen

]

Descarga en el almacén de origen

= Clasificacion y confeccion

= Mermas (10-15%)

> Envase (recuperable o perdido)

= Carga en almacen de crigen

= Costes estructurales mayorista en origen
= Beneficio mayorista en origen

s Transporte a destino

> Tasas de mercado en destino

= Descarga en mercado en desting

= Mermas (2,5%)

= Carga en mercado en destino

= Costes estructurales mayorista en destino
2 Beneficio mayorista en destino

* Transporte a establecimiento detallista

* Mermas (5%)

¢ Costes estructurales detallista

s Beneficio detallista.

La contratacion de productos agroalimentarios es uno de los aspectos determi-
nantes de la problematica estructural del comercio aiimentario esparicl, en el que la dificultad
de establecer regimenes estables de contratacion permite la proliferacion de agentes espe-
culativos, aue a su vez agudizan las dificultades, por introducir elementos claramente distor-
sionadores en los mercados.






b) Precio de mercado. Este sistema consiste en fijar algin mercado de referen-
cia, realizandose eitrafico de productos a los precios que rijan en el citado mercado. Este sis-
tema es el que se emplea en la comercializacion de los productos mas perecederocs.

c¢) Fijaciones periédicas de precios. En productos que si bien son perecederos
pero gue tienen una duracion media superior a la semana, vy, por tanto, menores fluctuaciones
de mercado, tales como algunas frutas (citricos, platanos, pera y manzana), patatas, algunas
hortalizas (ajos, cebollas, etc.) y las carnes; las fijaciones de precios pueden ser semanales,
con o que se evita la distorsién del precio del contrato con respecto al precic del mercado,
reduciéndose de esta forma los riesgos de incumplimiento. Hay veces que la fijacidon periddi-
ca esta institucionalizada, coma es el caso del mercado de productos avicolas.

Aqui se determina si el pago es al contado o aplazado; si es mediante reposicion,
transferencia o talon; si hay recargo por aplazamiento y, otros aspectos que hagan referencia
a estos conceptos.

Las Reglas Internacionales para la Interpretacion de Términos Comerciales
(INCOTERMS), aprobadas por la Camara de Comercio Internacional en 1936, revisadas en
1953 vy reelaboradas en 1978, contiene normas para la interpretacion de diversos términos
comerciales muy usados en la practica y cuyo significado conviene conoger.

INCOTERMS EN VENTAS TERRESTRES

Tipos Clases (  LIGACION
Comprador
Ventas a la salida £n fabrica (Exworks) Entregar la mercancia Procurarse el transporte y
embalada con los gastos de documentacicn
documentos necesarios comgo licencias de importacion
en su fabrica o almacén y certificados de origen
Franco vagon Cargar la mercancia
(F.O.R. = Free on Rail} previamente embalada
en el vagén o camion
indicado
F..te 0 porte pagado hasta Asume ademr s del carga
los gastos de paso de aduana,
etc., hasta llegar al lugar
de destino convemao
Ventas a la llegada Entregado en frontera Entregard al comprador 1a Soporiar el riesgo de la cosa
{Delivered al Frontier) carta de porte, certificado de  desde que pasa la Aduana

Aduana y gastos a su cuenta

E et da.. (Deivered..) Eeb” de gesung
conveniug, facilitando a su
cargo 12 licencia o permiso
de importacion en el pais
de desting
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Acuerdos interprofesionales, que incluyen los Convenios de Campara y
Contratos-tipo correspondientes.

Son compromisos de larga duracién, come minimo dos anos, y de dambito nacio-
nal. Se conciertan para un solo producte, pudiendo establecerse ung o varios Acuerdos
interprofesionales en funcién de sus directos destinos industriales y/o comerciales. Como con-
secuencia de la firma de esios acuerdes, las paries que los suscriben han de elaborar los
Convenios de Campana vy los Contratos-tipo correspondientes.

Los firmantes de este acuerdo podran ser:

al En representacion de los agricultcres, una ¢ varias de las siguientes organi-
7&CIONes,

= Organizaciones Profesionales Agrarias.

s Sindicatos Agrarios de ambito estatal.

s Qrganizaciones de ambito estatal de las Cooperativas del campo.

b) Enrepresentacion de los industriales.

o Asociaciones sectoriales de industrializacién del producto objeto del acuerdo.
c) En representacion de los comerciantes.

= Asociaciones profesionales mas representativas de los mayoristas del sector.

Una vez firmado el Acuerdo Interprofesional las partes suscribientes anunciaran a
través del Boletin Oficial del Estado y de algunos periddicos de gran difusion la formalizacion del
Acuerdo para que los industriales, caomerciantes y agricultores interesados en suscribir contratos
al amparo del mismo, comuniquen al Centro Gestor, las cantidades que quieren contratar.

Cumplido el plazo de informacién publica v recibidas las comunicaciones de adhe-
sion, las partes suscribientes elaboraran el Convenio de Campana y el Contratotipo necesarios.

El Convenic de Campana es el documento en el que se fijan para cada afio o cam-
pana agricola los objetivos de praduccion y programas de produccion y transformacién en fun-
cion de las comunicaciones recibidas por el Centro Gestor.

Para uniformar los Contratos de Compra-venta los firmantes del acuerdo elabo-
raran un Contrato-tipo.

Después de formalizado el Acuerdo interprofesicnal, las partes suscribientes lo
remitiran al Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, para su necesaria homoiogacion,
al igual que los correspondientes Convenios de Campana y Contratos-tipo, gue han de elabo-
rar después de formalizar el Acuerdo Interprofesional,

La normativa aciual contempla, para este tipo de acuerdos, la concesion a las
industrias y/0 comerciantes créditos oficiales de campana por el valor del 40% de la mercan-
cia contratada, descuentos del 10% en las primas de seguro agrario para los productores y
prioridad absoluta en todo tipo de ayudas oficiales.

Por su parte, para facilitar el funcionamiento de los centros gestores, la
Administracion puede conceder subvenciones del 60, el 40 y el 30%, respectivamente, sobre
los gastos que originen 10s centros durante sus tres primeros anos.
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o Ley de Cooperativas Andaluzas.
> FUNDESCOOP: Fundacién para el Desarrolle «. Cooperat ... oy .. _con ia Social.
o FECOAGA: Federacion de Cooperativas Agrarias Ar 1as.

Escuela Andaluza de Formacion Cooperativa.

CARRASCO CARRASCO, M.- “La nueva estructura de fondos propios para las Cooperativas
Agroalimentarias”. Universidad de Sevilla.

o CONSEJERIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO-J. de Andalucia. Manuales de Economia Social.
“Evaluacion de la viabilidad de proyectos cooperativos”. 1989,

> CONSEJERIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO-J. de Andalucia. Mznuales de Economia Social.
“Manual de financiacién de coonerativas”. 1988

CONSEJERIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO-J. de Andalucia. Manuales de Fconomia Social.
“Manual de contabilidad para cooperativas”. 1989

ESPANA NAVARRO, F. y MORA GONZALD, J.A.. “Escuela y Cooperacion’.- Consejeria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca.- Region ce hurea 10GD,

de la JARA AYALA, F- “La comerciiza e srfara e _vmana”. SO AMAPRA 1989,

- MAPA. “Poifica de Apoyc al Cooperativ Agroa sario durantc 1983-1989".
MINISTERIO DE TRABAJC Y SEGURIDAD SQCIAL. “Cooperativas y Sociedades Anonimas | adorales”.
MONTERO GARCIA, A.-"Cooperativismo Agraric de Segundo Graco”. necicaes S.EAMAFRA 1988,

a MAPRA “Po :adeApoyoe Cooperz is ) Agroa e iar »dura 2 1983-198%".
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