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I. ANTECEDENTES

La Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia, consciente de que el
desarrollo y la competitividad de la agricultura andaluza pasan por el relevo generacio-
nal, y de que es ésta una de las principales dificultades que se advierten en el sector
agricola, inicia el mes de Noviembre del pasado ano, una serie de actuaciones tenden-
tes a la concrecion de un Seminario que sirviera como foro de formacién y de discusion
sobre el futuro de la juventud en el mundo rural, con objeto de sentar las bases que per-
mitan la consecucion de una agricultura sostenible y equitativa, y de un desarrollo rural
duradero.

Es asi como se inician contactos con otras instituciones con competencias en el
tema, y con organismos como el Consejo de la Juventud de Andalucia, el Instituto de la
Juventud, los Grupos de Desarrollo Rural, FORCEM, y numerosos especialistas en la
materia.

La responsabilidad de la organizacion y ejecucion de estas jornadas correria a
cargo dentro de la Consejeria de Agricultura y Pesca, de la Direccién General de
Desarrollo Rural y Actuaciones Estructurales, y de la Empresa Publica para el Desarrollo
Agrario y Pesquero de Andalucia (D.a.p.).
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Il. JUSTIFICACION

El mundo rural se enfrenta a un cambio en las demandas de la sociedad. La agri-
cultura esta viendo modificado su papel, por lo que no puede limitarse a su funcién tra-
dicional productiva, sino que debera diversificarse para dar respuesta a las nuevas fun-
ciones que le estan demandando: proteccion del medio ambiente, cultura del ocio, y en
definitiva de cohesion social y territorial.

La politica de desarrollo rural se ha convertido en un elemento determinante de la
cohesién econdmica y social que realiza la triple funcién -productiva, social y ambiental-
del conjunto de las zonas rurales de nuestra Comunidad Auténoma.

En este contexto, la juventud residente en el medio rural puede y debe jugar un pro-
tagonismo especial y es imprescindible contar con su plena participacion para lograr un
desarrollo sostenible y duradero, dentro en un nuevo concepto de ruralidad.

La importancia de la juventud en el Mundo Rural se ha venido destacando en nume-
rosas recomendaciones de los recientes foros mundiales sobre el papel que desempe-
fia la juventud en el medio rural:

"Deberia movilizarse la creatividad, los ideales y el valor de la juventud del mundo
para forjar una alianza mundial orientada a lograr el desarrollo sostenible y asegurar un
mejor futuro para todos." Principio 21 de la Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo.

La juventud representa cerca del 30% de la poblacién. La participacion de la
juventud actual en la adopcion de decisiones y en la ejecucion de programas
relativos al medio ambiente y al desarrollo es decisiva para lograr un desarrollo
sostenible.

En Andalucia, el envejecimiento de la poblacion activa agraria es notable. Sin embar-
go, la edad de las personas ocupadas en agricultura es mas joven que la media espa-
fiola, en particular en aquellos sectores mas dinamicos. Las politicas de incorporacion
de jovenes, no son hoy lo suficientemente eficaces para garantizar la continuidad de
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muchas explotaciones, la tecnificacion, el desarrollo empresarial y la apertura a otros
mercados.

La puesta en marcha de politicas especialmente dirigidas a favorecer la incorpora-
cion de la juventud al proceso de modernizacion de la agricultura, debe permitir supe-
rar la situacion actual de progresivo envejecimiento de la poblacion activa agraria y de
infravaloracion y derroche del enorme potencial de renovacién y dinamizacion que
puede aportar, con su fuerza y creatividad, la juventud rural.

El potencial de transformacién con el que cuenta la juventud, mejor formada, mas
abierta a la innovacidn y con posibilidad de compatibilizar su permanencia en el medio
rural con una vida cultural rica, debe incorporarse a la modernizacion de la agricultura,
que abre nuevas perspectivas de empleo, riqueza y creatividad en torno a la actividad
rural en general, y de la agraria como su mas relevante exponente.

La Junta de Andalucia, consciente del reconocido papel estratégico que juega la
juventud en el desarrollo del medio rural promueve estas jornadas para profundizar en
el papel que ésta juega y su contribucion al futuro de la agricultura y en consecuencia
a la sociedad rural andaluza.
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lil. OBJETIVOS

Los objetivos marcados en este Seminario fueron:

* Profundizar en el conocimiento de la situacién de la juventud en el medio rural
andaluz.

* Sensibilizar a la juventud para que valorice el medio rural como lugar que propor-
ciona una buena calidad de vida, devolviéndole su prestigio social.

* Reforzar el papel de la juventud en la agricultura y el desarrollo rural, propiciando
su plena participacién en el Plan de Modernizacién de la Agricultura Andaluza.

* Presentar las politicas y estrategias, y las instituciones y organizaciones que lle-
van a cabo programas que promueven la integracién de la juventud en el desa-
rrollo.

* Mostrar experiencias con éxito llevadas a cabo por jovenes en proyectos de desa-
rrollo rural y que pueden ser transferibles a otras zonas.

* Propiciar el debate, reflexion y la colaboracion entre los distintos agentes y orga-
nizaciones que estan relacionados con el tema.

* Promover el didlogo entre la juventud y las instituciones y facilitar el estableci-
miento de mecanismos que permitan el acceso de la juventud a la informacion
para asegurar su participacién en los procesos de toma de decisiones.
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IV. METODOLOGIA

IV.1. ORGANIZACION

La organizacion del Seminario fue realizada por una comisién integrada por las
siguientes instituciones:

o Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia.
o Empresa Plblica para el Desarrollo Agrario y Pesquero de Andalucia
e Consejo de la Juventud de Andalucia

Sin embargo, y con objeto de asegurar la participacion de todos los agentes impli-
cados en programas destinados a la juventud rural, se cre6 una Comision Técnica, inte-
grada por las siguientes instituciones:

¢ Consejeria de Agricultura y Pesca

e Consejo de la Juventud de Andalucia

e Instituto Andaluz de la Juventud

o Consejeria de Trabajo e Industria

¢ Consejeria de Educacién

e Instituto de Fomento de Andalucia

¢ Universidad de Cérdoba. ETSIAM.

e Empresa Publica para el Desarrollo Agrario y Pesquero de Andalucia

En esta Comisién se definieron las siguientes cuestiones:

1.- Objetivos del Seminario

2.- Perfil de participantes

3.- Programa de actividades

4.- Temas a tratar y metodologia de trabajo

5.- Responsables de las ponencias y talleres

6.- Contenido y metodologia de los talleres

7.- Organizacion y objetivos de la muestra de actividades empresariales
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A propuesta del Consejo de la Juventud de Andalucia, el lugar de celebracion de
las jornadas seria el Centro Eurolatinoamericano de la Juventud de Mollina (Malaga).
El elevado nimero de asistentes, obligd al apoyo en la infraestructura hotelera de la
zona.

IV.2. PERFIL DE LOS ASISTENTES

Gran parte del éxito de las jornadas dependia de la seleccion previa de los asisten-
tes. Los criterios de seleccién se definieron de forma que se asegurara la difusién de
los resultados, a través de lideres de opinién o de personas concienciadas con la pro-
blemética de la juventud en el medio rural, y que fueran capaces de transferir las con-
clusiones de las jornadas en su medio de procedencia.

El perfil de los asistentes fue por tanto el siguiente:

¢ Jovenes involucrados en el desarrollo rural: Asociaciones, lideres de opinion, etc.

* Agentes sociales implicados en el desarrollo rural: LEADER, PRODER, OCAs,
OLAs, Sindicatos, Ayuntamientos, Organizaciones Agrarias, Mancomunidades,
Asociaciones para el Desarrollo Rural, Federaciones de Cooperativas, Centros de
Educacién de Adultos, etc.

¢ Grupos parlamentarios europeos, nacionales y regionales

* Medios de Comunicacion: prensa, radio, television. Jovenes periodistas.
¢ Universidad

* Colectivos similares de otras Comunidades Auténomas.

IV.3. DIVULGACION, INFORMACION Y SELECCION

Dado que se prestd especial atencion a la fase de divulgacién, informacion y selec-
cién, se describe a continuacién las actuaciones desarrolladas.

De forma similar a lo realizado en otras jornadas de caracter regional, se plante6 una
estrategia de divulgacion previa a la difusion del material gréfico (carteles, tripticos, etc.).
Se organizaron de este modo reuniones en las ocho provincias andaluzas con personal de
las Delegaciones Provinciales de la Consejeria de Agricultura y Pesca, de las Agencias
Comarcales de Extension Agraria, de los Centros de Investigacion y Formacion Agraria y
de los Grupos LEADER y PRODER, donde se facilitd el programa del Seminario y se indi-
c6 a quién iba dirigido. En dichas reuniones, se solicité la colaboracion para la divulgacion
del seminario, al tiempo que se animaba a implicar a los jovenes lideres de sus respecti-
vas comarcas en esta actividad. Paralelamente se informaba del objetivo de la muestra de
actividades empresariales y de la importancia de una participacién activa en la misma.
Asimismo se abrié una pagina web en internet, donde se ofrecia informacion y se resca-
taban sugerencias y aportaciones a las jornadas.
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Paralelamente, el Consejo de la Juventud de Andalucia, difundi6 esta iniciativa a tra-
vés de sus canales habituales, dirigiéndose fundamentalmente a aquellos jévenes con
edades comprendidas entre 17 y 24 afos, que lideraban asociaciones juveniles.

La representatividad de todo el territorio andaluz, la presencia de los municipios de
menos de 2.000 habitantes, y la proporcion equitativa entre ambos sexos, fueron cues-
tiones presentes en ambas instituciones.

A pesar de las dificultades encontradas, la recepcion de 522 inscripciones da cons-
tancia del éxito de esta divulgacion.

Las inscripciones recibidas se sometieron a un proceso de seleccion, en base a una
serie de criterios:

e Lideres de opinion
e Presencia de todas las provincias andaluzas

» Representatividad de los distintos estratos de poblacién, formacién, sectores de
actividad.

e Representantes de asociaciones juveniles
¢ Posibilidad de difusiéon de las conclusiones

Fueron responsables de la seleccién funcionarios de las Delegaciones Provinciales
de la Consejeria de Agricultura y Pesca, y el Consejo de la Juventud de Andalucia.

IV.4. CONTENIDOS DEL PROGRAMA

El disefio del programa de intervenciones se realiz6 con los siguientes criterios:

* Que fuera fundamentalmente formativo.

* Que animara a la participacion y al debate.

¢ Que permitiera la participacion de todos los organismos implicados en el tema,
dando a conocer las politicas y estrategias que se llevan a cabo para fomentar el
papel de la juventud en el desarrollo.

* Que pemitiera profundizar en el conocimiento de la realidad de la juventud en el
medio rural andaluz.

» Que facilitara la conexion entre los participantes y la transmision de experiencias.

» Que permitiera concienciar de la importancia de la participacion activa de la juven-
tud y profundizar en el proceso de implicacién de este colectivo en los procesos
de toma de decisiones.

De esta forma se estructur6 el programa en tres bloques; uno formativo, en el que
se profundizaba sobre la situacién de la juventud en el medio rural andaluz, y su evolu-
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cion futura, y sobre la importancia de la participacion activa de la juventud en los pro-
cesos de desarrollo. Otro informativo, dando a conocer las politicas de integracion de
la juventud en el desarrollo rural, y los mecanismos de participacion de la juventud en
los procesos de toma de decisiones. Y por Gltimo, un bloque fundamentalmente demos-
trativo, mostrandose las experiencias ejemplares que se comentan en el apartado refe-
rente a la muestra de actividades empresariales.

IV.5. TALLERES

Fue éste el elemento que permitio la interconexién de los participantes y el momen-
to mas rico de discusion y debate.

Los temas a abordar en los talleres fueron propuestos por la Comisién Técnica, y
de ella surgieron los responsables de los mismos. En concreto, los temas propuestos
fueron:

¢ Nuevos yacimientos de empleo.

¢ Fuentes de informacion: nuevas tecnologias.

o La formacion.

¢ |a cooperacion y el asociacionismo

o Participacién en procesos de toma de decisiones

e Elementos clave de iniciativas empresariales exitosas
e Indicadores de atractivo en el mundo rural

¢ El desarrollo rural.

Cada responsable de taller definié los objetivos, perfil de participantes, contenido y
metodologia. En el documento de Conclusiones de Talleres se expone esta informacion
junto con las conclusiones de los talleres.

IV.6. MUESTRA DE ACTIVIDADES EMPRESARIALES

Uno de los objetivos de estas jornadas fue la exposicién de experiencias
empresariales exitosas llevadas a cabo por jévenes en el medio rural, que fueran
transferibles a otras zonas. La consecucion de este objetivo se planted desde tres
vertientes.

Durante el transcurso de las jornadas se habilité un espacio para aquellas empre-
sas promovidas por jévenes que quisieran exponer sus productos y/o servicios. Fue
ésta una de las actividades mejor valoradas de las jornadas, y muestra de ello es la
gran participacién con la que contaron. El contacto directo con los emprendedores,
y la muestra in situ de los resultados de sus proyectos empresariales, fue valorado
como muy positivo por los participantes. Asimismo, la edicién de un catélogo de esta
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muestra, en el que se recoge la experiencia de estas empresas, servird como ejem-
plo para muchos jévenes que desde el ambito rural quieran emprender la aventura
empresarial.

Dada la importancia del sector pesquero en nuestra region, y puesto que es si cabe
donde mas urge el relevo generacional, se estimd conveniente que los participantes
tuvieran ocasion de practicar con una de las herramientas didacticas de mayor éxito,
desarrollada por la Consejerfa de Agricultura y Pesca, como es el Simulador de pesca.
Con ello, y gracias a las mé&s modernas tecnologias se ha conseguido imitar el funcio-
namiento de un buque de pesca, dotado de los Ultimos avances en navegacion, orien-
tacion, prevision meteorolégica, etc.

Por otro lado, y dentro del programa de intervenciones disefiado se incluyeron una
serie de exposiciones de experiencias ejemplares llevadas a cabo por jovenes en el
ambito mundial, comunitario, nacional y andaluz.

Finalmente, se organizé una visita a empresas del entorno dirigidas igualmente por
jovenes.

IV.7. INAUGURACION DEL SEMINARIO

Discurso del Presidente de la Junta de Andalucia, Excmo. Sr. D. Manuel Chaves en
la apertura de las Jornadas sobre Juventud y Mundo Rural de Mollina (Mélaga) el 18 de
marzo de 1998.

Inauguramos hoy en Mollina unas Jornadas en las que se van a analizar dos temas
que, bien de manera aislada o bien relacionadas entre si, tienen un enorme interés en
estos momento y son de gran trascendencia para el futuro de Andalucia y de Espaiia:
la Juventud y el Mundo Rural.

Permitan, ante todo, manifestar mi satisfacciéon personal por este encuentro con
jévenes llegados desde diversos puntos de la geografia andaluza y desde fuera de nues-
tra Comunidad.

A todos y en especial a estos dltimos, quiero hacerles llegar un cordial saludo de
bienvenida y desearles una feliz estancia entre nosotros. El conocimiento mutuo y el dia-
logo constituyen la mejor férmula para avanzar en la convivencia, el respeto, la tole-
rancia y la solidaridad.

Por esta razén quiero, asimismo, felicitar a las Administraciones e Instituciones que
ha colaborado y a la Consejeria de Agricultura y Pesca organizadora de este encuentro
que, hasta el préximo dia 20, va a convertir al CEULAJ en un importante foco de parti-
cipacion, de andlisis y de debate, y en una magnifica muestra de las experiencias que
la juventud andaluza y espaiiola lleva a cabo en el ambito rural.
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Estoy convencido de que la aportacion de los especialistas que intervienen, el tra-
bajo en los diferentes talleres y las iniciativas concretas que presentan, van a contribuir
a que se cumplan los objetivos previstos. Sobre todo, que el mundo rural sea cada vez
mas un espacio donde los jovenes encuentren atractivos y posibilidades de desarrollo,
que les permitan alcanzar sus metas y encuentren respuestas adecuadas a sus deman-
das, proyectos e intereses, tanto en el plano individual como colectivo.

Sefialaba al principio de mi intervencién, que la Juventud y el Medio Rural constitu-
yen dos elementos béasicos de la Andalucia actual, en los que tenemos depositados
grandes expectativas de cara a proseguir en la direccion de un desarrollo mas global e
integrado de nuestra Comunidad.

Acercar la nueva realidad rural a los jovenes subrayando los valores medioam-
bientales y de calidad de vida que nos ofrece, asi como el potencial para generar
riqueza y crear nuevos empleos, es una tarea a la que debemos prestar una atencién
prioritaria.

El tradicional espacio agrario andaluz se encuentra en un proceso de transforma-
cion y esta dando paso a un entorno mucho mas diversificado, ya que es capaz de dar
lugar a las actividades tradicionales y a otras nuevas de caracter agro-industrial, turis-
tico o cultural.

Estas nuevas coordenadas han impulsado a la Junta de Andalucia a poner en mar-
cha un Plan de Desarrollo Rural, que pretende dar una respuesta eficaz a esta dinami-
ca de cambio y facilitar al mismo tiempo el crecimiento sostenible e integral.

Elevar los niveles de renta y mejorar las condiciones de trabajo, la conservacion y
puesta en valor del medioambiente, crear una red de comunicaciones, servicios e infra-
estructuras, asi como incrementar el nivel de formacién entre sus habitantes, son algu-
nos de los objetivos previstos y de las medidas que acompafian a dicho Plan.

Para esta ambiciosa tarea contamos con el apoyo, con la solidaridad y con la cola-
boracién de las instituciones comunitarias, nacionales y locales, a través de las iniciati-
vas Leader y Proder, y con la activa participacién de los agentes econémicos y socia-
les del sector.

Estos programas europeos de desarrollo local suponen un importante flujo de recur-
sos publicos y privados, que nos estan permitiendo incidir en la practica totalidad de las
comarcas andaluzas y abordar unas reformas de gran calado social y econémico.

Los resultados que se derivan de |a aplicacién de estas medidas estan siendo bas-
tante satisfactorios. Entre los beneficios que podemos citar, se encuentran el fomento
y el apoyo de nuevas actividades como el turismo rural o la artesania, la promocion y
la comercializacién de los productos agroalimentarios de la zona, asi como la sustan-
cial mejora de las condiciones de vida en nuestras comarcas agrarias y la conservacion
de su patrimonio.
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El mundo rural andaluz dispone, por lo tanto, de los fondos econémicos necesarios
para avanzar, de un gran potencial de riqueza y de unos recursos humanos cada vez
mejor preparados.

Es necesario, en consecuencia coordinar y rentabilizar estos tres elementos basi-
cos para lograr los objetivos que nos hemos propuesto.

Podemos sentirnos razonablemente satisfechos de los resultados que el aprove-
chamiento de estas oportunidades esta reportando al sector en nuestra Comunidad.
Sobre todo, hay que resaltar la movilizacion de energias y de medios que se esta pro-
duciendo, lo que pone de manifiesto la autoestima de los hombres y mujeres del medio
rural en sus posibilidades y en su capacidad para asumir el liderazgo que este proceso
de transformacion requiere.

Buen ejemplo de cuanto digo es, como ya he sefalado, que la totalidad de las
comarcas agrarias andaluzas, es decir, el 85% de nuestros municipios y el 89% de
nuestro territorio, estan trabajando en este sentido y disponen de proyectos propios
para el desarrollo local.

Sin embargo, hay que asegurar el inevitable relevo en esa larga y constante marcha
hacia el futuro. El medio rural necesita de los jovenes, de los conocimientos que han adqui-
rido en sus anos de formacidn, de su capacidad técnica y creativa, de su compromiso con
los ideales de progreso, de respeto medioambiental, de bienestar y de solidaridad.

Muchos jévenes en el pasado tuvieron que dejar las zonas rurales ante el bajo nivel
que ofrecian las condiciones de vida y la ausencia de incentivos. En los tltimos 15 o 20
anos este fenémeno trajo consigo el abandono de muchas actividades agrarias y el pro-
gresivo envejecimiento demografico, porque casi la mitad de la poblacién juvenil se sin-
tié atraida por las oportunidades que parecia ofrecer la gran ciudad.

De todas maneras, los jovenes representan todavia hoy un 17% del total de ocupa-
dos agrarios y este potencial humano representa la mayor esperanza de modernizacion
y progreso del mundo rural.

Estas Jornadas tienen precisamente como finalidad dar a conocer el programa de
desarrollo rural, las oportunidades que ofrecen las iniciativas europeas Leader y Proder
que se vienen aplicando en las comarcas andaluzas, y que ofrecen nuevas posibilidades
y nuevos campos de actuacion.

Posibilidades, en primer lugar, de formacion y adecuacién de conocimientos y habi-
lidades a las necesidades concretas del entorno y de elaborar proyectos viables de
caracter empresarial o de autoempleo para incardinarse de manera activa a la dinami-
ca que se esta generando.

Uno de los campos mas apropiados para poner en practica estas experiencias, son
los llamados nuevos yacimientos de empleo.
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Las nuevas funciones del mundo rural como fuente de materias primas y como com-
plemento del modo de vida urbano y las demandas de diversificacion y calidad de vida
que se estan produciendo en las sociedades modernas, significan nuevos caminos y
nuevos sectores a explorar, cuyo desarrollo ha de corresponder en gran medida al
ambito rural.

Me estoy refiriendo en concreto a la transformacion agro-industrial de productos sin-
gulares y de calidad, al turismo de caracter paisajistico y medioambiental, a las activi-
dades de ocio y tiempo libre, a la gastronomia tradicional, a la cultura, a las fiestas y a
las costumbres populares y a la mejora de los servicios que este conjunto de necesi
dades genera.

La amplia gama de oportunidades que se ofrece espera jévenes emprendedores y
jovenes preparados para ocupar y gestionar eficazmente estas tareas.

Voy a terminar esta intervencion, queridos amigos y amigas, expresando mi con-
fianza en el futuro del mundo rural y en la capacidad de los jovenes para aumentar sus
expectativas. En Espafa y en Andalucia existen grandes posibilidades de desarrollio
rural y de crear en este medio mas y mejor empleo.

Mi compromiso es seguir colaborando con el conjunto de las Administraciones
Publicas implicadas, con Empresarios y Sindicatos, en la bisqueda de soluciones y en
la promocidn de nuevos empleos. Sobre todo, voy a seguir esforzandome para que los
jévenes, nuestra mayor garantia y nuestro mejor capital, puedan trabajar y labrar su
propio futuro.
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V.1. LA'SITUACION DE LA JUVENTUD EN EL MEDIO RURAL ANDALUZ: EVOLU-
CION, PRESENTE Y FUTURO.

Sr. D. MaGDY MARTINEZ SOLIMAN. CONCEJAL DEL AYUNTAMIENTO DE MALAGA.

V.1.1. INTRODUCCION, RESUMEN EJECUTIVO Y CONCLUSIONES

Las jornadas que se han convocado bajo el afortunado lema de “La juventud: el futuro
del mundo rural' pretenden ser un foro de reflexién y debate sobre una verdad obvia: los y
las jovenes pueden y deben ser ese futuro, en parte como deseo, puesto que hoy por hoy
no son el presente activo del medio rural, en parte como necesidad, puesto que sin ellos,
nuestros pueblos tendran menos futuro. Autoridades politicas, responsables de organiza-
ciones juveniles, especialistas del sector, expertos y personas interesadas con una realidad
empresarial, asociativa o institucional como aval, van a tratar de promover lineas de traba-
jo para un futuro inmediato, en base al rigor del diagndstico y al realismo de las propues-
tas, que para serlo necesitan siempre de una gran dosis de audacia e inventiva.

En esta ponencia, trataremos de situar algunos elementos de ese diagndstico, sin
renunciar a aventurar las posibles alternativas que los decididores tienen ante si. Nos
preocuparemos del debate sobre la prejubilacién de los agricultores mayores como con-
dicion, si es que lo es, de la incorporacién de jovenes a la agricultura. Pasaremos revis-
ta al éxodo, una constante mundial del medio rural, a sus efectos y alcance, e incluso
a las posibilidades de neutralizarlo o invertir la tendencia al despoblamiento. Se apun-
tara la incidencia de la estructura dominical de la tierra sobre la seleccion de gestores
de las explotaciones, para analizar a continuacion dos sindnimos: modernizacién y cua-
lificacion, estableciendo como vector estratégico de un buen desarrollo rural el factor
educativo. Los habitos asociativos y los contenidos de las politicas publicas de desa-
rrollo rural, mas alla de la actuacion sobre la agricultura, centraran el final de la ponen-
cia, preocupada por demostrar como los centros de decision democratica, es decir
aquéllos controlados por los electores, se han acercado a los gobernados con el pro-
ceso paralelo de Union Europea y autogobierno andaluz, terminando por abrir las pers-
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pectivas y oportunidades de participacion que ello ofrece al movimiento asociativo de
los jovenes, del sector y, en la mejor simbiosis, de ambos a la vez.

Adelantamos aqui algunas conclusiones que la ponencia intentara justificar y que el
coloquio tendra ocasion de rebatir, matizar o confirmar. En primer lugar, el proceso que
se analiza se inscribe dentro de las estrategias de crecimiento econdmico. Pero lejos
de ser neutras, tales estrategias pueden traducirse solo en beneficio, o aportar ademas
una contribucion neta en términos de empleo. En este caso, habran contribuido al equi-
librio social; en el otro, estaremos de nuevo ante un modelo de desarrollo socialmente
injusto y territorialmente insolidario. En segundo lugar, afirmaremos que la moderniza-
cién de la agricultura es el factor clave, pero no Unico, del desarrollo rural. Modernizar
es igual a cualificar y rejuvenecer a la poblacion del medio rural e incorporar activa-
mente a las mujeres a ese modelo de desarrollo. La generacion de empleo y la eleva-
cién de la calidad de vida deben ser los indicadores mas importantes del éxito o del fra-
caso de estas estrategias desde una perspectiva de progreso social. En tercer térmi-
no, desgranaremos los demas factores del desarrollo rural como impulsos condenados
a languidecer mientras no tengan decididamente a los jovenes detras. Las actividades
econdémicas complementarias acabaran siendo fundamentales para el empleo si los
jovenes las lanzan, las desarrollan y las protagonizan. Finalmente afirmaremos que una
regién como la andaluza es un entorno fisico y humano donde se dan las condiciones
politicas para un ensayo social con participacidn juvenil en el medio rural, a partir de un
tejido capaz de responder al reto que lanzan los poderes publicos y de las evidentes
necesidades de desarrollo de nuestra tierra y de nuestra gente.

Sean las ultimas palabras de esta introduccién de agradecimiento a la Consejeria
de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia, por haberme invitado a participar en
estas jornadas, a su titular, un politico innovador y tenaz, a su excelente equipo de cola-
boradores, entre quienes es de justicia destacar a los malaguenos, y a los responsa-
bles del Consejo de la Juventud de Andalucia, por su reaccion entusiasta ante el reto
que han asumido. Mi gratitud también a la Gerencia del Centro Eurolatinoamericano de
la Juventud, institucién a la que me unen cinco afos de esfuerzos recompensados por
la realidad que acoge este foro.

V.1.2. JUVENTUD ESPANOLA Y JOVENES EN ANDALUCIA

Resulta imprescindible hacer una advertencia preliminar de quien les habla para
situar en su contexto critico las afirmaciones de esta ponencia. Estas no proceden de
un especialista en el tema agrario, en la cuestion agricola o en las politicas de desa-
rrollo rural. La perspectiva es la inversa, partiendo de la situacion de los jovenes en
Espana y en Andalucia, entendidos éstos como un conjunto de generaciones con deno-
minadores comunes y problemas compartidos en la ciudad o en el medio rural. Es ade-
mas una reflexion hecha con herramientas tedricas, pero mas comprometida con la
accion que con la investigacion cientifica, sea de caracter socioldgica o econémica.
Una accion politica y asociativa, claro estd, que persigue lo que Garcia de Enterria llama
la Administracién participada y los socialdemécratas alemanes la cogestion.
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Las jovenes generaciones espaiolas han sido retratadas como las mejores forma-
das de la historia de nuestro pais, las mas castigadas por la escasez de empleo y la
precariedad laboral desde la posguerra, y caracteristicamente marcadas por la adoles-
cencia forzosa, la infantilizacién de la edad adulta o la juventud prorrogada, segun los
autores. Yo me quedo con esta ultima expresion, ya que contiene los datos de un perio-
do largo de formacion elemental, profesional o universitaria, junto a dificultades claras
de emancipacion, embudos en las salidas al mercado de trabajo, permanencias obliga-
torias en casa de los padres, mezcla de la insuficiencia de recursos propios, la inesta-
bilidad laboral, la escasez de alquileres y la carestia de la vivienda en propiedad. Si que-
remos analizar un solo sintoma de la situacion, diremos que Espafia cuenta con matri-
monios joévenes mas viejos, un tercio de los cuales permanece en la vivienda familiar
durante algunos afios después de casarse. Esto ni es normal, ni es satisfactorio, pero
si ademas sabemos que el nivel cultural es alto, resulta doblemente frustrante. Este
retrato puede extremarse hasta la caricatura en Andalucia, con indices de desempleo
alin mayores, cifras de paro juvenil mas abultadas, estructuras familiares mas asenta-
das en las tradiciones y una explosion del boom educativo mas ruidosa en la medida en
que nuestro punto de partida era el subdesarrollo sin eufemismos y la inversion publica
ha sido descomunal. Entre nosotros, los jévenes también buscan empleo por internet,
pero les falta dinero para llenar el depdsito del vespino.

Antes de entrar claramente en materia, y en una maniobra de aproximacion, pare-
ce claro a los observadores mas imparciales que las politicas estatales de juventud se
han ido debilitando y fragmentando, desde concepciones progresivas como el Plan
Integral de Juventud o los Planes Andalucia Joven, hacia otras ideas que, si no son de
Coros y Danzas, si se asemejan a las de Educacion y Descanso, con algln toque de
Formacion del Espiritu Nacional. Sino, véanse algunos intentos de reforma del Cddigo
Penal o el reduccionismo de las politicas de juventud a cultura, ocio y deporte, un esque-
ma que creiamos olvidado o al menos superado. Ese encogimiento de las politicas del
Estado también incide sobre aquéllas especificas que se dirigian hacia los y las jovenes
del medio rural. Ello nos obliga a concluir que habra que buscar interlocutores alterna-
tivos en las Administraciones autonémica y local para garantizar el soporte publico de
las iniciativas propias del movimiento juvenil, de los Consejos de Juventud o de las pla-
taformas comunes de lo anterior con las organizaciones sectoriales del mundo rural.

V.1.3. INCORPORACION DE JOVENES Y PREJUBILACION DE VIEJOS

Los disefios teoricos pecan en muchas ocasiones del defecto del mecanicismo, una
suerte de automatismo que suplanta a la realidad. Al igual que cuando fracasé el intento
de los Gobiernos socialistas de poner en practica el contrato de relevo, se nos presenta
un modelo similar en la politica agricola que se asemeja un tanto al camarote de los
Hermanos Marx, mientras unos salen, dejan justo el espacio para que otros entren. Nadie
discute la intencion correcta de la medida: fomentar la incorporacién de los jovenes a la
agricultura. Resulta evidente que las estructuras patriarcales del campesinado son un obs-
taculo a la modernizacion del campo. Pero, al menos, hagamos una relectura selectiva de
esos valores, distinguiendo entre aquéllos elementos del tradicionalismo que taponan el
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progreso, y aquéllos otros acervos tradicionales que se convierten en momentos dificiles
en mecanismos de solidaridad social y familiar, en red de proteccion de los que no tienen
suerte, carecen de empleo o caen enfermos, que oponen a la voracidad insaciable del
consumismo capitalista un viejo apego por la tierra, por la naturaleza, o por la sostenibili-
dad del desarrollo, diriamos en el Iéxico acufiado tras la Cumbre de Rio.

Prejubilacion de los agricultores mas viejos e incorporacion de jovenes a la agricul-
tura, ;guerra o pacto? ;Relevo generacional con contrato social o introduccién de la
agresividad competitiva en un mundo que parece vacunado contra semejante distorsion
frenética de las relaciones de convivencia? Nuestra agricultura es un negocio familiar, y
como tal tiene por pilar la propiedad y la herencia. Los viejos pensadores anarquistas
denostarian por ello semejante institucion. Lo cierto es que la propiedad de la tierra con-
lleva la titularidad de las decisiones estratégicas sobre la explotacién agraria. De este
modo resulta que la propiedad se hereda con las capacidades decisorias, como las vie-
jas consultas profesionales, cuando el anciano jefe del negocio ya no es biolégicamen-
te capaz de atenderlo. No hay en la agricultura ni siquiera esa meritocracia tan querida
por nuestra burguesia, puesto que en su cultura del esfuerzo, quien es mas capaz
asciende, decide y posee. Aqui las decisiones son del duefo, y se heredan como parte
indisociable de las facultades dominicales. Ha venido siendo tradicién que el desvalor
de la agricultura como actividad econémica y del medio rural como habitat genere un
éxodo de los hijos mas capaces hacia el prestigio de ciudad como entorno y hacia las
actividades profesionales, comerciales o industriales como dedicacion. Mientras, los
hijos menos aptos quedaban al frente de las explotaciones agrarias, al no encontrar otra
salida. Por eliminacion, el éxodo se convirtié en una escalada de los peldanos del esca-
lafén social. El capital cultural de las familias rurales ha venido desempefiando un papel
multiplicador de la desvinculacién de sus hijos de la agricultura. Ahora podria empezar
a surtir el efecto contrario, en positivo: situar al frente de las explotaciones agrarias a
jovenes mejor preparados, impulsando su capacidad de gestion y modernizando las
estructuras del mundo rural.

El relevo, no obstante lo anterior, se va abriendo camino lentamente mediante los pac-
tos sucesorios. Hay en Espafia 300.000 auténomos agrarios entre 55 y 64 ahos y
50.000 mayores de 64 afnos. Una cuarta parte estan en Andalucia. Casi la mitad no tie-
nen sucesor hereditario en linea recta. Se trata, l6gicamente, de pequefios agricultores,
cuyas explotaciones tienen una dimension media de 10 hectareas. Cuando planteamos
que el avance de los pactos sucesorios es lento, es porque las cifras son tozudas: ain se
imponen las previsiones sucesorias del Cadigo Civil, es decir el reparto de la legitima a
partes iguales, en tres de cada cuatro casos. Solo el derecho foral preserva en alguna
medida las explotaciones después de la sucesion, pero esa es una tradicion juridica ajena
a Andalucia. Veremos mas adelante como el precio de la tierra y el Derecho de sucesio-
nes forman un coctel explosivo que dinamita las economias de escala, imposibilita la
mecanizacion y dificulta la viabilidad de las explotaciones. Y no hemos dicho todavia ni una
palabra de la juventud rural que no puede heredar nada porque sus futuros causantes no
son propietarios de la tierra. Entre quienes si heredan la propiedad familiar, se producen
las inevitables tensiones que enfrentan al joven agricultor con sus hermanos que necesi-
tan vender para financiar su instalacién urbana, su arranque profesional, el inicio de su
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negocio o el final de su formacidén. Es muy frecuente que la renta de los que explotan la
tierra se invierta parcialmente en la educacién superior de los hermanos.

V.1.4. PROPIEDAD DE LA TIERRA Y GESTION DE LA EXPLOTACION

Aln tenemos que insistir en los datos para disponer de una fotografia mas fiel.
Sabemos que, en proporcion, hay mas jovenes agricultores en Andalucia que en el resto
de Espafia. También es conocido que los agricultores andaluces son mas jovenes que los
demas, y que hay mas titulares y colaboradores en explotaciones agrarias que en el resto
del pais, especialmente en los cultivos frutales y en la ganaderia. A pesar de ello, la mitad
de los propietarios agricolas andaluces tienen mas de 55 anos, y estas cifras se van al
55% de los duefios de la tierra de olivar y hasta el 61% de la viticultura. Sin embargo,
son esperanzadoras las cifras del 14% de titulares menores de 34 afnos en explotacio-
nes de ganaderia lechera, dato que se eleva al 19% en la horticultura. Esta situacién se
traduce en un aceptable aprovechamiento de las ayudas comunitarias especiales para
jovenes agricultores: Espana percibe el 20% de estas subvenciones, superada por
Alemania (25%) y Francia (33%), pero a gran distancia de Italia (10%) y Portugal (5%).

Espafia esta abocada a construir, desde el liderazgo de Andalucia, un modelo de
explotacion familiar agraria moderna, caracterizada por ser mas grande, mas joven,
mas cualificada, mas diversificada, mas integrada con los procesos de transformacion
y distribucién, mas productiva y mas equilibrada en el reparto de responsabilidades
entre jovenes y viejos, hombres y mujeres. Si antes hablabamos de las prejubilaciones
como pacto intergeneracional y no como expulsion, es porque un correcto plantea-
miento del relevo puede facilitar la salida de la actividad a personas mayores que se
mantienen en ella con dificultad y por necesidad, al tiempo que puede liberar las tierras
que son imprescindibles para que los jovenes puedan gestionar explotaciones rentables
y acceder a subvenciones aln mayores si no se dedican a producciones excedentarias.
También esta demostrado que los jovenes intensifican la produccion de la tierra median-
te la mecanizacion, la aplicacion de tecnologia, la puesta en regadio y la dedicacioén a
la actividad ganadera. El principal obstaculo es hoy el tamafio de las explotaciones que
bloquea la prejubilacién y no hace viable el relevo. Otros han intentado dirigir el impulso
publico hacia la compra de tierras y su arrendamiento a jévenes. No han obtenido éxi-
tos claros en esas politicas de regulacion del mercado inmobiliario rustico, aunque han
evitado al menos que se hipotequen las explotaciones para aumentar su tamafio.

Lo cierto es que el valor del suelo ha venido creciendo muy por encima de la evolu-
cion de los precios, llegando en algunos afios a triplicar incluso el IPC. Para iniciar una
actividad, los jovenes tienen que afrontar una estructura de inversiéon donde tres cuartas
partes van a la compra de la tierra, mientras solo el 25% restante se puede dedicar a
los demés gastos de capital, sea puesta en regadio, compra de maquinaria o de gana-
deria, etc.... Si la propiedad es el régimen predominante en el campesinado espaiol y
andaluz, en proporciones del 80/15, con una presencia residual de la aparceria, en los
jovenes agricultores hay mayor equilibrio (60/40), y una frecuente combinacién de pro-
piedad y arrendamiento simultaneos para extender la superficie. An asi, sigue siendo

-m-
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cierto que los jovenes agricultores afrontan una severa precariedad en sus rentas desde
el momento en que son sin duda mayoritariamente muy pequefos propietarios agricolas.

V.1.5. EL EXODO RURAL

Todos los paises agrarios, y todos lo eran o lo siguen siendo como lo es Espaiia
todavia y mas aun Andalucia, han tenido el problema del éxodo rural. Hoy hablamos de
un problema insostenible, porque los efectos beneficiosos de la urbanizacion social se
desvanecieron hace tiempo. Si antafio se necesité mano de obra para la industria y la
construccion, mas tarde los excedentes de las crisis ofrecieron contingentes para los
servicios. Hoy en dia, todos los Estados europeos, en particular los surefios y medite-
rraneos, saben que si el campo no produce riqueza y fija su poblacién, su envejeci-
miento aumentara las cargas publicas de un modo insostenible. Se puede establecer un
paralelismo entre el deterioro del tejido rural, sus comunicaciones, su sistema educati-
vO 0 sanitario, sus infraestructuras sociales y su medio ambiente, con un traslado efec-
tivo e inmediato de una carga suplementaria de deterioro hacia el ya castigado medio
ambiente urbano, la crisis de vivienda, el agotamiento energético, la sobrecarga de las
comunicaciones y la incapacidad de respuesta de sus sistemas educativo o sanitario.
Resulta evidente que el deterioro del medio rural es un pésimo negocio, o dicho en tér-
minos politicos, una injusticia social con efecto boomerang.

El futuro de las zonas rurales es por ello un problema de todos, no del Consejero
de Agricultura o de los Alcaldes de pueblo o de las organizaciones del sector. Ni siquie-
ra lo es de los habitantes de esas zonas. La globalizacién empieza aqui mismo, y se
traduce en una opcidn: o solidaridad, o empeoramiento de la calidad de vida de todos.
Los fisiocratas de la modernidad, mal llamados neoliberales, porque su liberalismo
esconde una crueldad social que se acomoda mal con los ideales del viejo liberalismo,
llamarian a dejar pasar y a dejar hacer. Es aqui donde cabe emprender una encendida
defensa de lo publico, tnico instrumento colectivo capaz de corregir la ceguera del mer-
cado que no sabe de calidad de vida, de articulacién del territorio, de bienestar social
o de redistribucion de las rentas. Plantearemos la cuestién de la cualificacion, ya que
es clave para el desarrollo rural. Mas ampliamente, se ha hecho un ingente esfuerzo
educativo para hacer llegar la igualdad de oportunidades a todos los rincones del terri-
torio. Un buen ejemplo es la descentralizacion universitaria en todas las capitales de
provincia y la especializacion y diversificacion de las titulaciones en funcién del merca-
do de trabajo de cada regién, asi como la dignificacion de la Formacién Profesional
reglada y ocupacional. Es fundamental que el éxodo no empiece en la ensefanza, que
el sistema educativo no obligue a desplazarse lejos de las zonas de origen para obte-
ner calidad o continuidad hacia los niveles superiores.

Si la sociedad andaluza quiere que los jovenes del medio rural sean productores
agrarios de calidad, guardianes y custodios del medio ambiente rural y fabricantes de
su propio autoempleo, tiene que haber un compromiso de lo publico que obliga a tomar
decisiones dificiles, como lo son todas las que ponen en juego la solidaridad y los pri-
vilegios, por modestos que éstos sean. En toda Europa, la mitad de los jévenes del
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medio rural contestan a las encuestas del Eurobarémetro afirmando que se quedarian
en su lugar de origen si en él vieran algin futuro. Los mas tentados por el éxodo son
los de mejor nivel educativo, los que de nuevo creen poder defenderse mejor en un
medio mas duro, mas competitivo. Eso es tanto como decir que se pierden los mejo-
res jugadores para ese equipo de la economia rural. Los datos también muestran como
hay una mayor predisposicion a la movilidad por parte de las mujeres jévenes, de las
que solo el 3,5% desea trabajar en la agricultura, y que son sin duda mas vulnerables
al estancamiento del paro de larga duracién. Siguiendo con cifras europeas, que son
extrapolables a Andalucia, el 75% de los parados jévenes del medio rural viven en su
pueblo natal. Cabe preguntarse si estan parados porque no emigran o si no se mueven
porque no tienen trabajo. Los que emprenden el camino del éxodo sufren menores tasas
de desempleo, pero este dato puede ser engafioso. ;Sera que son mas capaces, mas
competitivos, mas audaces, o que una vez dado el paso tienen que aceptar cualquier
empleo por insatisfactorio que resulte, ante la ausencia de la red de solidaridad familiar
que ya no esta aqui para soportar su inactividad?.

Hoy se estan planteando alternativas al éxodo rural partiendo de dos premisas igual
mente ciertas. La primera es que para una agricultura competitiva hay excedente de
mano de obra. La segunda es que una buena parte de la juventud rural puede encon-
trar salidas laborales no estrictamente enmarcadas en la actividad agricola. Ademas, se
esta presentando la oportunidad de invertir la tendencia de salidas, ofreciendo las zonas
rurales una opcién bastante razonable de vida para personas que tienen poco que hacer
en las ciudades, como por ejemplo los pensionistas para los que el medio urbano es
una constante agresién. También se estd aprovechando la insoportable carestia de la
vivienda para proponer una oferta residencial en los nudcleos rurales proximos a las ciu-
dades, sin convertirlos en mini pueblos dormitorio, sino en zonas donde la calidad de
vida es mas alta, los costes mas bajos, transporte incluido, y los servicios son incluso
de mayor proximidad y eficacia que los del medio urbano.

V.1.6. LA APUESTA ESTRATEGICA DE LA CUALIFICACION

Segun los datos oficiales disponibles, 2 de cada 5 agricultores jovenes espanoles tie-
nen un nivel educativo que no supera el certificado de escolaridad, es decir, son semia-
nalfabetos funcionales que se encuentran en similares condiciones de competencia que
sus padres y abuelos respecto de las clases pudientes e ilustradas de hace 30 o 60 afos.
El fracaso de la escolarizacién rural es relativo, puesto que hoy, la frontera se ha elevado
en una década. El muro se situa para ellos en el BUP o FP 2. El problema es que los
demas, bajo el efecto de la masificacion de la formacién superior y del aparcamiento uni-
versitario ante el paro juvenil, tienen también un nivel de cualificacion mas elevado. La for-
macion para el empleo deja también mucho que desear: solo el 25% de los agricultores
jévenes han tenido algun tipo de formacién especializada relacionada con su actividad.

Debemos seguir afirmando que la modernizacién requiere profesionalizacion. Claro

que las cosas han ido marchando sin necesidad de que los agricultores sean ingenieros
agrénomos. También las maternidades y las ginecdlogas han venido a sustituir a las
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comadronas, y nacian nifios antes como lo hacen ahora. Pero sin querer negar que el
oficio de campesino es un aprendizaje eminentemente practico que se adquiere en la
explotacién, resulta imprescindible complementar lo que en ella no se aprende porque
el padre no lo sabe con inputs externos de formacién, del mismo modo que hacen falta
inputs externos en recursos humanos, es decir, jévenes que sin ser hijos de agriculto-
res, procedentes de otras familias del medio rural, mejoren con sus conocimientos el
rendimiento de las explotaciones. Nadie cree de veras en experimentos de vueltas buco-
licas al agro planteadas por el movimiento hippie en los anos 70, como nadie da crédi-
to a las doctrinas ascéticas del down-shifting publicitadas en paginas web. Son lo
mismo, una ilegitima intromisién en terreno ajeno. Pero debe afirmarse de forma rotun-
da que la agricultura andaluza necesita de nuevos saberes, precisa de un rejuveneci-
miento de la profesién de agricultor y de un neto incremento de su cualificacion. La fami-
lia es incapaz de transmitir esos saberes, y por ello se necesita de nuevo al poder publi-
co para formar, subvencionar, asesorar, cualificar y especializar esas profesiones si
quieren pertenecer a un futuro solvente.

La formacién de los recursos humanos y el rejuvenecimiento de la poblacion rural
son dos procesos simultaneos. Si la formacién prende, muchos jévenes buscaran su
empleo y su medio de vida en aquello que saben hacer. Si se generan expectativas de
empleo, los mas jovenes buscaran aquélla formacién que les permita acceder a tales
trabajos en mejores condiciones comparativas, para desempenarse mejor y vivir tam-
bién mejor. Resulta claro que los mayores consumidores de formacion y quienes mejor
la aprovechan son los propios jovenes. Por eso se planteaba la cualificacion como un
vector estratégico del empleo y del desarrollo.

V.1.7. UN DESARROLLO RURAL PARTICIPADO, EL RETO DE ANDALUCIA

Hora es ya de plantear, mas alla de la agricultura, la cuestién del desarrollo rural y
del papel que puede tocarle jugar al movimiento juvenil, si sabe mover sus fichas. La
reflexion parte sin embargo de nuevo de su nicleo central: la agricultura es la actividad
economica que gestiona la mayor parte del territorio. Por lo tanto, cabe encomendar a
sus agentes que profundicen en su desarrollo ampliando la gama de actividades que tie-
nen un soporte fisico mucho mayor y mas rico que el del medio urbano. La primera
constatacion es la responsabilidad de gestion medioambiental que incumbe a los habi-
tantes de las zonas rurales. La segunda es la de extender las actividades agricolas al
conjunto de procesos que aumentan el valor del producto y afiaden renta a sus partici-
pes, se trate de la transformacion agroalimentaria o de los procesos de comercializa-
cion y distribucion. Las actividades artesanales, el uso del territorio como base para el
disfrute de ocio, el cuidado del patrimonio natural, la implantacién de infraestucturas cul-
turales y turisticas, terapéuticas y de descanso, son actuaciones que permiten diversi-
ficar las fuentes de ingresos, dedicarse a la agricultura a tiempo parcial y generar cir-
cuitos econodmicos complementarios que acaban siendo fundamentales si tienen éxito.
Ello exige a su vez una formacion multidisciplinar para poder detectar y potenciar esos
nuevos yacimientos de empleo, iniciar acciones innovadoras con bases sélidas de cono-
cimiento, aprovechar al maximo la informacién disponible y aplicar todas las nuevas tec-
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nologias que redunden en eficacia y calidad. La propia batalla de la calidad se inscribe
también en este contexto, una vez que la agricultura ha superado hace décadas su fun-
cién de mero suministro o abastecimiento.

Claro que las ideas no bastan. El desarrollo rural esta en los papeles, pero ha sido
a mi juicio insuficientemente reivindicado y luchado. Resulta imposible imaginarlo sin
demanda social, puesto que la presion sobre la politica es mas fuerte desde otros colec-
tivos mas influyentes, mejor organizados o simplemente mas numerosos. Habra que
comprometerse, habra que inventar rechazando el "Que inventen ellos", habra que blin-
dar las buenas ideas con presentaciones, planes de viabilidad, presupuestos de ejecu-
cion y calendarios de cumplimiento. Hace falta rigor, pero también compromiso politi-
co, respaldo social y voluntad participativa.

La gente joven tiene por varias razones una espléndida oportunidad para ser pro-
tagonista de este proceso. Tiene también una responsabilidad histérica: la poten-
ciacion del papel de las mujeres en el ambito rural necesita una avanzadilla, que solo
pueden ser las propias mujeres mas jovenes con voluntad de asumir ese papel.
También necesitaran de una complicidad que deberian encontrar en sus companeros
varones, capaces de compartir en condiciones de igualdad ese protagonismo.
:Porqué los jovenes, hombres o mujeres? Porque solo ellos y ellas pueden introducir
cualificaciéon, modernidad, diversificacidn, es decir empleo y riqueza, captando el
maximo de valor anadido y poniendo audacia emprendedora en este proceso de cre-
cimiento solidario.

Y ademas por otro motivo, el del principal diferencial de los jovenes del medio rural
respecto de sus mayores: los habitos asociativos, cooperativos y de sindicacion. Entre
jovenes titulares de explotaciones, hallamos un 25% de afiliacion a las organizaciones
agrarias, un nivel muy superior a la afiliacién patronal o sindical en cualquier otro sec-
tor en esas mismas edades, y también superior a las tasas asociativas de los agricul-
tores de mas edad. En otras latitudes se esta produciendo un excelente trabajo de las
organizaciones juveniles de todo tipo en colaboracion con las entidades asociativas del
sector, de las Junior Empresas de las ETS de Ingenieros agrénomos o de las organiza-
ciones cristianas de base, de las juventudes politicas y sindicales, de los Consejos
Locales de Juventud surgidos de forma muy masiva en los pequefos nicleos de pobla-
cién donde nunca antes habian existido.

Se ha abierto un horizonte mas amplio de este trabajo asociativo, rompiendo el
esquema alicorto segun el cual los problemas de los jévenes eran los de Ia juventud
urbana, de los que se tenia que ocupar el movimiento juvenil, mientras que los asun
tos de la juventud rural competian a las organizaciones agrarias. Las primeras sena-
les ya aparecieron cuando los jovenes organizados por el empleo empezaron a afir-
mar que las iniciativas locales urbanas y los proyectos de desarrollo rural eran una y
la misma cosa, solo que en diferente escenario. Se propone de forma creciente que
las organizaciones juveniles pongan sus cuadros y su capacidad educativa al servicio
de la formacion de responsables, capaces de desarrollar y asesorar proyectos pro-
ductivos en el medio rural.
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Todo esto ocurre en un contexto que potencia la participacion social, o que al
menos le estad brindando una buena oportunidad de actuar. En efecto, de estar con-
centradas en los niveles de gobierno nacional las decisiones, han pasado por mor de la
fuerza de la politica europea y de su posterior regionalizacion, en una especie de efec-
to ascensor, a acercarse mucho mas a los niveles locales y a necesitar fuertemente de
la participacion para implantarse. Los gobiernos han de conformar en Bruselas una PAC
que las regiones gestionan, y éstas, ademéas de mas cercanas y permeables cuando las
impulsa un proyecto politico de progreso, se ven necesitadas y comprometidas con los
agentes sociales en un cambio que ambos desean impulsar.

Para finalizar, debemos recordar que el 37% de la poblacién andaluza vive en el
medio rural, una poblacién que, con la de Canarias, es la mas joven de Espaiia.
Transformar el medio rural es tanto como transformar Andalucia, y algo se ha venido
andando en estas dos Gltimas décadas de autonomia, de democracia y de gobierno
desde la izquierda. Las politicas que aqui vais a discutir y elaborar ya no son solo poli-
ticas agrarias. En el concepto mismo de desarrollo rural laten las decisiones que con-
formaran una nueva agricultura, la gestion respetuosa del medio fisico, las politicas de
soporte para el bienestar de la poblacion rural. Se trata por lo tanto de politicas eco-
némicas, de politicas de empleo, de politicas complementarias de rentas, de politicas
redistributivas de la riqueza, de politicas sociales y de politicas de cohesién.

Si se pretende el mantenimiento de los municipios rurales, si se rechaza acompaiar cual
cortejo finebre la larga fila del éxodo rural, aunque se gestionase con orden pero sin alma,
tiene que firmarse el compromiso de equiparacion de los niveles de vida y de renta de los
agricultores a los de los demds sectores productivos de la sociedad. Para hacer atractivo el
medio rural a los jovenes que han nacido en él y que pueden no tener mas oportunidades
que las que en él encuentren, debe demostrarse que ahi esta el puesto de trabajo que bus-
can y que falta en la ciudad, y debe de ganarse confianza, impulso e ideas, capacidad de
recibir y poner en accion mayores conocimientos y producir un salto cualitativo sensible que
signifique, como dicen los socialistas austriacos, una pequefia revolucion sin lagrimas.

@ 38w



V. Ponencias

V.2. IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION ACTIVA DE LA JUVENTUD EN LOS
PROCESOS DE DESARROLLO.

SR. D. PaBL0 MORTERERO. PRESIDENTE DEL CONSEJO ANDALUZ DE LA JUVENTUD

Cuando empecé a trabajar sobre la ponencia el titulo me pareci6 algo capcioso por-
que parte de una actitud paternalista en la qué alguien ha supuesto que nuestra partici-
pacidn activa sea importante para los procesos de desarrollo. Pero ;es verdaderamente
importante la participacion activa de la juventud en los procesos de desarrolio? O bien ;es
importante que los interesados en general, no sdlo los jévenes, participen en los temas
que le son propios? ;Acaso es indeseable que los jovenes deseen no participar en el desa-
rrollo?. Si el desarrollo parece que debe importar a los jovenes, ;por qué no participan en
la medida que se espera o se desea? Y en respuesta a esto surgen tres preguntas:

¢ ;Por qué no saben?
e ;Por qué no quieren?
e ;Por qué no los dejan?

;0 acaso los jovenes realmente si participamos en el desarrollo y por lo tanto no es
necesario incidir mas sobre el tema?. Otro problema seria: ;de qué tipo de participa-
cion estamos hablando? ;Social, politica o en la toma de decisiones?. Este es el abani-
co de interrogantes que surgian a partir del titulo.

Yo parto de un precepto del Consejo Nacional de Ia Juventud de Andalucia (CNJA).
Es importante participar y el desarrollo debe estar influido por nuestra participacién.

Y aqui quisiera recordar las palabras de Antonio Machado: "Si los jévenes no hacen
la politica, la politica se hara contra los jovenes’, y parafraseando a este autor: si el
desarrollo econémico, social, cultural no es participado por los jovenes, sera un desa-
rrollo hecho contra los intereses de los jovenes.

Y de aqui parte la primera premisa: "El desarrollo sera bueno para los intereses de
los jovenes, si éstos influyen de forma importante en las decisiones que gestiona el
desarrollo®.

Un desarrollo per se no significa nada. Hay que dismitificar el desarrollo como habi-
tualmente se entiende y condicionar el desarrollo realmente a lo que nos interesa a
nosotros.

Los jovenes deben preguntarse para qué quieren desarrollarse, ya que cualquier
desarrollo no es bueno, y posteriormente deben preguntarse cdmo quieren desarrollar-
se. Deben querer desarrollarse para mejorar la calidad de vida de su zona y deben
defender un desarrollo que no destruya la calidad de vida que ahora tienen. Esta seria
la parte social del desarrollo sostenido.

==



Por la estructura del sistema democrético, la participacién se entiende a través de
asociaciones. Existen muchas formas de participar pero aqui se entiende por tal el acce-
so a la toma de decisiones. El poder de la toma de decisiones esta en tres ambitos:

e Poder institucional: Ayuntamientos, Diputaciones, Junta de Andalucia, etc.
e Poder econémico: empresas, asociaciones empresariales, cooperativas, etc.

® Poder social: asociaciones varias (asociaciones de vecinos, sindicatos, partidos
politicos, etc.)

La siguiente pregunta seria: ;participamos los jovenes en el proceso de toma de
decisiones? Yo creo que si, creo que participamos en el desarrollo econdmico de
nuestra zona. Pero ;de forma pasiva o realmente influimos? En realidad los indices
de participacién son nulos o muy bajos. Los jovenes no nos identificamos como
jovenes sino que entramos en una dindmica de apoyar la tendencia adulta que
corresponda.

(Por qué no participamos? Puede ser porque no sabemos, porgue no queremos 0
porque no podemos. Si no sabemos es necesario formar y para ello hay que fomentar
la formacién y la informacién. Si no queremos es porque desconocemos la importan-
cia de los procesos, lo que se solucionaria con la formacién e informacién anterior-
mente citadas o bien porque intelectualmente hemos decidido que no queremos, y aqui
habria que realizar una reflexién como jévenes.

La conclusion es que es importante que los jévenes participemos con concepto de
lobby. Tenemos que ser conscientes de que debemos formar un lobby porque nuestros
intereses como jévenes nos aproximan mas de lo que nos separan, y solo asi tendre-
mos capacidad de influir en la toma de decisiones. Es decir, que lo que no es acepta-
ble como jévenes es que haya jovenes asumiendo responsabilidades importantes en
cargos politicos, instituciones, etc. y luego no se acuerden realmente de los jovenes.
Nuestros representantes politicos en el Parlamento, jovenes de todos los partidos poli-
ticos, deben preguntarse si realmente cuando trabajan en el Parlamento estan pensan-
do en clave joven o no.

Esta seria una pregunta y una exigencia que deberiamos hacernos todos, los que
ocupamos cargos de responsabilidad para llevarlo a cabo y los que no ocupais cargos
de responsabilidad para presionarnos a los que los tenemos.

Otro punto seria como se instrumentaliza la participacion. La sociedad espariola se
estructura a través de la participacién de las asociaciones. Existen muchos tipos de
asociaciones. Hay que partir de un concepto previo que es el derecho a la asociacion
y a la participacién, que, ademas de ser un derecho fundamental recogido en La
Constitucién Espaniola, es una obligacion esencial de nuestra democracia.

Si nos fijamos en la Constitucién o en el Estatuto de Autonomia, la participacion
de los ciudadanos excepto en aquellos puntos referentes a la participacion en las
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elecciones, se canaliza a través de asociaciones. Incluso el desarrollo normativo obli-
ga a que los jovenes que quieran participar en la vida publica lo haga a través de aso-
ciaciones porque el referente final es el CNJA y éste esta compuesto exclusivamente
por asociaciones.

Por lo tanto si queremos realmente participar en la toma de decisiones tenemos
que participar en la estructura asociativa. Las asociaciones son instrumentos y por lo
tanto son lo que nosotros, los asociados, queremos. No se justifica la no-participacion
por la mala imagen que puedan dar a veces las asociaciones.

Las asociaciones son instrumentos de desarrollo pero también son instrumentos de
cambio y de aqui extraeriamos un axioma: participando en la toma de decisiones de los
instrumentos de cambio estaremos haciendo el desarrollo més afin a la juventud. Con
todo esto hemos pasado de que realmente es importante para la juventud participar en
el desarrollo pero que el desarrollo debe estar influido por nosotros y que la tnica forma
de influir en el desarrollo es participando en los instrumentos de cambio que son las
asociaciones.

Los jovenes tenemos instrumentos para participar en el desarrollo. El problema es
que no utilizamos estas herramientas para influir en la toma de decisiones. Las politicas
de juventud generalmente se basan en el principio de que debe haber una politica de
coordinacion de politicas que afectan a los jévenes en el ambito de un territorio y que
deben contar con dos instrumentos.

« E| primero seria institucional, que coordinara efectivamente todas las politicas de
juventud de la Junta de Andalucia. Este instrumento existe hoy en dia y es el
Consejo Rector del instituto Andaluz de la Juventud, que cuenta con la participa-
cion de todos los Viceconsejeros de la Junta, el CNJA y la Federacion da
Municipios y Provincias de Andalucia.

¢ El segundo seria el interlocutor de los jovenes ante ese organismo que es el CNJA.

Las politicas de juventud estén ahi y depende de nuestra capacidad como jévenes
para influir en la toma de decisiones de todas las Consejerias. De nosotros depende
que podamos influir de forma determinante en todas las politicas: educativa, transpor-
te, vivienda, salud, empleo, etc.

Finalmente se nos considera importantes como agentes de cambio por dos razo-
nes: por un lado nuestros prejuicios son menores y por otro tenemos una mayor dis-
posicion al cambio. Con estos baluartes debemos negociar, y como nuestra partici-
pacion es fundamental para la conservacion de los poderes, debemos conseguir a
cambio la participacion en la toma de decisiones. Estando en la toma de decisiones
influiremos en el desarrollo de una zona, y ese desarrollo se hara de acuerdo con
nuestros intereses.
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V.3. FORMACION PROFESIONAL.

ANTONIO MONTILLA GARCIA. MIEMBRO DE LA COMISION PARITARIA DE EDucACION. FORCEM

V.3.1. POLITICAS DE BASES DE LA FORMACION PROFESIONAL

Desde la firma en diciembre pasado del I Programa Nacional de Formacion
Profesional se establecen igualmente 3 Acuerdos que quedan sustentados en el mismo:

¢ || Acuerdo Nacional de Formacién Continua.

*|| Acuerdo Tripartito, este supone acuerdo econdémico que sustenta al de
Formacién Continua

* Acuerdo de Bases sabre la politica de la Formacién Profesional.

Estos acuerdos que fueron firmados por los Agentes Sociales, empresarios, sindi-
catos y el Ministerio de Trabajo y el de Educacién.

La importancia de los mismos se deduce en cuanto significan una nueva concep-
cién de la politica formativa y por tanto de la Formacion Profesional, asi como las line-
as de actuacion en materia de Formacion Profesional.

Cualquier profesor de Formacion Profesional que crea que la Formacién
Profesional es la que se imparte en los Instituto de F.P. o en ESO, esté totalmente con-
fundido, la Formacion Profesional es algo inherente a la vida profesional/laboral de
cualquier persona.

Como todos sabemos, la educacion es un problema politico, en el sentido mas
amplio de la palabra. Una demanda social cada vez mayor y la necesidad de controlar
el crecimiento economico y cultural, hacen de ella un bien social determinante.

Lo cierto es que es contradictoria, en Espaia se ha hablado siempre del déficit eco-
némico en Educacion, esto ha calado, pero también es cierto y lo sabemos que la refor-
ma no sélo se traduce en nuevos gastos, pero puede ocasionar ahorros, reduciendo lo
que se llama costos negativos. Por ejemplo: No descubrir a tiempo en los nifios peque-
fios ciertos problemas puede resultar muy caro.

Cuando se decidi6 que la escolarizacion fuese gratuita podria calcularse lo que cos-
taria, pero no el bien que podia ocasionar. Entiendo que hay que ir con prudencia,
midiendo los pasos.

La forma incoherente (andar sin saber a donde), es lo que creo que esta ocurrien-
do, ocasiona gastos.
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Realmente lo que ocurre es que desde la educacion tenemos que cambiar la socie-
dad y la escuela, pero el ritmo de reforma del sistema educativo no es independiente
del ritmo al que progresa la sociedad.

(Qué es necesario mucho dinero? Sin duda, pero haciendo buen uso de él.

En todos los Estados miembros de la Unién Europea, el presupuesto destinado a la
Educacion alcanza valores parecidos.

Anexo |

Gasto publico en educacion en relacion con el gasto publico total en los paises
de la Unién Europea

1988 1991
Bélgica 10,5% -
Dinamarca 11,6% 10,4%
Alemania 9,1% 8,0%
Espafia 9,7% -
Francia 10,2% 10,6%
Irlanda 11,5% -
ltalia 9,4% -
Luxemburgo 10,2% -
Paises Bajos 10,9% 9,8%
Portugal 10,7% -
Reino Unido 11,4% 11,5%

Fuente: OCDE. Regardas Sur l'education. Paris 1992

El mas alto REINO UNIDO e IRLANDA, con un 11,5 %, el mas bajo ALEMANIA con un
8%, esto es en relacién con el gasto publico total Espana tiene un 9'7%.

Para comprender los nuevos conceptos de formacion profesional, la debemos defi-
nir como un proceso permanente que acompana al individuo a lo largo de toda la vida,
por ello decimos que la formacién por si misma genera motivacion y satisfaccién que
es sindnimo de calidad

Centrandonos en el propio Acuerdo a modo de resumen podernos ver los OBJETIVOS (2)

Lineas de actuacién (3 a 6).
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El Acuerdo bipartito de Formacion Continua lo centramos como los beneficios tanto
de los trabajadores como para los empresarios/empresas:

V.3.2. TRABAJADORES/ALUMNOS:

* ADAPTARSE, a las innovaciones que se produzcan en su puesto de trabajo.
o PROMOCIONARSE dentro de la organizacion de su empresa.

¢ Conseguir una MOVILIDAD OCUPACIONAL VOLUNTARIA y prevenir una movilidad
ocupacional forzosa.

e MEJOR CONOCIMIENTO del entorno laboral.
¢ LOGRAR MEJORAS SOCIALES.

El trabajador que participa en actividades formativas debe esperar y exigir que la
formacion sea un aprendizaje Util, que responda a una necesidad concreta y que solu-
cione sus problemas.

V.3.3. EMPRESARIOS/ EMPRESA:

* Incrementa la capacidad de ADAPTACION a la evolucion de las profesiones y mejo-

ra las competencias y Cualificaciones indispensables para fortalecer su competi-
tividad.

e Favorece la PROMOCION SOCIAL, mejorando por un lado la situacion del trabaja-
dor y por otro evitando el estancamiento en su cualificacién profesional.

e Promueve la PREVENCION, como elemento estratégico en las politicas de pro-
ductividad y de cambio de las dificultades en la reestructuracién econdémica o tec-
nolégica.

e Consigue mantener la competitividad en el sector empresarial.

V.3.4. SITUACION REAL DE LA FORMACION PROFESIONAL

Sin duda hemos pasado una etapa de "hermana pobre", donde al alumno lo man-
daban a Formacién Profesional y se estancaba en un fracaso escolar o por otra parte
se trabaja en la definicion de formacion profesional sin dar respuesta a la bolsa enorme
de chavales entre 15 y 24 afios (7), dentro de la Union Europea, Espania tiene el indice
de desempleo juvenil mayor con un 41,9 % esto se traduce en 895.000 jévenes sin cua-
lificacion, y la respuesta Ministerio de Educacién y Cultura ha sido intentar cubrir con
modulos de garantia social a 13.800 plazas.

Por otro lado el Il Programa Nacional de Formacién Profesional, pero no es mas

cierto que se ha pasado a un incremento sustancial y expansivo de la formacion conti-
nua /permanente para los trabajadores ocupados (8).
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Desde la firma del Acuerdo Nacional de Formacion Continua, los datos de FORCEM,
y la memoria de seguimiento del AFCAP, asi lo constatan.

Debemos analizar desde la experiencia de FETE-UGT, que esta ocurriendo, en los
Centros de Trabajo, en las empresas.

Hemos visto que existe una concepcion empresarial economista de la formacidn,
como consecuencia de ello un intento monopolista de la misma.

Una formacién no adecuada a los intereses de los trabajadores, estd supeditada mas al
propio modelo empresarial que a la defensa de la estabilidad real en el puesto de trabajo.

Se ha planteado por parte de la empresa privada nuevas formas de organizacion
del trabajo que como vemos va acompanada por procesos de recualificaciones mas o
menos importantes, la llamamos formacion "informal®, ya que va en detrimento de la for-
macidn explicita "real" que necesita el trabajador, este se ha convertido en cliente de la
propia empresa, al considerar que lo que se aprende en la empresa forma parte de su
propia estrategia y los efectos formadores no son considerados como medio de cuali-
ficacién, sino como un instrumento de aprendizaje para un colectivo de empresas.

La Administracion no responde a este reto sino que ha quedado retraida esperando
que la iniciativa como siempre sea del trabajador para poder a continuacion legislar y
adecuar los centros y las Cualificaciones a las demandas generales de la sociedad.

Desde esta situacién nos planteamos como eje estratégico que la formacion profesio-
nal debe configurarse como elemento basico en el que se sustente el didlogo social.

V.3.5. NUEVAS TENDENCIAS EN MATERIA DE FORMACION PROFESIONAL

Si conseguimos el reto planteado de la homologacion nacional de actividades for-
mativas, debemaos pasar a la realidad europea de la formacién permanente, es decir for-
macion a lo largo de toda la vida y como consecuencia de ello, la homologacion de for-
macion a nivel europeo, que garantice dentro de la autonomia de cada pais, la libre cir-
culacién de trabajadores, los objetivos a alcanzar son:

o Autoformacion, adaptada al tiempo laboral.
* Formacién en tiempo real.

e |nsercién de jévenes.

¢ Formacidn sindicato-empresa, segln sector.

« Constitucion de itinerarios formativos al margen de la formacién reglada, la deno-
minariamos formacién recurrente, es una formacién inicial que nos lleve al trabajo.

e Orientacion al trabajo, modificando el sistema inicial, haciéndolo mas profesional

Como ejemplo de este nuevo esquema estan las propuestas Leonardo da Vinci rea-
lizadas por los diferentes paises durante el afo 97:
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* Movilidad laboral.

* Formacion a distancia.

* Formacion lingiiistica.

* Nuevas Tecnologias.

® Insercién socio-profesional.

* Cualificaciones clave (LLAVE).

e Estudios de calidad de la formacion.

Sin duda alguna como reflexion final debemos indicar que los gobiernos, las institu-
ciones de la Unién Europea, los Sindicatos y los Empresarios ponemos el acento a veces
con tintes de cierto dramatismo, en la urgencia de la cualificacién de la poblacién activa
para no perder los logros de la sociedad del bienestar como consecuencia de la perdida
de competitividad que la falta de cualificacion lleva consigo, debemos considerar la for-
macion profesional como una inversién rentable y asi debemos de entenderla todos.

El libro Blanco sobre la educacién y la formacion dice que “considerar la educacion
y la formacidn en relacion con la cuestién de empleo no significa que se reduzca la edu-
cacidn y la formacidn a una oferta de Cualificaciones. Su funcién es la integracion social
y el desarrollo personal, mediante la comparicion de valores comunes, la transmision
de un patrimonio cultural y el aprendizaje de la autonomia".

La nueva formacion profesional continua y ocupacional plantea la necesidad de
actualizar la formacién de los trabajadores, pero exige la de poder encontrar personas
capacitadas para poder impartirla y sobre todo, instituciones o empresas que colabo-
ren en la formacién.

Nos interesa una formacion de calidad capaz de competir con el mito de los estu-
dios Universitarios como los Unicos que merecen la pena, lo que nos echamos cuando
ponemos en marcha la formacién profesional continua y ocupacional no son la falta de
disenos, de proyectos, sino la falta de decisién de llevarlas a la practica, pero con todos
los medios y de forma universal para cubrir las demandas recibidas que nos lleve a la
autonomia del trabajador en su formacion.

Por ultimo un ruego, si existe tanta preocupacién por la formacién profesional por
parte de todas las Instituciones Publicas (Ministerio de Educacién, Consejerias de
Comunidades Auténomas, etc.) lo que deben hacer es ocuparse de ella.

PROGRAMA SOCRATES

Este programa, aprobado por el Consejo y el Parlamento de la Unién Europea
mediante Decision 819/95/CE, de 14 de marzo de 1995, pretende promover la coo-
peracién entre centros de ensefianza de todos los niveles dentro de los Estados
miembros, la movilidad del profesorado y de los estudiantes universitarios, las rela-
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ciones entre el alumnado de la Unién Europea, una mejora del conocimiento de las
lenguas, y en resumen, el desarrollo de la dimensién europea en los estudios de
todos los niveles.

Dentro del Programa SOCRATES se distinguen 3 capitulos, cada uno de los cuales
se subdivide, a su vez en varias acciones, cuya relacion no exhaustiva es la siguiente:

¢ Capitulo I, ERASMUS: dimensién europea de las universidades y movilidad de
estudiantes y profesorado.

e Capitulo Il COMENIUS: cooperacion entre centros de ensefanzas:
- Accion 1: Asociaciones multilaterales entre centros escolares basadas en un

Proyecto Educativo Europeo (PEE).

- Accién 2: Educacion intercultural y de los hijos de trabajadores emigrantes, de
viajantes, de personas con profesiones itinerantes, etc.

- Accion 3: Actualizacion y mejora de las competencias del personal educativo.
3.1 Realizacion de proyectos transnacionales.
3.2 Estancias en otro Estado miembro para participar en seminarios.

* Capitulo lll, ACCIONES TRANSVERSALES: Perfeccionamiento de lenguas
europeas, realizacion de visitas de estudio para personal responsable de la toma
de decisiones en la Administracién educativa y centros docentes:

- Lingua. Promocién de las competencias lingiiisticas en la Comunidad Europea:

- Lingua A: Programas europeos de cooperacion para la formacion de profeso-
res de lenguas.

- Lingua B: Practicas en el extranjero para profesores de idiomas.
- Lingua C: Ayudas para los futuros profesores de lenguas.

- Lingua D: Desarrollo de instrumentos para el aprendizaje y la ensefianza de len-
guas y la evaluacién de las competencias lingiiisticas.

- Lingua E: Programa para promover el conocimiento de lenguas extranjeras
con ayudas para el desarrollo de proyectos educativos conjuntos entre centros
de ensefianza de la Unién Europea.

— Accidn 2: Promocién de la ensefanza abierta y a distancia.
- Accién 3: Promocidn de los intercambios de informacion y experiencias.

A) Arion: Programa para la realizacién de visitas de estudio para el personal
responsable de la toma de decisiones en la administracién educativa y en los
centros.
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PROGRAMA LEONARDO

El programa Leonardo da Vinci, aprobado en diciembre de 1994, establece la poli-
tica europea de formacion profesional para los afios 1995-1999. Dentro de este
Programa se distinguen los siguientes capitulos y acciones:

e Capitulo 1: Apoyo a la mejora de los sistemas y de los dispositivos de formacion
profesional en los estados miembros.

¢ Medida 1.1.2.a): Estancias de jévenes en formacién profesional inicial
Otros programas

* Programa intercambio de profesores: Programa permite al profesorado de
los estados miembros efectuar intercambios bilaterales basados en reciprocidad.

* Programa Petra: Programa de formacion profesional que fue sustituido por el
actual Leonardo.

* Accion 1 A: Estancia de jovenes en formacion y en practicas en centros y en
empresas.

PAGINAS WEB DE LA AGENCIA NACIONAL

LEONARDO DA VINCI

Para obtener informacién sobre la convocatoria nacional busqueda de socios,
y noticias relacionadas con el
Programa Leonardo da Vinci, se puede acceder por medio de Internet a las paginas
WEB de la Agencia Nacional, en la direccion siguiente

http://consultoria.tgi.es
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AGENCIA ESPANOLA LEONARDO DA VINCI

Tfno: 34 + 1 + 3964941
Fax: 34 + 1 + 3964865

Internet: http://consultoria.tgi.es

SECRETARIA
Karine Mayse Cottin

Tfno: 34 + 1 + 3964954

DIRECTOR

Manuel Nunez (Gerente RRHH)

Tfno: 34 + 1 + 3964828
Fax: 34 + 1 + 3964865

COORDINACION Y CONTROL
Ana Zudiga (Jefe de Proyecto)
Tfno: 34 + 1 + 3964826
E-mail: Ana@tgi.es

CONTROL FINANCIERO

Ana Merino (Analista)

Tfno: 34 + 1 + 3964963
E-mail: Amerino@tgi.es

SISTEMAS DE INFORMACION y

LOGISTICA

Ana Isabel Méndez (Analista)

Tfno: 34 + 1 + 3964993
E-mail: Aimv@tgi.es

Programa de Estancias e

Intercambios
Capitulo |

Tfno: 34 + 1 + 3964835
E-mail: Ulianque@tgi.es

Tfno.:

Programa de Estancias e Intercambios
Capitulo It + Proyecto Piloto Capitulo Il
Encuestas y Analisis
Javier Saéx (Consultor)

Tfno: 34 + 1 + 3964946
E-mail: Aimv@tgi.es

Proyectos Pilot Capitulo | y Capitulo |l
Araceli de Mora {Consultor)

34 + 1 + 3964060

Recepcion y apoyo documental-administrativo

Esther Crespo

Tfno: 34 + 1 + 3964941
E-mail: yolanda@tgi.es
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PROGRAMAS EUROPEOS, CURSO 1995-96

Programas/ Convocatoria N¢ Ne Ne Cuantia
Acciones Participantes Ayudas | Proyectos Ayudas
Centros | Profesores | Alumnos

Socrates
Comenius
Accién 1 199596 7 18.000 ecus
4 coord
Accion 2 3 socios
1 coord 2
Accion 3
3.1 1996
5
2
coordinad.,
3.2 1996 8 3 socios
Acc. Transversales
Lingua A 1996 2
Lingua B 1995 129 170.000 ecus
Lingua C 1996 125 159.000 ecus
Lingua D 1995 56 121 1.031 318.143 ecus
Accion 2 1996 2
1 coord
1 socio
Accion 3
Arién 1995 18 15.300 ecus
1996 24 20.400 ecus
Leonardo:
Capitulo |
Medica I.1.2.a) 1995
1996 2
Otros programas: =
Intercambio prbT- 1995 22 33.000 ecus
“PETRA
“Accion 1 A 1995 4 9 90
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V. Ponencias

V.4. PARTICIPACION DE LA JUVENTUD EN EL DESARROLLO RURAL: LA
EXPERIENCIA LEADER

ANTONIO CHACON. GERENTE CEDER DE RONDA.

En el afio 1989 se empez6 a ver el futuro del mundo rural en la UE y surgié la ini-
ciativa LEADER para el desarrollo rural. Esta iniciativa nace como una iniciativa global
para el desarrollo rural y dentro del marco de la Politica Agraria Comunitaria (P.A.C.).
Dentro de la P.A.C. se establecian tres prioridades:

¢ Mantenimiento de la poblacién en el medio rural.
* Mantenimiento de la produccion.
e Mantenimiento o aumento de la renta agraria.

Uno de los objetivos prioritarios de la reforma de la P.A.C. es también el manteni-
miento de esa renta por lo que se crea el programa LEADER.

Las iniciativas comunitarias tienen el 9% del presupuesto comunitario y se ha pre-
visto la existencia de programas hasta el 2007.

Tanto los grupos LEADER como los PRODER se basan en la estructura de gru-
pos de accién comarcales, no sectoriales, que trabajan sobre el territorio y que
engloban a todos los agentes que deseen participar, tanto piblicos como privados.
Se puede decir que el programa LEADER es un ejemplo de democracia participati-
va en el medio rural.

Como primer objetivo se trata de fomentar el tejido asociativo, bien sea con
asociaciones sectoriales o de otro tipo. Si no se articula y se vertebra asociativa-
mente una comarca, dificilmente se puede generar un modelo de desarrollo a esca-
la comarcal.

Se esta creando un nuevo modelo basado en la sinergia. Se trata de poner en mar-
cha pequefas acciones pero coordinadas de forma que generan mucho movimiento,
ademas se contacta con las dificultades de las iniciativas pequenas y se trasladan estas
inquietudes a los niveles superiores.

V.4.1. EN EL PROGRAMA LEADER SE TRABAJA EN VARIOS CAMPOS:
V.4.1.1. Formacién
Es muy importante y se considera imprescindible para poder encauzar las iniciati-

vas, para adquirir conocimientos que permitan la puesta en marcha de una accion, y
para actualizar los que poseen, los que ya estan funcionando.

n Glim
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V.4.1.2. Turismo rural

Se considera la actitud estrella de los grupos LEADER, y absorbe casi el 50% de la
financiacién. Se fomenta un turismo rural y cultural en las ciudades monumentales y en
los pueblos pequefios que implique a los habitantes de la zona. Con esto se une el
Turismo rural a la cultura local, a la etnografia, a la restauracion de edificios, al habi-
tante que es el explotador y es el que ensefia y da a conocer la comarca al visitante.
Asi se evita el aprovechamiento de este potencial por parte de por parte de agentes
externos, como esta ocurriendo con grandes cadenas hoteleras, que comienzan a intro-
ducirse en el turismo rural.

V.4.1.3. Apoyo a las PYMES

Es destacable en el sector agroalimentario, donde se partia de un presupuesto que
ha debido ser aumentado en muchos grupos por la gran demanda recibida. Las inicia-
tivas para el sector servicios también han sido muy numerosas, y es que las dos cons-
tituyen el futuro del mundo rural: productos de calidad, pequeiias producciones y mejo-
ra de los servicios para la poblacion del medio y para el turismo. .

V.4.1.4. Embellecimiento de los pueblos

Se trabaja en el tema como via de fijar la poblacion, ofreciéndole mejores servicios.
Se trata de que el municipio sea mas habitable y a la vez responda a la demanda de
servicios del turismo.

V.4.1.5. Asistencia Técnica
Tanto externas como del propio grupo.

Estamos en un momento ideal para debatir estos temas y generar un modelo ade-
cuado para diseftar unas pautas para el turismo, los productos, la comercializacion, etc.

Dentro de los grupos LEADER y PRODER, esta surgiendo un movimiento de asocia-
cién, para llevar a un plano mas global, iniciativas locales. Los grupos LEADER estan aso-
ciados en la Asociacién Leader Andalucia (ALA) donde nos estamos reciclando y coordi-
nando permanentemente para poder llegar a acciones en comun. Junto a ALA se ha cre-
ado la Asociacion Tierra, formada por algunos grupos Leader y el Fondo Formacion donde
se intenta llegar a productos comunes entre varias comarcas, con marcas de calidad.

En el mundo rural estamos en un momento de cambio: empieza a plantear produ-
cir lo mismo pero con menos trabajo, y eso crea problemas al sistema social actual.
Se deben tomar una serie de medidas, como las siguientes:

° A corto plazo
— Acompaniar a los jévenes en la orientacion y busqueda de empleo.
- Realizar campaiias de sensibilizacion.
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— Creaci6n de talleres ocupacionales.
— Crear grupos, comisiones de accién contra el paro.
- Fomentar el asociacionismo juvenil.

e A medio plazo

- Fomentar la inversion en investigacion y desarrollo.
- Inversién publica en infraestructuras comunitarias.

— Modernizacion de las pymes y de la agricultura.

— Aprovechamiento racional de los recursos naturales.
— Reducir la jornada laboral y compartir el trabajo.

e A largo plazo
— El ideal debe ser la plena actividad y no el pleno empleo.

- La economia debe ser con mercado, no de mercado, al servicio de las necesida-
des humanas.

— La sociedad debe ser sostenible.

En la gente joven existen una serie de valores que, en vez de intentar anularlas,
habria que potenciar, ya que pueden ser el futuro de la nueva empresa y de las nuevas
iniciativas como, por ejemplo, la habilidad manual o el interés por el aprendizaje.
También hay que fomentar el asociacionismo juvenil para crear habitos que luego son
necesarios en la empresa. En técnicas de Recursos Humanos cada vez se habla mas
de compartir las decisiones y de responsabilidad compartida.

En el medio rural, y principalmente en las iniciativas de los jovenes, se debe ten-
der hacia el abandono de la estructura piramidal de la empresa, y repartir responsa-
bilidades.

La falta de informacion acerca de las posibilidades laborales en el mundo rural y la
necesidad de fomentar el espiritu emprendedor son dos lineas de trabajo claras para
estos grupos de accién.

Lo ideal seria trabajar todos para vivir mejor, aunque todos trabajemos menos. En
ese sentido, se podrian tomar medidas: penalizar las horas extras, controlar el plu-
riempleo, dilatar los periodos formativos para preparar mejor a los jovenes y adelantar
la edad de jubilacién.

En el medio rural deben explotarse nuevos yacimientos de empleo:

- La mejora del habitat y del medio ambiente.
— La reanimacion de las zonas rurales.

— Servicio a las personas ancianas.

- Recuperacién de viviendas.
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- Servicios de convivencia y proximidad a los individuos y las familias.
— Educacion y cultura para adultos.
- Ayuda a la recuperacion escolar.

En el desarrollo rural existe una dialéctica que se traslada a diferentes ambitos:
e | ocal/Global:

Los que piensan o proyectan lo hacen en el ambito global, mientras que las actua-
ciones en muchas ocasiones se hacen pensando sélo en el ambito local. Es necesario
actuar localmente, pero pensando siempre globalmente, de manera que las experien-
cias positivas sean trasladables a la generalidad del entorno.

¢ Publico/Privado:

Se han fomentado en exceso iniciativas de caracter municipal. Son mucho mas
recomendables las empresas mixtas. Esta bien que los Ayuntamientos entren en inicia-
tivas para hacer perder el miedo a los inversores y para activar las iniciativas, pero
deben saber retirarse a tiempo y dejar que evolucionen las acciones privadas.

e Agricultura/Ruralidad:

El medio rural debe engrandecer a la agricultura al dotarla de un territorio y no limi-
tandola a un mero sector productivo.

e Subvencionar poblacion/produccion:

Se debe mantener la ayuda a la produccion, pero también se debe ayudar a cual
quier iniciativa en el medio rural, que en definitiva es ayudar a la poblacion del medio
rural.

e Teoria/Practica:

La Administracion, los sindicatos, entidades profesionales y Centros de desarrollo
conocen muy bien la practica, mientras que parte de la Administracién y las universida-
des y centros de investigacion, sdlo conocen la teoria. Es necesario mantener un foro
permanente de debate estable para el intercambio de experiencias y conocimientos de
todos los agentes.

Los nuevos yacimientos de empleo deben ser explotados activamente. En
esta linea, vemos en los cuadros los objetivos y actividades a contemplar en
los distintos marcos generales: poblacion, agricultura, turismo rural, refores-
tacion y agroambiente, medio ambiente y cultura-ocio.
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POBLACION

AGRICULTURA

Objetivos
o Mantener }a poblacion rural

o Ofertar servicios de calidad que cubran las
necesidades basicas

Actividades

¢ Servicios educativos.

e Servicios de salud

o Concentracion servicios comerciales

e Servicios mayores, infancia, dependientes
e Vivienda

o Asociacionismo

Objetivos
o Seguridad alimentaria
¢ Produccion alimentos de calidad

Actividades

¢ Modernizacién agraria

o Mejora de estructuras

e Produccién con practicas blandas

o Aprovechamiento de recursos naturales

¢ Pequefias empresas agroalimentarias

o Redes comerciales {asociaciones, cooperati-
vas y franquicias)

= Aproximacion productos-consumidores

TURISMO RURAL

REFORESTACION Y AGROAMBIENTE

Objetivos

e Regular la oferta turistica

e Ordenacion del espacio

o Satisfacer la demanda de espacios abiertos
» Valorizacion de los productos naturales

Actividades

 Valorizacién del patrimonio cultural y natural
¢ Mejora de equipamientos e infraestructuras
o Rehabilitacién de alojamientos

o Oferta de animacion turistica coordinada

Objetivos

e Armonizar la conservacion racional de los
recursos naturales con la explotacion renta-
ble de los mismos.

Actividades
o Reforestacion superficies agrarias
o Regeneracion cobertura vegetal

o Utilizacion sostenida de recursos silvicolas,
silvestres y ganaderos.

= Aumento prevencién de incendios

CULTURAL-0OCIO

MEDIOAMBIENTE

Objetivos
« Promocionar sentido a identidad local

Actividades

e Promover la identidad local

e Valorizacion del patrimonio cultural local
e Infraestructuras culturales permanentes

Objetivos
¢ Proteccion del medioambiente
e Produccién de bienestar y equilibrio

Actividades

o Privilegiar los territorios fragiles

» Promover recursos energéticos locales

¢ Nuevos servicios vinculados al medioambiente
o Desarrollo de dispositivos locales

¢ Formacidn y sensibilizacion

o Gestion de residuos-aguas
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Por dltimo, cabe destacar la iniciativa Tierra, que aglutina a varios grupos para lle-
gar a acciones en comun fuera del dmbito local, mas bien comarcal e incluso regional.
Se trata de crear un foro donde se detecten las necesidades formativas, se elabore un
programa de formacion sectorial y casi personalizado para cada empresa y se com-
plete con la asistencia técnica necesaria. Se crea un aparataje de expansion empresa-
rial, creando un manual de franquicia, marcando unos topes de calidad y asi poder
comercializar conjuntamente lo que de manera individual no seria posible.

La asociacion TIERRA esta formada por:

* CEDER Serrania de Ronda (Malaga).

¢ CEDER Parque Natural de los Alcornocales (Cadiz).

» CEDER Sierra de Cadiz (Cadiz).

* Iniciativas Lider Alpujarra (Granada y Almeria).

* |niciativas Leader Sierra de Aracena y Picos de Aroche (Huelva).
* CEDER Sierra de Segura (Jaén).

* Fondo Formacion.

V.4.2. LOS OBJETIVOS DE LA ASOCIACION SON:

* Promover el desarrollo socio-econémico sostenible.

* Promocién de productos y valores autéctonos.

* Apoyo y asesoramiento a PYMEs.

* Formacién y cualificacién de desempleados, trabajadores y directivos.
* Promocidn y desarrollo del Turismo Rural.

De esta asociacidn ha partido la creacion de una revista que se utiliza como instru-
mento para promover el debate sobre desarrollo rural y la difusién de experiencias, opi-
niones y informacion general.

Los grupos de desarrollo nos convertimos en grupos de confluencia de distintas ini-
ciativas complementarias. La Iniciativa LEADER es la que ha vertebrado los grupos y
gracias a ello se pueden atraer otros programas como iniciativas Comunitarias de
Empleo y Recursos Humanos. Entre ellas se encuentran el Proyecto TIERRA (ADAPT) y
el Proyecto AGUA (Iniciativa YOUTHSTART).

El proyecto TIERRA se basa en un objetivo de Expansion Empresarial, para lo cual
se sirve de una Metodologia de Formacioén Permanente mediante la creacion de un Foro
de Empresas que detecte las necesidades de formacion y mediante la formacion pro-
piamente dicha tanto de caracter sectorial como multisectorial.

El Proyecto AGUA trata de desarrollar estrategias que faciliten la insercién sociola-
boral de los/as jovenes de las distintas zonas de actuacién. Existen 12 Aulas de
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Formacion Integral (AFls). Estas AFls se estructuran en tres fases: preformacion, for-

macién ocupacional y précticas de empresas Y los resultados obtenidos hasta ahora
son de 159 contratos de los 180 participantes.

Y por (ltimo expongo el manual del joven emprendedor:

Desarrollar IDEA de Proyecto

:

Contactar GRUPO DESARROLLO LOCAL

/\

Conocimiento ,
de la COMARCA FORMACION

\/

DISENO Y ELABORACION PROYECTO

;

Elaboracién PLAN FINANCIERO

\

Incorporacion PROMOCION |
REDES ASOCIACIONES COMERCIALIZACION

Creo que hay muchas posibilidades de empleo en el medio rural y animo a la gente
a que se instale en &l , a que los que han estudiado a que no se vayan porque hay mucho
que hacer; y animar a que todos participemos en el desarrollo de Andalucia.
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VI.1. POLITICAS DE INTEGRACION DE LA JUVENTUD EN EL DESARROLLO.

SR. D. MiGUEL LUQUE. PRESIDENTE DE LA COMISION PARITARIA TERRITORIAL DE ANDALUCIA.

En primer lugar, quiero agradecer a la Empresa Piblica para el Desarrollo Agrario
y Pesquero de Andalucia, la invitacion que nos ha hecho para participar en la presente
mesa redonda sobre Politicas de Integracién de la Juventud en el Desarrollo. Y quiero
excusar la asistencia de Pascual Bandrés en la mesa, al haberle sido imposible la asis-
tencia a este acto.

La invitacion realizada era en calidad de miembro de la FORCEM, la Fundaci6n para
la Formacion Continua, de la que Pascual ha sido Presidente de su Comision Paritaria
en Andalucia. Por ello, los comentarios que voy a realizar los haré desde este punto de
vista.

Pero antes de comenzar a tratar este tema, es decir, que es FORCEM, a quien esta
dirigido, que tipo de actuaciones permite, etc., me gustaria hacer una serie de refle-
xiones sobre una serie de temas relacionados con el tema que nos ocupa, la integra-
cion de la juventud en el desarrollo, y centrandonos en la insercién laboral como la
forma fundamental de integracion, al menos actualmente. Por ello, me gustaria comen-
zar hablando algo sobre el Mercado de Trabajo y sobre la importancia de la formacion
dentro de este Mercado Laboral, como una de sus politicas activas. Aunque ya comen-
taremos mas adelante, que dentro de los diferentes subsistemas en los que se divide
la Formacion Profesional, tal vez la Formacion Continua no sea la mas adecuada en
cuanto a integracion de la juventud.

En la sociedad actual, basada mas que en el intercambio de mercancias, en la pro-
duccién y distribucién de conocimientos, la formacion, tanto tedrica como practica,
debe ocupar un papel central. Esto, que plantea el libro blanco sobre Crecimiento,
Competitividad y Empleo elaborado por la Comisién Europea, es fundamental para
entender la importancia que tiene la educacién actualmente.

l@.
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Actuaimente se les plantea a los sistemas educativos numerosas exigencias, a
veces incluso contradictorias. Se espera que la educacién resuelva problemas como la
competitividad de las empresas, solucione la crisis del desempleo, elimine el drama de
la exclusion social y de la marginacion, etc., es decir, que sea la que ilumine el camino
que deben de recorrer estas sociedades en el proceso de cambios profundos que estan
sufriendo.

Aungue es verdad que pedirle todo esto a los sistemas educativos es excesivo, si
es cierto que la formacién es un elemento fundamental (aunque no sea el tnico) para
resolver los graves problemas que tenemos planteados y de ahi esta percepcion social
de su importancia.

Entrando, en la relacién que existe entre el empleo y la formacién hay que decir que
ésta es el instrumento y el empleo es el objetivo, por lo tanto, el futuro de la formacion
dependera del futuro del empleo, y por ello habria que analizar los cambios que se estéan
produciendo en este para definir cual deberia ser la formacion del futuro.

Hay que tener en cuenta también que las empresas en nuestra sociedad estan
sometidas, por un lado a los procesos de globalizacion de la economia que se estan
produciendo en los Ultimos tiempos y por otro a la innovacidn e introduccion de nuevas
tecnologias en los diferentes procesos de produccién. Todo esto influye notablemente
en su productividad y por tanto en el crecimiento econémico. En Espafia, ademas, el
Mercado Unico Europeo, vigente desde 1.993 y la futura Union Europea suponen un ver-
dadero desafio para nuestro tejido empresarial.

Para hacer frente a estos retos de la competitividad y a las mayores demandas de
productividad que se exigen, las empresas deben de prestar especial interés a su capi-
tal humano, ya que la situacion pide, cada vez mas rapidamente, mayor capacitacién de
la Mano de Obra, de manera que las empresas resultaran mas competitivas si sus
Recursos Humanos estan mejor preparados y formados.

Las politicas de personal y en especial, las iniciativas en materia de formacién han
de adquirir cada vez mayor trascendencia y por ello la formacién ya no sera una mera
funcién circunstancial sino un verdadero valor estratégico para las empresas.

Esto dentro de un modelo de crecimiento econémico que se quiere que sea soste-
nido y equilibrado, es decir un crecimiento basado en la calidad de los productos y ser-
vicios y no otro tipo de crecimiento basado en una competencia via precios, es decir
basado en la reduccion de costes y por tanto en el abaratamiento de los salarios yen
la precarizacion de las condiciones laborales, que por cierto es la via que se ha estado
aplicando hasta ahora y nos tememos que pueda seguir siéndolo.

Los efectos de este tipo de competitividad estén a la vista en los paises donde se

ha aplicado con mayor rigor, como son los casos de Estados Unidos e Inglaterra, donde
una pequefa reduccion del desempleo se ha hecho a costa de reducir escandalosa-
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mente el poder adquisitivo y las condiciones laborales de los trabajadores y ha produ-
cido una desmembracién social muy preocupante.

Respecto a la situacion del Mercado de Trabajo, podemos decir que el empleo
esta siendo uno de los factores que mas va a influir en los cambios sociales que se
produzcan.

El empleo, de ser un castigo biblico, esta pasando a ser un bien escaso, y por lo
tanto, segun dice la economia, cada vez de mayor valor, con lo que sus cambios estan
produciendo cambios sociales cada vez mayores.

Para analizar este empleo, habria primeramente que ver cual es el contexto eco-
ndmico en el que evolucionan los mercados de trabajo.

El contexto en el que se mueven estos mercados esta caracterizado principal-
mente por tres factores que son, el cambio de la estructura demografica, los cam-
bios sobrevenidos por la implantacion de nuevas tecnologias y la globalizacion de la
economia.

En cuanto al primer factor, los aspectos mas destacables serian la disminucion de
la poblacion de menores de 20 afios y el incremento de la tasa de actividad por la con-
tinuacién de la tendencia de acceso de la mujer al mundo laboral, esto dara como con-
secuencia que se mantengan aproximadamente las mismas necesidades de empleo que
en la actualidad. Tendra otras consecuencias, como el previsible envejecimiento de la
poblacion, pero esto no afectara directamente al empleo, aunque no quiere esto decir
gue no sea importante.

Respecto a la implantacion de nuevas tecnologias, no solo tecnologias de la infor-
macién, sino también otras igualmente revolucionarias como biotecnologia, tecnologia
de los materiales, etc., habria que destacar dos aspectos, uno es la naturaleza acu-
mulativa de este cambio tecnolégico y otro, el que estas no determinan un modelo de
organizacion de los procesos productivos y econdmicos, sino que permiten diferentes
opciones tanto de organizacién como de desarrollo de los recursos humanos.

Quiere esto decir que el desarrollo tecnolégico, puede desarrollar diferentes estruc-
turas sectoriales, por ejemplo mas 0 menos concentracién en las empresas, y puede
facilitar también diferentes formas de organizacion empresarial, con empresas mas o
menos jerarquizadas, o con mas o menos centros de trabajo, etc.

Por dltimo, en cuanto a la globalizacion de la economia, esta influird en los merca-
dos de trabajo en la medida en que las estrategias de las empresas responden cada
vez mas a incentivos que se perciben a escala de mercados mundiales y por ello esto
condicionara tanto su localizacién como sus decisiones de inversion.

También afectara esta globalizacion a la movilidad de la mano de obra, sobre todo
en Europa, y su zona de influencia, por la libre circulacién de personas, lo que hara que
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la competencia por el empleo sea cada vez mayor y sobre todo en los puestos mas
remunerados que exigen mayor cualificacion. En este caso hay que poner de ejemplo a
los trabajadores de los paises del este, con alta cualificacion y con demandas salaria-
les muy bajas.

Este contexto, como hemos dicho, influye en el Mercado de Trabajo y condiciona su
evolucion dando lugar a una serie de tendencias. Por un lado, los sectores donde se espe-
ra que se creen mas empleos son fundamentalmente los de servicios, como los financie-
ros, los servicios a empresas y los servicios comunitarios y personales. En relacion con
actividades en el mundo rural, se puede decir, que se ira modificando el papel de la agri-
cultura, pasandose de una agricultura de produccién y en constante crecimiento, a una
mas equilibrada y en los que entren conceptos como son los medioambientales, turisti-
cos, etc. De todas maneras el desarrollo rural no debe verse solo desde una perspectiva
agricola, sino que seria necesario un desarrollo integral que diversifique la actividad eco-
némica, y. que tenga en cuenta los sectores mas dindmicos en la creacién de empleo.

También cambiaran las demandas de habilidades que soliciten las empresas, pasan-
dose de trabajos rutinarios, repetitivos y poco cualificados, a trabajos que requieren
capacidad de trabajo en equipo, creatividad, iniciativa, resolucién de problemas, etc.

Ademas de cambiar estos contenidos de los puestos de trabajo, se detecta una ten-
dencia al cambio en la naturaleza de los empleos, acentuandose el incremento de los
trabajos que se describen como atipicos, asi como la jornada parcial y el trabajo por
cuenta propia.

Todos estos cambios en el empleo, ya estan produciendo en la actualidad dife-
rentes iniciativas que pretenden mejorar y ayudar a que este cambio sea asumible por
las sociedades en que estamos. Se puede destacar la reduccién de la jornada a 35
horas, que se ha propuesto en el tltimo Congreso Confederal de UGT asi como en
otros sitios como Francia, también es destacable el debate que sé esta produciendo
sobre el reparto del empleo en toda Europa y que se refleja en el Pacto Andaluz por
el Empleo y el Desarrollo Econémico de Andalucia, donde se reconoce la importancia
de este debate. Respecto a este pacto, en el también se destaca la importancia de
la Formacion Profesional dentro de las politicas activas del Mercado de Trabajo.

Estos elementos de cambio produciran preocupacion en los trabajadores y turbu-
lencias dentro del Mercado de Trabajo. Por ello, aparte de otras medidas de proteccion
que seran necesarias para evitar los efectos mas traumaticos de estos cambios, la for-
macion es uno de los elementos fundamentales para que la salida de esta situacion sea
lo mas positiva posible.

Para ello, seria necesario actuar desde dos perspectivas diferentes. Una serfa facili-
tar la transicion entre la formacion y el mundo del trabajo, para lo que habria que mejo-
rar, por un lado, la calidad de la formacién y su oferta formativa, intentando evitar la sepa-
racion entre la formacion escolar y esta formacion, incrementando asi el prestigio social
y economico de esta, y por otro, fortalecer la cooperacion entre empresarios y sindica-
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tos para acercar la formacién que se imparte a los requerimientos del mundo laboral.
Esto deber4 evitar fendmenos que se estan produciendo en la actualidad como la sobre-
educacién, que en algunos casos no se adapta a las necesidades del mercado.

Otra perspectiva desde la que habria que actuar seria la de mejorar los sistemas
de intermediacién del Mercado Laboral. EI mejor sistema educativo sera ineficaz si no
hay una buena organizacion del Mercado de Trabajo. Esta mejora en la intermediacion
debera basarse en un conocimiento mas exhaustivo de las demandas de cualificaciones
que se requieren por las empresas y en una deteccion de las necesidades de formacién
que tiene la poblacién. Teniendo esta informacion, unos instrumentos de intermediacion
mas agiles que los existentes en la actualidad deberan de ajustar de forma mas efi-
ciente estas ofertas y demandas de trabajo.

Como se ve, y a pesar de ser una herramienta al servicio de un objetivo que es el
empleo, la importancia de la formacion es muy grande. Por ello, deberia de ser unas de
las prioridades de los diferentes gobiernos y agentes sociales en el marco de esta
Europa Unica que se presenta, y ser objeto de un gran pacto en el ambito europeo,
como lo son actualmente otros elementos de politicas econdmicas.

Por otro lado, y centrandonos a nivel andaluz, ya hemos dicho antes que es funda-
mental para decidir el tipo de formacion necesaria, el conocer el modelo productivo que
se va a dar, adaptandose a él. Por tanto, seria necesario estudiar cual va a ser el desa-
rrollo productivo de Andalucia, para poder definir la formacion que sera necesaria en los
sectores que se desarrollaran. Esto no quiere decir que si como se prevea, los secto-
res de servicios seran los que mas auge tengan, no se realicen apuestas por incre-
mentar sectores industriales o de transformacién agroalimentaria, dada la capacidad de
produccion agricola de Andalucia, pero si que es necesario adaptar la formacién a las
demandas reales del Mercado de trabajo.

Visto ya someramente la situacion actual del mercado de trabajo, habria que ver
cual es la aportacion que desde la formacion se puede hacer para la insercion en dicho
Mercado Laboral.

Para ello entraremos en el tema que nos ocupa, que seria cual es el papel de la
Formacion Continua.

Como ya dije anteriormente, tal vez la Formacion Continua no sea la mejor herra-
mienta para cumplir este papel, y aun menos en lo referente a politicas de juventud, sino
otros tipos de Formacién Profesional como la Ocupacional o la Reglada, ya que la
Continua esta dirigida a trabajadores en activo, y como sabemos, la edad de entrada
en el Mercado de Trabajo esta aumentado cada vez mas, por lo que la poblacion acti-
va juvenil no es excesivamente alta y por tanto no es uno de los destinatarios mayori-
tarios de esta formacion.

La formacién Ocupacional o la Reglada, que si tienen mayores funciones de inser-
cién, si tendrian mayores posibilidades de actuacién en campos de politicas de inte-
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gracion, pero ya dentro de esta mesa se trataran dichos subsistemas y por ello no
vamos a entrar en ellos.

La Formacién Continua tiene como objetivo, como ya hemos dicho antes, el facili-
tar la formacion de los trabajadores y trabajadoras ocupados, bien para completar su
formacion basica o reglada, bien para realizar aprendizajes cortos, muy practicos y
adaptados a las necesidades que requieren los distintos puestos de trabajo.

Actualmente, la formacion continua, con la situacién de paro que padecemos, tiene
realmente el papel de una formacion defensiva que permite la permanencia en el pues-
to de trabajo, mediante la adaptacion a los nuevos requerimientos de este, pero en el
futuro deberia ser una verdadera formacién permanente, mediante la cual, el trabajador
fuera orientando su carrera profesional y mejorando su satisfaccion personal.

Este tipo de formacién, por otro lado, ha estado tradicionalmente muy abandonada
en Espafa hasta la firma en 1993 de Acuerdo Nacional de Formacidn Continua, cuyo
desarrollo ha sido bastante satisfactorio, lo que ha permitido la firma el pasado afio del
Il Acuerdo, y por ello podemos considerar que esta formacion esta bastante consolida-
da en la actualidad. Como ya es conocido, a través de FORCEM se realizan diferentes
actividades, por un lado se ejecutan Planes de Formacién, que seguramente es la acti-
vidad mas conocida de la Fundacion, y que pueden ser, bien Planes de Empresa, Planes
Agrupados o Planes Intersectoriales. También a través de la Fundacién, se puede soli-
citar Permisos Individuales de Formacién (PIF), y por tltimo, otra actividad gue se puede
desarrollar son las Medidas Complementarias y de Acompafiamiento a la Formacion.

Respecto a los Planes de Formacién, su utilidad es la de formaciones de muy corta
duracién y muy adaptadas a las necesidades de las empresas o sectores solicitantes,
y que permiten a estos trabajadores mejorar su competencia, formandose bien en cam-
bios de gestién que se producen o bien en las nuevas tecnologias necesarias para el
desempefio de su trabajo.

Pueden ser de Empresa cuando estan dirigidos a grandes empresas o al menos a
empresas con mas de 100 trabajadores, Agrupados cuando estén dirigidos a un mismo
sector de produccién, pero las empresas son mas pequefias y no permiten la peticion
de un Plan de Empresa (entre todas ellas si tienen que sumar los 100 trabajadores), o
bien Intersectoriales, cuando la formacion que se imparte es de caracter horizontal, y
solo pueden solicitarlos la Organizaciones firmantes del Acuerdo.

Realmente, lo mas interesante del Acuerdo son los Planes de Formacion Agrupados
que estan permitiendo realizar formacion muy practica y adaptada a las necesidades de
las empresas a trabajadores de pequefias y medianas empresas, que antes no habian
realizado nunca formacion. Las grandes empresas siempre habian tenido sus propios
Planes de Formacion.

Los PIF, por otro lado, permiten una formacién mas completa de los trabajadores
que los solicitan, ya que para la concesion de estos es necesario matricularse en estu-
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dios que tengan titulacion oficial (FP, Universidad, etc.), y su objeto es un mayor desa-
rrollo formativo de los trabajadores. Consisten en la concesion de una cantidad que se
entrega a la empresa, que es igual a los costes salariales del trabajador durante una
serie de horas, en las que este va a faltar de su trabajo para la asistencia a clases, de
forma que dichas horas no supongan ningun coste para la empresa.

En cuanto a las Medidas Complementarias y de Acompariamiento a la Formacion,
son una serie de actuaciones para las que se puede solicitar financiacion, y que pueden
consistir en la puesta en marcha de mecanismos que mejoren la gestion de la forma-
cion o la extiendan, o bien medidas de diagnostico y evaluacion del Mercado de Trabajo,
de manera que permita una mayor adaptacion a los cambios, asi como desarrollo de
modalidades de formacién que faciliten la ensefianza. Para poder solicitar estas
Medidas Complementarias, hay que ser titular de Planes de Formacion.

Por otro lado, una de las caracteristicas principales del Acuerdo de Formacion
Continua, es su caracter de cogestion, y por tanto, en este caso, los Agentes Sociales,
actiian con criterios de colaboracion y no de conflicto. En todos los Organos de direc-
cion del Acuerdo, desde la Junta de Gobierno hasta las Comisiones Paritarias
Sectoriales o Territoriales, estan presentes todas las Organizaciones firmantes,
Sindicales y Patronales.

También, en la solicitud de los Planes es necesaria la colaboracién entre los dife-
rentes Agentes Sociales, ya que para la presentacion de Planes es necesaria la confor-
midad tanto de las empresas participantes como de los representantes de los trabaja-
dores de dichas empresas.

Para dar una idea de la importancia que va adquiriendo la formacion realizada al
amparo del Acuerdo, voy a dar una serie de referencias de los datos que se conocen
de lo realizado dentro del | Acuerdo de Formacién Continua que se desarrollé desde
1993 hasta 1996.

Desde la firma del acuerdo, el nimero de trabajadores que han participando en pro-
cesos formativos ha ido creciendo todos los afios, de manera que en estos cuatro afios,
el 15 % de la poblacion asalariada a pasado por cursos de formacion, lo que supone
mas de tres millones de trabajadores.

Centrandonos en Andalucia, el numero de Planes desarrollados ha pasado de los 40
de 1993 a los 140 de 1996, y los participantes, de 43.314 a 182.929.

Estas cantidades, l6gicamente tienen efectos positivos en el desarrollo profesio-
nal de los trabajadores y en la competitividad de las empresas en las que trabajan.
Ademas, aunque las empresas suelen formar a los trabajadores en las tareas con-
cretas que tienen que realizar, esto se reduce en época de crisis o cuando hay reduc-
cién de beneficios, o ademas, cuando los cambios tecnolégicos u organizativos son
muy rapidos, es necesaria una herramienta como esta para evitar la descualificacion
de la mano de obra.
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Otro factor importante que ha introducido el Acuerdo de Formacién Continua, ha
sido, que para las empresas, la formacion ha pasado de ser un coste a ser una inver-
sién de alto rendimiento.

También es de destacar, el que como fruto del desarrollo de estos Planes, se haya
generado un clima favorable en temas de formacion entre empresa y trabajadores,
teniendo cada vez mas importancia esta funcion dentro de las empresas. Ademas, esta
cambiando la idea tradicional de formacién de oferta, es decir, de la existencia de unas
titulaciones fijas que habia que realizar, para pasarse a una formacion de demanda, que
recoge las necesidades reales de los trabajadores y las empresas.

Como informacién interesante del desarrollo del acuerdo, y en datos de 1995, que
son los dltimos tabulados, vemos que en cuanto a los participantes por edad, en
Andalucia, los menores de 25 afios suponen un 14 % del total, y que el grupo con mayor
nimero de participantes es el de 25 a 35 afios, con un 39 %. A nivel nacional, los datos
son parecidos, con un 12 % de participantes menores de 25 afios, y siendo el interva-
lo de entre 25 a 35 afios él mas numeroso con un 40 %. Esto refleja la idea anterior de
que este tipo de formacion no es una formacion directamente dirigida a la insercién,
pero también se ve que los trabajadores jovenes, con menor experiencia laboral, tienen
mayor conciencia de la necesidad de recualificarse, asi como mayor interés en dise-
farse un curriculum profesional mas adaptado a su entorno laboral.

En cuanto a los datos por sexos, los participantes masculinos en actividades de for-
macion en este mismo periodo supusieron en Andalucia el 68 % y las mujeres el 32%.
Datos iguales alos de nivel nacional. Siendo aproximadamente estos los datos de pobla-
cion activa, se puede decir que el interés por la formacion es similar en ambos grupos.

Respecto a las categorias profesionales de los participantes, la mas numerosa de
forma aplastante es la de trabajadores cualificados, cuyo porcentaje de participacion
era del 55 %, mientras que técnicos y mandos intermedios tenian aproximadamente el
12 %. Es preocupante que los trabajadores no cualificados solo supongan el 16 % del
total, siendo el colectivo que més necesidad tiene de recualificacién. Es un tema impor-
tante de analisis estudiar las razones de esta falta de participacion en este colectivo.

Por el tamafio de empresa, los datos serian los siguientes, en empresas de menos
de 250 trabajadores, la participacion es de un 52%, desde esta cantidad hasta los
1000 trabajadores, la participacion se mantiene en un porcentaje alrededor del 5%,
mientras que ya en empresas de mas de 1000 trabajadores, el porcentaje sube hasta
el 26 %. Estos datos, que son muy diferentes a la poblacién ocupada en cada uno de
estos tamanos de empresa, nos indican que los trabajadores de grandes empresas par-
ticipan mucho mas en acciones de formacion, ya que su porcentaje respecto a la pobla-
cion ocupada total es mucho menor al 26%. Mientras que los trabajadores de pequenas
y medianas empresas todavia no participan de forma adecuada.

Esto se ha intentado corregir con la firma del [l Acuerdo Nacional de Formacién
Continua, en el que se ha facilitado la presentacion de Planes a las pequefias empresas,
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pasando de 200 a 100 los trabajadores necesarios para presentar un Plan de
Formacién Agrupado, y facilitando la incorporacién a los Planes de empresas que no tie-
nen trabajadores asalariados.

También en este Il Acuerdo se han incorporado colectivos que antes no podian par-
ticipar en Planes como eran los trabajadores del REASS, los Autdnomos o los que esta-
ban en expediente de regulacion de empleo, con lo que las posibilidades de formacion
se estan ampliando.

Para concluir, repetir que tanto este tipo de formacion como los deméas subsiste-
mas de FP deben de ser muy dindmicas y adaptase rapidamente a los cambios que se
producen en el mundo laboral, ya que los cambios de puestos de trabajo seréan varios
durante la vida laboral del trabajador, asi como la rapidez en la obsolescencia de los
conocimientos necesarios para desempenarlos.

También comentar que la formacién, es Util para mejorar la competitividad de las
empresas y para intentar cubrir los huecos que quedan por los desajustes entre deman-
da y oferta de empleo, pero no es lo que crea el empleo, el aumento de este debe de
venir de politicas econdémicas que favorezcan su creacion y de la existencia de empre-
sarios que inviertan y asuman riesgos para la creacion de empresas.

Por dltimo, comentar también que como dice el Libro Blanco sobre Educacion y
Formacion de la Comision Europea, la formacion no solo es una oferta de cualifica-
ciones, sino que su funcién mas importante es la integracion social y el desarrollo
personal, y que esta educacién, se reciba donde se reciba, en la escuela, en la
empresa, etc., tiene que hacer que los individuos sean duefios de sus destinos y
garanticen su futuro.
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VI.2. EL INSTITUTO ANDALUZ DE LA JUVENTUD Y SU PAPEL EN EL DESA-
RROLLO DE UNA POLITICA DE JUVENTUD EUROPEA. LOS PROGRAMAS
EUROPEOS PARA JOVENES.

SR. D. Javier PESO MORENO. PROGRAMAS EUROPEQS E INTERNACIONALES. INSTITUTO ANDALUZ DE
LA JUVENTUD.

VI.2.1. INTRODUCCION

A pesar de las criticas totales o parciales al proceso de integracién europea, la
unién econdmica y monetaria en el ambito de la U.E. es ya practicamente un hecho.
Mas lentamente se desarrolla el proyecto mas utépico de la “Europa Social’, una Europa
sentida y construida para y por los ciudadanos europeos, en la que todos podamos sen-
tirnos realmente coparticipes de un proyecto solidario comun. La finalidad de toda
sociedad verdaderamente democrética.

La participacion en la construccién europea es una premisa clave que impregna
todos los programas sociales de la U.E. y en especial los dirigidos a los jovenes. Pero
esta participacion implica poder opinar, ser escuchado, tener alguna opcion en la toma
de decisiones; implica compartir en paz, libertad e igualdad con otros ciudadanos euro-
peos los beneficios y responsabilidades que conlleva esta condicion.

Desgraciadamente los jovenes andaluces no se encuentran en este momento en
una buena situacion, (con respecto a otros jovenes espafioles y europeos), frente a los
retos que conlleva la plena integracién en Europa. Las dificultades econdmicas, las
carencias educativas (idiomas, formacién profesional especializada), el tradicional ais-
lamiento de nuestras zonas rurales y otros factores socioculturales, son una lacra para
nuestra juventud. Todos debemos luchar y aunar esfuerzos para conseguir lo mas répi-
damente posible, estrechar el espacio que nos separa de otras regiones de Europa para
que nuestros jovenes disfruten de una igualdad real de oportunidades ante el desarro-
llo del mercado Unico europeo.

Partiendo de esta realidad, el I.A.J. pretende favorecer cualquier iniciativa que per-
mita que nuestros jévenes conozcan y aprovechen mejor todos los recursos que la U.E.
pone a su alcance. Deseamos que. los javenes.andaluces no sala mejoren_sus condi-
ciones generales de vida sino que lo hagan como protagonistas de su propio destino
con pleno respeto y apoyo a sus demandas y propuestas.

En colaboracidn con el resto de instituciones andaluzas, estatales y europeas debe-
mos conseguir que los jovenes de nuestra comunidad auténoma participen de todas las
ventajas que supone ser, hoy, ciudadano europeo. Ayudar a nuestros jovenes a pensar
y actuar en "dimension europea" significa abrirles nuevos horizontes y nuevas posibili
dades para el empleo, las relaciones, la formacién...
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VI.2.2. LOS PROGRAMAS, INICIATIVAS Y AYUDAS DE LA UNION EUROPEA PARA LOS
JOVENES

Existen numerosos programas e iniciativas desarrolladas por las Instituciones de la
U.E. cuya finalidad es la promocion de la juventud. Hacer un listado exhaustivo de los
mismos es una tarea muy dificil dado su numero y dispersion por los diferentes orga-
nismos promotores. En cualquier caso incluimos al final del texto una clasificacion de
los mas importantes.

Los fines prioritarios de estos programas suelen estar relacionados con la partici-
pacion juvenil y la plena integracion de los jévenes como miembros activos, creadores
y productivos de nuestra sociedad. La formacioén para el empleo v la insercion laboral
la movilidad v el intercambio intercultural como medio para romper los viejos estereoti-
pos y perjuicios entre europeos, la lucha contra el racismo, la xenofobia u otras formas
de exclusion son también objetivos fundamentales para los programas europeos de
juventud.

Los programas mas importantes en funcion de los recursos destinados a los mis-
mos son: el "SOCRATES" (fomento de la cooperacion inter-europea en materia de edu-
cacion reglada, que incluye los programas ERASMUS, COMET y LINGUA), el "LEONAR-
DO DA VINCI" (en materia de formacion profesional y nuevas alternativas para el empleo)
y la JUVENTUD CON EUROPA I, este tltimo dirigido especialmente a favorecer la movi-
lidad y la participacion de jovenes desfavorecidos y de zonas rurales aisladas. Estos
programas dependen directamente de la Direccioén General XXIl de la Comisién Europea
que convoca también anualmente subvenciones para grupos y asociaciones juveniles
con implantacién en al menos seis paises de la Union.

Esta misma D.G. ha puesto en marcha un nuevo programa, en fase experimen-
tal, para la promocion del voluntariado juvenil denominado "SERVICIO VOLUNTARIO
EUROPEQ".

Entre las iniciativas comunitarias para el empleo (financiadas por el Fondo Social
Europeo), destaca el programa "YOUTHSTAR" dirigido especificamente a la insercion
sociolaboral de jovenes con grandes carencias socio-educativas.

Otros programas de cierta importancia en la de la Comisién Europea son los que
permiten desarrollar los Proyectos de informacién dirigidos a los jovenes ("ACCION
PUBLICO JOVEN") o aportar una informacion mas sistematica sobre los programas
europeos de interés para la juventud (EURODESK).

La cooperacion con terceros paises en materia educativa y de juventud es apoya-
da a través de programas como ALFA, TEMPUS o JUVENTUD CON EUROPA (ACCION D).

El Parlamento Europeo también promueve algunas actividades y programas dirigidos a
jovenes como "EUROSCOLA" (para alumnos de secundaria) o el premio "Jévenes Europeos”.
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Tanto la Comisién como el Parlamento, ofrecen la posibilidad de realizar practicas
en dichas instituciones a jovenes universitarios.

En los paises de la Unién Europea estan vigentes en estos momentos algunos pro-
gramas de juventud nacidos de la cooperacion entre paises miembros. De especial
importancia para la juventud es la "RED EUROPEA DE EMPLEQ" (EURES) que en
Espaiia depende en este momento del INEM. En algunas de sus oficinas podemos
encontrar a los "euroconsejeros laborales" que facilitan la busqueda de un trabajo en
otro pais.

Otro de los servicios en red para los jovenes europeos es el "CARNET JOVEN" que
ofrece descuentos en compras y servicios y dependiendo de cada pais o region otras
actividades y servicios complementarios. Este Programa supera el &mbito de la U.E. y
es apoyado por el Consejo de Europa (EUROPA DE LOS 40).

Hay que destacar el papel pionero que ha tenido el Consejo de Europa en el apoyo
a las organizaciones de jovenes y a las politicas coordinadas de juventud. Este esfuer-
20 se plasmo en la creacion del FONDO EUROPEO PARA LA JUVENTUD (que apoya acti-
vidades y organizaciones juveniles} y el CENTRO EUROPEQ PARA LA JUVENTUD (centro
de recursos con sedes en Estrasburgo y Budapest).

V1.2.3. LOS PROGRAMAS EUROPEOS PARA JOVENES DESDE EL I.A.J.

E1 Instituto Andaluz de la Juventud tiene delegadas algunas funciones como pro-
motor y gestor de diversos programas europeos de juventud en el ambito de nuestra
Comunidad Auténoma.

Estos, que ya hemos mencionado anteriormente, son: "Juventud con Europa III",
"Servicio Voluntario Europeo®, "Carnet Joven Europeo”, "EURODESK" y "EUROSCOLA’

También tramitamos y gestionamos las demandas relacionadas con el programa de
SUBCOMISIONES MIXTAS DE JUVENTUD (acuerdos bilaterales con otros piases de la
Unién).

Para favorecer el conocimiento de estos y otros programas y convocatorias de inte-
rés para los jovenes, el .A.J. va a promover la creacion (en su red de Centros de
Informacion Juvenil) de unos puntos de informacién y asesoramiento especializados en
estas materias.

También realizamos una serie de cursos, seminarios y jornadas informativas dirigi-
das a educadores, animadores socioculturales, informadores juveniles y otros profesio-
nales y voluntarios del trabajo con jovenes, para mejorar su cualificacién como posibles
promotores de proyectos europeos y de intercambios interculturales. A este programa
lo llamamos "AULA INTERCULTURAL".
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Igualmente deseamos incorporar a jovenes especialmente comprometidos con la idea
de la construccién europea, para que colaboren con nosotros en la promocion y difusion
de estos programas; este proyecto lo hemos denominado "Voluntarios por Europa’.

Otra de las grandes apuestas del [.A.J. en esta materia es ayudar a la coordinacion
entre instituciones andaluzas promotoras de proyectos con dimensién europea que con-
ciernan a la juventud: el conocimiento mutuo y la cooperacion podran enriquecer nues-
tras respectivas experiencias y nos ayudaran a atraer y gestionar con mayor eficacia y
eficiencia los recursos europeos.

Para mas informacion podéis dirigiros a:

Equipo de Programas Europeos e Internacionales
INSTITUTO ANDALUZ DE LA JUVENTUD
C/ Munoz Oliver, 1-32 planta
41001-Sevilla
Tfnos.: 954 226943 6 21 37 34

0 a los Centros Provinciales de Documentacion e Informacién
Juv. de la Direccién General del [LA.J. mas cercana.
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VI.3. POLITICAS DE INTEGRACION DE LA JUVENTUD EN EL DESARROLLO.

SR. D. JULIAN SANTIAGO BUJALANCE. DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO RURAL Y ACTUACIONES
EstrucTURALES. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA. JUNTA DE ANDALUCIA

Las Iniciativas mas relevantes que esta llevando a cabo la Consejeria de Agricultura
y Pesca para la integracidn de los jévenes en el medio rural, estan relacionadas con el
desarrollo rural, la primera instalacién de los agricultores jovenes y la incorporacion de
jovenes en la agricultura (que contemplaré el Plan de Modernizacién de la Agricultura de
Andalucia).

El desarrollo rural tiene como objetivos: mejora de la calidad de la vida en el espa-
cio rural, regeneracioén y dinamizacién del tejido socioeconémico, mantenimiento de su
poblacién, proteccion medioambiental, diversificacion de la actividad econdémica y cre-
acion de empleo estable.

El desarrollo rural se asienta, en una participacion activa de la poblacion, la explo-
tacion equilibrada de los recursos y en la planificacién acorde con las politicas de desa-
rrollo econdmico. Se trata de diversificar las posibilidades econdmicas, mediante acti-
vidades generadoras de riqueza y empleo, que valoricen los puntos fuertes especificos
de cada territorio (recursos naturales, humanos, patrimoniales, etc...).

Resulta dificil cuantificar la plusvalia del desarrollo rural a corto plazo: es casi impo-
sible medir el grado de implicacion de la poblacién local, la calidad de la cooperacin
entablada, la creacién de un clima de confianza entre los agentes socioecondmicos, las
nuevas actividades respecto al medio ambiente (el mercado castigara a los procesos y
productos que no sean respetuosos con é€l), etc.

Se pretende que los proyectos que se ejecuten por las vias del desarrollo rural,
sean de calidad e innovadores, sin que por ello tengan que ser necesariamente ins6li-
tos, ni nicos, sino que aporten alguna novedad en su proceso o enfoque, que el pro-
ducto obtenido sea diferenciado, que disfrute del efecto demostracion para que otros
lo imiten, y al mismo tiempo perduren en el tiempo.

En la "muestra’ expuesta en estas jornadas, se observan algunos ejemplos innova-
dores que al mismo tiempo son sencillos: la fabricacién de juguetes didacticos, la répli-
ca de objetos hallados en excavaciones arqueoldgicas, la recuperacion de artesanias
ya pérdidas, y tantos otros.

Las iniciativas LEADER Il y PRODER ya han superado el concepto de laboratorio,
para erigirse en auténticos motores innovadores del medio rural, aprecidndose en ellas
muchas posibilidades como fuente de empleo, especialmente dirigida a la juventud en
general, y a la mujer en particular, a través de la promocién de nuevas empresas de
todo tipo. Sus programas de innovacion rural dan respuestas en términos de gestion y
diversificacion, a la utilizacién del espacio, el paisaje y los recursos naturales.
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666 municipios andaluces se benefician de un LEADER Il (22 grupos) o un PRO-
DER (27 grupos), que permiten participar a mas de tres millones de personas, en
estas iniciativas "comunitarias” de desarrollo rural, que son las mas democréticas de
todas las existentes, donde las decisiones son tomadas de abajo arriba, por los habi
tantes de la comarca, por intermedio de los grupos de accién local. El gasto publico
asciende en total a mas de 35.000 millones de pesetas, y se ejecutardn mas de
4.000 proyectos innovadores, con una inversion estimada superior a los 80.000
millones de pesetas.

Muy sucintamente, porque dispongo de muy poco tiempo, paso a exponer las dos
iniciativas restantes:

e E[ Real Decreto 204/1996, de 9 de febrero, sobre mejoras estructurales y moder-
nizacion de las explotaciones agrarias, entre las lineas de ayudas, contempla: la
primera instalacion de agricultores jévenes. La Orden de 26 de septiembre de
1996 de la Comunidad Auténoma de Andalucia regula el anterior Real Decreto, y
por ende, la primera instalacion de jévenes agricultores.

» EIl Plan de Modernizacion de la Agricultura Andaluza tiene como protagonistas a
la juventud y a la mujer. Las politicas de incorporacion de jovenes a la agricultu-
ra, no son hoy lo suficientemente eficaces para garantizar la continuidad de
muchas explotaciones, la tecnificacion y su desarrollo empresarial (la explotacion
agraria es una empresa mas, aunque de caracteristicas muy sui géneris). El plan
de modernizacion apuesta decididamente por la incorporacién de jévenes, facili-
tando su acceso a la propiedad, y por la valoracion e integracion de la mujer en
la agricultura y el mundo rural, anadiendo el tratamiento de género a los progra-
mas de desarrollo rural.

Resumiendo, de lo que se trata es de la articulacién de todas las politicas y accio-
nes implicadas, en la agricultura y el medio rural.
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VL.4. LAS ESCUELAS TALLER Y CASAS DE OFICIOS. Un programa dinamico de
empleo-formacion y desarrollo rural.

SR. D. Pepro MoLiNa MarTiNeEz DIRECTOR DE UNIDAD DE PROMOCION Y DESARROLLO DE LA
DIPUTACION DE JAEN.

Las Escuelas Taller y Casas de Oficios son un programa publico de empleo-forma-
cion promovido por el ILN.E.M. y el Fondo Social Europeo, que con 12 afios de anda-
dura tiene como finalidad prioritaria la insercion laboral de jévenes desempleados/as
con edades entre 16 y 24 afos que “aprenden-rabajando” un oficio a través de activi-
dades relacionadas con la recuperacién del patrimonio histérico, cultural y natural, tra-
bajos de rehabilitacion, de entornos urbanos, mejora de las condiciones e las ciudades
asi como cualquier otra actividad de utilidad publica o interés general y social.

Las Escuelas Taller y Casas Oficios se caracterizan:

e Por el dinamismo (no es una estructura estable y su perfil formativo responde a
la realidad socioecondmica y cultural vigente).

* Por su presencia en la realidad socioeconémica y cultural de las comunidades.
¢ Por su caracter fuertemente social (cohesion social).

¢ Forman parte de la llamada ensenanza no reglada y por tanto de la formacion pro-
fesional ocupacional dirigida a la juventud.

Las E.T con 2 afios de duracién y las C.0, con 1 afo, transcurridos los 6 primeros
meses en los que el alumnado recibe una beca, formalizan un contrato de trabajo de
formacién.

El perfil de la juventud que participa y se beneficia del programa responde a las
siguientes caracteristicas:

Antes Durante Después

e en desempleo
¢ escasa formacion

» interesados por apren-
der un oficio

e falta de autoestima y
autonomia personal

e provienen de familias
CON €scasos recursos

* realizan un contrato de
trabajo

¢ se aprende trabajando
e por cuenta propia/ajena

= se aprende un oficio

e se han adquirido conoci-
mientos, destrezas,
habilidades de acuerdo
con las exigencias labo-
rales del mercado y que
la empresa actual
demanda

* se obtiene una titulacion
del oficio aprendido por
la entidad promotora
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Los oficios aprendidos oscilan entorno a los siguientes campos profesionales:

e Albaiiileria y Restauracion.

¢ Canterfa.

® Revestimientos y Acabados.

e Carpinteria.

* Forja Artistica y Carpinteria Metalica.

* [nstalaciones de riegos.

e Jardineria, Reforestacion y Viverismo.

* Turismo Rural: guias, monitores, hosteleria.
¢ Otras Artesanias.

e Asistencias a domicilio.

En las E.T./C.O. la estructura organizativa-formativa responde a la piedra filo-
sofal de aprender-trabajando concebida:

* Como instrumento de formacion.
¢ De profesionalizacion.
* De conveniencia social en areas de una igualdad de oportunidades y de cohesion

social.
ESTRUCTURA FORMATIVA BASICA
PERSONAL BASICO
. ¢ Una media de 4 Técnicos
:Rtljrricirg?srtra dor * Una relacion de 1 Técnico
« Monitores/as por cada 10 alumnos/as
* Profesorado

El alumnado al ingresar en la E.T./C.). no poseia el graduado escolar
(periodo 9597

La formacion impartida oscila entre:

¢ Teoria del oficio.
* Formacion laboral.
* Apoyo a la formacion compensatoria conjuntamente con educacion de adultos.
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* Formacion en igualdad.

® Practicas y conocimientos del tejido empresarial.

* Foros de formacion.

* Abiertas Lineas de colaboracion con entidades y agentes sociales del territorio.

Con 12 afios de andadura “El Factor de Escuelas Taller y Casas de Oficios” ha
impuesto con mayor 0 menor protagonismo su presencia sobre la escena local, comar-
cal y provincial, pudiendo ser considerada como la primera experiencia de desarrollo
local de caracter plurisdiciplinar desarrollada en Espaiia. Desde esta premisa, se crean
las Unidades de Promocion y Desarrollo de ambito provincial, como instrumentos y
mecanismos para Promocionar, Desarrollar y Rentabilizar el potencial de las experien-
cias de las E.T/C.O., ofreciendo planificacion, apoyo, rentabilidad y unidad.

Para comprender los beneficios de las E.T./C.0. en el medio rural debemos ser
conscientes de:

e | a cantidad de jovenes que en él estan implicados.
* E| volumen econémico que mueve.

* La importante accion de rehabilitacion, puesta en valor y rentabilidad del patri-
monio histdrico, natural y cultural.

* | a recuperacion de oficios, e investigacién de las nuevas oportunidades de
empleo.

¢ | a dinamizacién socioeconémico de las comunidades y la generacion de
empleo.

e E| ser mayoritariamente el programa empresa mas importante de las zonas
rurales.

* | a oportunidad de formacion para el empleo de jovenes con dificiles expectati-
vas y oportunidades.

Desde la U.P.D. en apoyo a la formacion en E.T./C.O. de Jaén hemos abierto lineas
de trabajo con:

e Universidad.

* Escuelas de empresas.

¢ [nstituto de la Mujer.

* Centro de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

*AD.

* Unidad de Formacion de la Diputacion Provincial de Jaén.
¢ Consejeria de Trabajo de la Junta de Andalucia.

¢ Unidades de formacion de UGT y CC.00.

e Etc.
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La juventud de E.T./C.O. presenta los mismos problemas del conjunto de la juven-
tud y de la sociedad

¢ El problema del empleo.

Por los que nuestro trabajo se encamina a:

e E| problema del empleo rural (el 80% del territorial de la Unién Europea se consi-
dera rural).

® Seguir abordando la igualdad de oportunidades en el empleo.
¢ Abordar la calidad de la formacién.

¢ Una adecuada programacion de talleres con las necesidades del mercado labo-
ral (diagnostico del empresariado).

» Una conexion y sinergia con el desarrollo rural y provincial.

e Promover la creacion de sociedades cooperativas como una de los mejores
ejemplos de economia social y participativa.

e Participando en Programas Europeos:
- Leonardo - Juventud con Europa fomentando la figura del "empleador” tutor de
insercion u orientados que trabajan para:
- Facilitar el acceso al mercado.

- Acuerdos con agentes para desarrollar planes de orientacion e insercion
laboral.
- Hacer llegar la informacion a las empresas.

* Integrados en Redes de juventud y empleo ya que se vislumbra como una gran
via de futuro.

El compromiso de las E.T/C.0O. con el desarrollo rural se traduce:

» Manteniendo poblacidén y evitando emigracién.
¢ Indagando en la rentabilidad de recursos endégenos.

* Recuperando viejos oficios artesanales en torno a turismo ecolégico y patrimonio
cultural artistico.

» Asistencia a domicilio.
¢ Apareciendo nuevas especialidades tanto de empleo como de formacion.

En cualquier caso de cara al futuro tenemos la necesidad de ser mas:

* Coherentes.
e Agiles.

e Unificados.
e Flexibles.

90w
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A medida que cambia el mundo se debe ir transformando el programa de E.T. / C.O.

* Flexibilidad :

- Acercando a las empresas
- Promoviendo la calidad de la formacion de formadores, profesores y alumnado.
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V1.5. PROGRAMA DE EMPLEO. Experiencia de formacién a informadores juve-
niles en materia de empleo.

Sr. D. PeDRO Mava ALvAREZ ¥ SR. D. JOSE JOAQUIN CABALLERO. ESCUELA DE EMPLEO.
INSTITUTO ANDALUZ DE LA JUVENTUD.

El principal y gran objetivo de este Programa es el de mejorar los niveles de infor-
macién, formacion y asesoramiento que necesitan los jévenes para desarrollar sus ini-
ciativas, bien de formacion o de blusqueda de empleo. Las primeras actuaciones se han
llevado a cabo en municipios de menos de 20.000 habitantes, por entender que es en
esas localidades donde menos ventanillas publicas existen donde informarse en temas
de empleo y porque la informacioén que recibe el joven sobre recursos para buscar o
crear un empleo depende en mayor medida del informador juvenil o técnico de juventud
del ayuntamiento de su localidad; fue por lo que elegimos a estas personas como DES-
TINATARIOS directos de nuestras acciones en 1997, y porque entendemos las dificul-
tades que ellos, a su vez, tienen para acceder a la informacidn y a la formacién. Aunque
estos eran nuestros principales destinatarios, la participacién se abrié también a otras
personas cuyo trabajo estuviera relacionado con la informacion y el empleo, pero siem-
pre de municipios de estas caracteristicas.

VI.5.1. LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA 1997 FUERON:

* Que los informadores juveniles, destinatarios del programa, mejoraran su nivel de
informacion y su conocimiento sobre recursos y programas de empleo. Se reali-
z6 una descripcion basica, exhaustiva, de los recursos y programas de empleo
existentes y de que organismo depende o lo gestiona.

¢ Que estos informadores mejoren su capacidad para comunicar y transmitir la
informacién. Un objetivo muy importante que nos proponiamos cuando progra-
mabamos era conseguir que, una vez formados los participantes en recursos de
empleo, sepan conectar y elaborar métodos, estrategias, proyectos etc. para que
puedan ayudar a los jovenes de su localidad, y sepan poner en contacto a estos
jovenes con los recursos existentes.

e Que los informadores mejoren su disposicién y su motivacién para poner en mar-
cha proyectos de informacién y comunicacion relacionados con el empleo. Otro
objetivo muy importante, teniendo en cuenta la labor que realizan nuestros desti-
natarios, era formarlos en el diseno de proyectos de informacion y comunicacion
relacionados con el empleo para jovenes, definiendo objetivos, destinatarios
(caracteristicas) y estrategias.
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VI.5.2. LAS ACTIVIDADES REALIZADAS HAN SIDO:

¢ Seis cursos de formacién para informadores juveniles de municipios de menos de
20.000 habitantes.

e Cuatro provinciales (los de Huelva, Almeria, Cordoba y Sevilla) y dos biprovincia-
les para las provincias con menos Centros de Informacién (Cadiz-Méalaga,
Granada-Jaén).

* QOtra actividad lograda ha sido la elaboracién de un manual de recursos de empleo
que sirva como herramienta practica para el informador juvenil.

Para conseguir los objetivos, los CONTENIDOS impartidos en los cursos fueron divi-
didos en cinco médulos y para cada uno se utilizo un instrumento de trabajo que hizo
que la METODOLOGIA fuera dindmica, participativa y motivadora. Fueron los siguientes:

Médulo 1.: Aproximacion al estudio de la realidad econdmica, demogréfica, etc. de
la provincia y de los municipios de procedencia de los participantes.

En este primer apartado se partié de la construccidn colectiva y del andlisis: de los
participantes sobre el entorno laboral de los jévenes y se complet6 con datos oficiales
estadisticos de la Junta de Andalucia. Se les pidi6 una descripcion basandose en ideas,
de percepciones individuales y a partir de ahi, entre todos, se construyé un " arbol-
social’.

Modulo 2.: Identificacion de las necesidades, carencias, potencialidades y recur-
sos de empleo en los territorios de trabajo de los informadores, inventario de recursos
de las distintas Administraciones Publicas. Referencia a los programas europeos.

En este apartado se localizaron los recursos administrativos y se construyd un
mapa que se fue completando con otros, mas los aportados por los alumnos; asi se fue
analizando, en el caso de cada uno, las posibilidades de acceso que tienen en munici-
pios menores de 20.000 habitantes.

Méadulo 3.: Identificacion de destinatarios de programas de empleo en los territo-
rios de procedencia de los informadores, principales obstaculos y dificultades.

En este tema, los participantes estudiaron y establecieron las estrategias necesa-
rias para hacer fluir la informacion, o sea, establecieron relaciones entre los recursos y
los destinatarios de los mismos. Para ello delimitaron los destinatarios mediante una
adecuada segmentacion (dividieron la poblacién juvenil en grupos, en segmentos, por
edad/sexo/formacion), obtuvieron asi los distintos perfiles de los jovenes y las condi-
ciones en las que se encuentran; luego pasaron a disefiar los elementos necesarios
para hacerles llegar la informacion, los recursos.

Médulo 4.: Disefio en grupo de un proyecto de informacion y comunicacion relacio-
nada con el empleo, en un territorio de caracteristicas similares al de los participantes.

-ﬂ-
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En estos proyectos, los participantes definian unos objetivos, seleccionaban una
segmentacion de la poblacién (personas con las mismas caracteristicas y la misma pro-
blematica) y finalmente disertaban una serie de estrategias a través de las cuales se les
puede hacer llegar la informacion que este grupo seleccionado esta demandando. Las
propuestas debian ser reales, pero a la vez dinamicas, divertidas y que la puedan dar a
conocer a los jovenes de su entorno.

Moédulo 5.: Se trataba de un tema monogréfico, diferente para cada curso y para
exponerlos se contrataron a expertos de la Consejeria de Trabajo, de una S.I.P.E., U.P.E,
etc. Las sesiones monograficas fueron las siguientes:

* El mercado de trabajo en Andalucia. Situacion y perspectiva por sectores econd-
micos. Profesiones con mejores perspectivas profesionales.

» | a dindmica del empleo en Andalucia. El Servicio Andaluz de Colocacién.

e | os sistemas de informacion, orientacion y asesoramiento de empleo para jove-
nes. El servicio integral para el empleo ( S.I.P.E.).

e E| trabajo por cuenta ajena: como acceder al empleo. Técnicas de bisqueda de
empleo.

e | trabajo por cuenta propia. Autoempleo y cooperativismo juvenil.

e Técnicas e Instrumentos para la orientacion laboral: el equipo de busqueda de
empleo. El Proyecto Egeo.

VI.5.3. VALORACION

Es obvio pensar que el resultado que pretendemos alcanzar es llegar a los jovenes
de los municipios pesqueros, a los mas alejados y con menos posibilidades de encon-
trar la informacién. Por ello es importante valorar las actuaciones realizadas por todo
lo positivo que han aportado , y se pueden valorar desde varios puntos de vista:

* Desde el punto de vista de los participantes ha contribuido a mejorar y fortalecer la
disposicion de estos informadores, en lo que a temas de empleo se refiere (perso-
nal que trabaja para estos jovenes). Se ha favorecido la comunicacion y el trabajo
en equipo de estas personas que trabajan con caracteristicas y problematicas simi-
lares. Motivarlos con miras a futuras actuaciones relacionadas con este programa
(en la realizacion de proyectos) y sobre todo han trabajado este tipo de informacion
desde una nueva perspectiva "gestionada’ recogiendo y sistematizando datos e
informacién que les acercan a un mejor conocimiento de la realidad econdémica,
demografica, etc. de su lugar.

* Desde el punto de vista de los jovenes, lograr ofrecerles la mejor informacion,
en temas de empleo, si asi lo solicitan en los centros de informacion de los des-
tinatarios del programa. Llegar, a través de los informadores, al mayor numero
de jovenes de estos municipios.

e Desde el punto de vista de actuaciones futuras ha servido de: trampolin, bien para
continuar la labor o disefar nuevas estrategias, identificar aquellos participantes
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dispuestos a poner en marcha proyectos de informacién-comunicacion en temas
de empleo, etc.

Partir de la evaluacion, los objetivos menos conseguidos y los aspectos positivos
del Programa, servirdn para mejorar los primeros y potenciar los segundos. Programar
a partir de este conocimiento de la realidad.

VI.5.4. CONCLUSIONES:

e La necesidad de seguir trabajando en la formacion de informadores juveniles y
con otros técnicos activos (de asociaciones o de los ayuntamientos), en materia
de empleo juvenil, ya que estamos ante la principal demanda de los jévenes en
los Centros de Informacién Juvenil.

» En los municipios rurales presentan una mayor dificultad de acceso a la formacién
e informacidn, por lo que estas iniciativas palian en cierta medida esta carencia
de recursos.

e La necesidad de aprovechar el caudal humano y profesional de los informadores
juveniles en los territorios rurales para la intervencién entre los jovenes.

* La informacion juvenil nos exige mejorar las estructuras y el servicio que presta a
los jévenes ya que la informacién es el primer paso para generar procesos de par-
ticipacion comunitaria.

¢ La informacién juvenil debe mejorar la posicion de los jovenes ante el mercado de
trabajo, favorecer la comprension de la realidad en las que el joven esta inserto y
la toma de decisiones adecuada a sus posibilidades.

e La informacion juvenil debe ser potenciadora de la participacion y generadora de
iniciativas de los jovenes, tanto individualmente como organizados en asociacio-
nes para buscar alternativas a los problemas.

e La informacidn juvenil no puede ser la simple transmisién de datos y noticias de
empleo, debe procurar incentivar a los jovenes, motivarlos a adoptar una actitud
activa ante el mercado de trabajo y sus condiciones para su insercidn laboral.

e El informador juvenil es un recurso para los jévenes, es el mediador entre los
recursos existentes en empleo y las demandas de los jovenes. Para ello debe
estar adecuadamente formado.

¢ Los Centros de Informacion Juvenil en los municipios rurales, deben ser centros
de dinamizacién social y comunitaria que generen, a partir de la informacion, junto
con otros profesionales e instituciones, procesos de participacion.

e £l informador no trabaja solo, esta en contacto con otros profesionales con los
que debe complementar su trabajo para obtener el maximo beneficio del esfuer-
Z0 que se invierte.
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e Se ha detectado gran interés de los participantes por trabajar aspectos relacio-
nados con la orientacion laboral.

 Se cumplié con el objetivo de recoger y sistematizar los entornos laborales de los
jovenes de municipios de menos de 20.000 habitantes.

» Se ha reflexionado sobre estrategias y producido instrumentos que favorezcan el
acercamiento de la informacién en materia de empleo a los jovenes.

e Se ha logrado producir un manual con temas de empleo, que sirva de orientacion
al informador juvenil.

* Se ha promovido la puesta en marcha de proyectos de informacién y comunica-
cién relacionados con el empleo para jovenes.

Entre las actuaciones previstas para 1998 estan:

1. Con la Consejeria de Trabajo: EL FORO: "EMPLEQ Y JUVENTUD". En Cédiz, a prin-
cipios de Mayo

Organiza: Consejeria de Trabajo e Industria
Colabora: Instituto Andaluz de la Juventud

2. Publicar el manual de recursos (citado en las actividades) bajo el titulo: "BLOC,
Apuntes y notas sobre la dinamizacion juvenil en materia de empleo.

3. Poner en marcha un proyecto de orientacion laboral (O.R.L.A). Sera la aplica-
cion de la Publicacién antes citada. Con este proyecto se pretende poner en
marcha un instrumento por el que, a través de la formacién de intermediarios,
profesionales y voluntarios que trabajan dia a dia con los jovenes, se faciliten
herramientas y orientaciones.

Los resultados que se pretenden son:

- Un aprendizaje en la organizacion y en los métodos del trabajo de la orienta-
cion laboral.

- Un impulso a la dinamizacion de los jovenes desempleados en la busqueda de
empleo.

- Un desarrollo de nuevas ideas a partir de los procesos en marcha.
4. Elaboracién de cuadernos tematicos de empleo.
5. Secciones Informativas sobre programas y recursos de empleo existentes, con

el objetivo de mejorar el nivel de informacién que sobre estos temas tienen los
informadores.
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V1.6. COOPERATIVAS JUVENILES EN EL MEDIO RURAL.

SR. D. Teoporo DE MoLina DE MOLINA. PrResiDenTE DE FAECTA.

El problema del desempleo juvenil es, junto al del paro femenino, uno de los més
acuciantes a los que en la actualidad se enfrenta Andalucia, sirva como elemento de

muestra las siguientes cifras:

Tabla n° 1. Jévenes desempleados en Andalucia por edades

Edades juveniles cuantia
16 a19 75.980
20a24 186.880
Totales 262.860

Tabla n° 2. Tabla comparativa de paro juvenil y femenino sobre el total

Total de parados Jovenes Porcentaje Mujeres Porcentaje

888.180 262.860 30% 448.280 50%

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa de Andalucia (EPA) realizada por el Instituto Nacional de Estadistica,
datos referidos al dltimo trimestre de 1997, datos extraidos del banco de Series TEMPUS.

Tales datos, que no cabe calificar sino de draméticos, ponen de relieve un hecho
que no por conocido, no parece ser suficientemente valorado, el Paro es un problema
Estructural, por tanto su solucién o cuando menos su atenuacién, pasa por soluciones
estructurales y no meramente coyunturales. Por ello deberiamos considerar, al menos
de una manera aproximativa, las causas de tan tremendo problema, para ver si pudié-
ramos incidir eficazmente sobre las mismas.

Desde un punto de vista macroeconémico o general, o por asi decirlo desde arri-
ba, tan altos niveles de paro, a pesar de la favorable coyuntura econémica existente,
son el resultado de la acciéon combinada de un conjunto de causas, que seria demasia-
do extenso enumerar exhaustivamente, y que abarcarian, desde el caracter periférico y
fronterizo de Andalucia en el contexto espanol y Europeo, la escasa diversificacion de
la estructura econdémica andaluza, desequilibrada por el enorme peso de los servicios
{(fundamentalmente turismo, construccién y servicios conexos) y un sector primario
(Agropecuario) todavia muy fuerte, frente a una industria infradesarrollada y un merca-
do de trabajo saturado por la gran afluencia de poblacién activa, junto al débil nivel de
formacidn del capital humano andaluz.
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Desde una 6ptica microecondmica, o si se quiere desde abajo, el problema del paro
vendria explicado por la extremada escasez de iniciativas empresariales rentables en
Andalucia, la ausencia de entornos adecuados a la creacién y consolidacion de empre-
sas, la falta de formacién del empresariado y la inexistencia de una tradicion y cultura
empresarial en nuestra tierra. Los cuadros del anexo, elaborados a partir de los datos
recogidos en el estudio “la Empresa en Andalucia’ 1996, Universidad de Sevilla/Instituto
de Fomento de Andalucia, estudio dirigido por el profesor Diez de Castro, nos dan clara
idea de la dimension del problema .

Aunque no pretendamos lamentarnos ni autocompadecernos, no podemos sino enfa-
tizar las graves consecuencias sociales que provoca el Desempleo, que afecta al conjun-
to de nuestra region, alcanzando cotas preocupantes, sobre todo para los grupos socia-
les de dificil insercién laboral como los jévenes, las mujeres, parados de larga duracion,
etc. De ahi, la necesidad de aportar vias o instrumentos de solucion al problema del Paro.
Instrumentos que necesariamente deben ser imaginativos y creativos, y por supuesto, rea-
les, puesto que tanto si nos gusta como si no, estamos en un contexto de globalizacion
de la economia, lo que implica altos niveles de competitividad y eficiencia.

Desde la perspectiva del Movimiento del Cooperativismo de Trabajo Asociado de
Andalucia estructurado y aglutinado en torno a FAECTA, afrontar el problema del desem-
pleo, ya sea juvenil, femenino o general, significa crear empleo, a partir de empresas.

Es decir, para FAECTA la creacion y mantenimiento de empleo estable pasa por el
desarrollo empresarial, 0 lo que es lo mismo, por la creacién y consolidacion de empre-
sas viables, rentables y competitivas, que empleando alguna de las férmulas empresa-
riales que propugna la Economia Social y particularmente la de Cooperativas de Trabajo
Asociado, puedan generar un tejido empresarial solido y consistente que busque el
aprovechamiento y la potenciacién de los recursos endégenos de Andalucia.

La experiencia nos ensena, que la Unica forma de avanzar es consolidando lo exis-
tente, y a partir de ahi dar pequenos pero solidos pasos, por eso a partir de la creacion
y consolidacion, es fundamental iniciar procesos de concentracion empresarial que ayu-
den a fortalecer la competitividad y la eficiencia de las empresas cooperativas, que por
su propia dimensién empresarial como tales PYMES o MicroPymes presentan una serie
de carencias que por si solas no pueden afrontar.

De ahi que FAECTA, promueva una estrategia de estructuracion o vertebracion
empresarial en cooperativas de 2° o ulterior grado, o en grupos empresariales de inte-
rés comun, que proporcione asesoramiento técnico y de gestion, canales de comer-
cializacion de la produccién, acceso a nuevos mercados, etc.

La idea de la concentracion empresarial es fundamental, porque va a ayudar de
sobremanera a la viabilidad y al fortalecimiento de dichas empresas, que a través de su
insercién en tales grupos sectoriales o locales de empresas, tienen muchas mas posi-
bilidades de supervivencia y crecimiento en un mercado cambiante, ultracompetitivo y
tan complicado como dificil.
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Lo anterior que podria parecer una utopia, no lo es, en este sentido, seria muy
importante resaltar tanto la experiencia historica como los resultados que las empresas
Cooperativas de trabajo asociado han logrado en Andalucia. Dado que las mismas se
han ubicado generalmente, en las éreas rurales mas deprimidas de nuestra region, y
han ocupado los nichos de mercado menos rentables, pertenecientes ya a sectores pro-
ductivos en crisis o reconversion, ya a sectores de vanguardia, ambitos que el empre-
sario tradicional ha rechazado por su escasa rentabilidad y alto riesgo, desechando la
inversion en tales areas.

A pesar de operar en entornos tan problematicos y desde posiciones tan desfavo-
rables, puesto que tenian como prioridad fundamental el mantenimiento y generacién
de empleo local (sin que ello signifique ineficacia o ausencia de criterios empresariales
en la gestion de la sociedad) las Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado y las de
Economia Social en general, han generado riqueza y empleo. De ahi que se hayan con-
vertido en las principales empresas de dichas zonas, verdaderos motores econémicos
de las mismas.

La existencia de tales empresas de economia social, ha posibilitado el desarrollo de
un tejido empresarial endégeno, basico para el progreso y la superacion del subdesa-
rrollo estructural en los entornos mas pobres y desfavorecidos de Andalucia.

Todas esta serie de contribuciones del Cooperativismo en general, al desarrollo
rural de Andalucia, forman parte de esos activos del cooperativismo andaluz, muy
poco conocidos, nada valorados y nunca reconocidos, pero reales y consistentes, y
lo que es mejor, tal y como indican las cifras estadisticas, constantes y sonantes,
por ello sirvan estas palabras para rescatar de la ignorancia y del olvido, hechos y
actitudes y resultados que por su importancia deberian ser en justicia, conveniente-
mente valorados.

Nuestra amplia experiencia en el mundo rural, nos ensefia que por su complejidad
el desarrollo rural exige, para poder ser eficiente, como tal proceso de activacion de
las potencialidades existentes en un territorio, de herramientas e instrumentos cohe-
rentes y adecuados a tal funcion, lo que explica en gran manera, la pujanza actual, de
la Economia Social y del Cooperativismo en nuestra tierra, ya que antes que cualquier
otra consideracion, las cooperativas son por principio, empresas locales de amplia
base participativa, comprometidas por definicion con los objetivos de desarrollo y bie-
nestar del territorio e intrinsecamente vinculadas al entorno donde se asientan y locali-
zan sus actividades.

Dicho compromiso, no deriva de motivaciones de corte idealista o neoromantico,
sino que se produce por interés, porque en ello les va la vida a los cooperativistas, ya
que del desarrollo del territorio donde se ubican, depende en .gran medida su propio
desarrollo y existencia como tales empresas, puesto que sus oportunidades de nego-
cio, vendran precisamente derivadas de su mejor conocimiento del terreno (mercados
locales), para asi una vez consolidada su posicion en el entorno local, poder saltar a
nuevos y mas amplios mercados.
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Por ello, la existencia y desarrollo de las cooperativas produce una sinergia muy
poderosa de cara al desarrollo econémico de las areas mas desfavorecidas entre los
objetivos propiamente empresariales de competitividad y eficiencia econémicas, como
tales empresas, y los objetivos comunales de desarrollo econémico y creacion de
empleos.

Por eso, esta simbiosis entre empresas endégenas y desarrollo endégeno del terri-
torio, deberia ser especialmente cuidada y fomentada por los poderes publicos, en este
sentido es fundamental la existencia de mecanismos que promuevan una discriminacion
positiva en favor de las empresas de economia social, dada la funcién econdmica y
social que cumplen.

Pero las empresas no surgen en el vacio, es imprescindible en la actualidad, crear
entornos adecuados a la creacién y consolidacion empresarial, entornos que creen el
clima necesario para que las empresas nacientes arraiguen con fuerza y se desarrollen.

La existencia de dichos entornos de apoyo, tiene por tanto una importancia estra-
tégica, puesto que van a proporcionar a la empresa emergente una serie de imputs muy
importantes para sus consolidacién, lo cual es vital como nos indica la experiencia, ya
que las iniciativas empresariales emergentes, son en el 99% de los casos de muy redu-
cida dimensién empresarial, Io que supone una escasez de capital en todas sus dimen-
siones que hace muy complicada la existencia y viabilidad de la empresa.

Posiblemente, el programa de creacién de entornos de desarrollo empresarial
mas interesante, en el ambito andaluz, para las Cooperativas Juveniles en el mundo
rural, sea el Programa de Escuelas de Empresas para Cooperativas Juveniles, regu-
lado por el decreto 131/1990 de 8 de Mayo y desarrollado por la orden de 3 de
julio de 1990.

Dicho programa, promovido en su dia por la Consejeria de Trabajo y la Direccién
General de Trabajo Asociado, ha sido una de las plasmaciones de las acciones que
desde el afno 1986, se han venido articulando por el Gobierno Andaluz, a partir de el
Programa de Fomento del Cooperativismo Juvenil, programa que encuadrado dentro de
la politica juvenil de empleo e insercion profesional, pretendia dar respuesta a las nece-
sidades financieras de las cooperativas nacientes y a la adecuacioén de sus estructuras
empresariales a las exigencias del mercado.

El programa de escuela de empresas responde a los objetivos de dar una oportu-
nidad real de materializacién de la idea de un proyecto empresarial que bajo la férmula
cooperativa, pretende actuar en un mercado abierto y muy competitivo como es el
actual, por ello debe cumplir los requisitos de competitividad y eficiencia necesarios
como tal unidad econdémica de produccién de bienes y servicios. Por ello la Escuela de
Empresas funciona como un centro de promocién y apoyo de iniciativas empresariales
de j6venes asociados en cooperativas, que con perspectiva o con posibilidades de éxito
incidan positivamente tanto en el empleo como en la dinamizacion de los recursos eco-
némicos de la zona donde actten.
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FAECTA participa en dicho programa a través de su Escuela de Empresas
Estrategias, centro que agrupa a 5 cooperativas, pertenecientes a Sectores engloba-
dos en los denominados servicios empresariales avanzados (Nuevas Tecnologias,
Calidad, Servicios Informéticos y Telematicos, Disefio, Microbiologia etc.)

Desde nuestra modesta perspectiva, el programa tanto como por sus objetivos
como por sus resultados, constituye una de las iniciativas mas exitosas y significativas
en el campo de la promocion empresarial, y el apoyo a los nuevos emprendedores.
Considerando que deberia apoyarse y fomentarse, en la medida de lo posible tanto al
programa en si como a este tipo de iniciativas, puesto que inciden directamente en la
problematica estructural del paro y subdesarrollo econémico de Andalucia.
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Vii. ACCIONES INNOVADORAS EN ANDALUCIA

VIl.1. LEADER EL CONDADO. "UN PROYECTO LOCAL DE ECONOMIA SOCIAL
EN UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO COMARCAL".

Sr. D. Jost ALvarez Mouina. LEADER EL CONDADO.

La diversificacion economica, la valorizacion de recursos endégenos, la emergen-
cia de nichos de mercado, es una realidad posible en una estrategia integrada de desa-
rrollo que combina el protagonismo ciudadano y el acompafiamiento profesional. Pero
hay sectores sociales que de no prestarles especial atencion seguiran marginados del
proceso global de desarrollo, a lo sumo sélo aspiran a ser peones baratos y mal cuali-
ficados de la nueva situacion. El verdadero cambio es también si se ofrecen nuevas
oportunidades a nuestros jovenes, hijos del sector social mas empobrecido, los que no
pueden ofrecer garantias hipotecarias, ni avales en propiedades, ni familias que puedan
responder. Sus cartillas estan vacias y las de su familia siempre lo estuvieron, pero esté
llena de una vida por delante, de energias no satisfechas ni quemadas, animo e ilusion
para vivir en su tierra.

Por ellos hay que apostar ain a riesgo de fracasar. Los bancos no apuestan por
bueno que sea su proyecto empresarial. Son las Administraciones Publicas, organiza-
ciones de desarrollo los que EI Condado han dado un paso adelante corriendo con cora-
je muchos riesgos.

El Ayuntamiento de Santisteban del Puerto, que al mismo tiempo es uno de los
Ayuntamientos que empuja con decision a la Asociacion para el Desarrollo Rural de la
Comarca del Condado, ha puesto en marcha un Plan de Empleo Local basado en la
diversificacion econdmica y la rentabilizacion de recursos existentes pero no explota-
dos: cultivos bajo abrigo, cria de especies cinegéticas, ceramica ristica, turismo rural,
artesanias alimentarias, textil, construccion, etc.

Tengamos en cuenta que es un extenso término municipal, con 5.200 habitan-
tes, con un 30% dedicado a superficie agraria y el resto monte de dehesa y caza
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mayor. Envejecimiento de la poblacién, aunque no perdemos demografia, mayori-
tariamente dedicado a la agricultura y a un paro del 35% que afecta fundamental-
mente a los jovenes.

El Plan de Empleo Local obligatoriamente tenia que girar alrededor de la economia
social, promoviendo la constitucion de sociedades cooperativas con proyectos empre-
sariales innovadores alrededor de los sectores antes apuntados.

Las caracteristicas de las personas que integran estas cooperativas son jovenes
parados de larga duracion, algunos de ellos emigran para realizar trabajos de tempo-
rada en actividades como la vendimia en La Mancha o en Francia, la naranja de Valencia,
en zonas costeras para trabajar en hoteles, la fresa en Huelva, y los que se quedan tra-
bajan en la recogida de aceituna, siendo los empleos peor cualificados, y en términos
generales, coinciden con aquellos que no cursan estudios universitarios y especial-
mente aquellos que presentan abandono escolar o no consiguen completar satisfacto-
riamente los estudios cursados. Son jovenes casi adultos que se han encontrado con
competidores mas jovenes, mejor cualificados y con mayores niveles educativos.

El Ayuntamiento de Santisteban del Puerto conoce la realidad de este colectivo, una
realidad compleja, puesto que no incluye sélo el nivel de ingresos o de estudios, sino
también de necesidades y aspiraciones, por ello se les ha ofrecido el apoyo necesario;
la ilusion y el esfuerzo les corresponde ponerlo a estos jévenes que son los protago-
nistas de su proyecto empresarial.

VIL.1.1. SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA "TRATSELV"

La cooperativa se constituy6 el 05/10/95 con un total de 6 socios, todos ellos jove-
nes, instaldandose como agricultores a Titulo Principal en la explotacion.

Se trata de la instalacién de nuevos cultivos bajo abrigo de hortalizas en una
superficie de 3,5 Has. en terrenos propiedad del Ayuntamiento de Santisteban del
Puerto bajo un convenio de uso para explotacion de invernaderos con una vigencia de
50 anos prorrogables.

Supone una experiencia innovadora en la comarca, la creacion de 6 puestos de
trabajo para la realizacion de las tareas de cultivo y recoleccion, asi como la direc-
cion, gestién y comercializacion de las producciones, y también genera mucha mano
de obra empleada en la recoleccién y demdas operaciones asociadas como envasado
y transporte.

La explotacion agricola comprende 3 Has. de tierra de regadio para cultivo bajo
invernadero de plantas horticolas y una superficie de 0,5 Has. para caminos, almacén
y ensanches. El agua para riego es suministrada por el Ayuntamiento hasta pie de inver-
nadero, quien realiza las instalaciones de almacenamiento, distribucién y mantenimien-
to de las mismas.
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Los cultivos principales previstos son: tomate, pepino, calabacin, pimiento, judia
verde, seglin demanda de los mercados. Ya se han puesto en marcha con un ciclo corto
de tomate, pepino y calabacin.

Se establece la rotacién de los cultivos y la alternancia de forma que una misma
superficie reciba entre 2 y 3 cultivos al afo.

Hay dos unidades de invernadero de 15.000 m2 cada una y forma rectangular, ins-
talacion de riego y nave almacén de 150 m? para guardar productos, maquinaria y
herramientas.

Para iniciar la actividad cuya inversion es de 41.625.000 ptas. han contado con las
siguientes ayudas:

¢ Fondos Leader: 16.395.625

 Consejeria de Trabajo e Industria - Direccién General de Cooperativas
- Subvencién a la inversion: 7.450.000
— Subvencion reintegrable: 7.000.000
— Crédito a largo plazo: 5.000.000
— Asistencia técnica: 900.000

e Concesion de dos avales (Leader y crédito a largo plazo) por parte de la Junta de
Andalucia para poder disponer de dinero necesario para comenzar la inversion.

VIl.1.2. FORMACION Y ACOMPANAMIENTO PROFESIONAL

Se inicié este proceso con una visita durante cinco dias al Centro de Formacién
de Invernaderistas y a experiencias en invernaderos en la Region de Roussilon
(Francia), y contaron con un ingeniero agrénomo a disposicién de los cooperativis-
tas para iniciar la formacién y el acompafamiento durante dos meses, a la vez que
ponian en marcha los primeros cultivos. Esta primera fase fue subvencionada con
fondos Leader .

A continuacion, se inicié un curso concedido al Ayuntamiento de Satisteban del
Puerto por el Inem sobre “Cultivador de Hortalizas Bajo Abrigo®, cuya finalidad era que
los participantes tuvieran los conocimientos necesarios para realizar los trabajos de
recoleccion y envasado de las principales especies horticolas cultivadas bajo abrigo y
que controlan la gestidn econémica de la explotacion. El curso fue impartido por el inge-
niero agrénomo que los dos meses anteriores habia iniciado la formacion y el acom-
pafiamiento a su proyecto empresarial, la desarrollando la parte practica en su propio
invernadero y con sus primeros cultivos. Al curso asistieron otras personas que cola-
boran en el invernadero en época de recoleccion ya que en el curso debia tener 15
alumnos y su extension fue de 515 horas.
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Por otra parte el Instituto de Innovacién Empresarial se encargd de la Asistencia
Técnica mediante la elaboracién de un proyecto de viabilidad econémico-financiero, un
plan de marketing y comercializacion, asi como el asesoramiento fiscal, contable y juri-
dico durante un afio. Ademas impartieron la formacion en gestion empresarial, técnicas
de venta e informética.

De forma continuada por parte del equipo técnico de la Asociacién para el
Desarrollo Rural de la Comarca del Condado se hace un seguimiento y acompana-
miento profesional de los promotores en esta fase inicial de la puesta en marcha de
la empresa.

Los invernaderos se inauguraron el dia 14 de octubre de 1997 por el Delegado
Provincial de Industria y el Director General de Cooperativas.

VII.1.3. SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA *CINEGETICA SANTISTEBAN"

Se constituyé el 16 de noviembre de 1995, con un total de cinco socios, y preten-
de la construccion de una granja de perdices para la repoblacion de cotos de caza.

Las circunstancias que motivan la puesta en marcha de esta actividad en la exis-
tencia de recursos enddgenos de la zona, susceptibles de explotacién para la genera-
cion de riqueza y creacion de empleo directo de 5 personas e indirecto en los cotos a
repoblar.

Al igual que la anterior disponen de un convenio con el Ayuntamiento de Santisteban
del Puerto para la cesion de terrenos (50.000 m2) durante cincuenta afios.

Para iniciar la actividad cuya inversién es de 32.409.173 ptas. han contado con las
siguientes ayudas:

¢ Fondo Leader: 9.853.628

» Consejeria de Trabajo e Industria - Direccién General de Cooperativas
— Subvencion a la inversién: 5.413.000
- Subvencién reintegrable: 4.500.000
- Crédito a largo plazo: 4.000.000
— Asistencia Técnica: 900.000

e Concesién de dos avales (Leader y crédito a largo plazo) por parte de la Junta de
Andalucia para poder disponer de dinero necesario para comenzar la inversién.

El proyecto consiste en la construccion de una cerca sanitaria para aislar la explo-

tacién, construccién de dos naves para alojamiento de animales y maquinaria, cons-
truccién de voladeros para animales, construccion de jaulas, etc.
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La explotacién es de caracter cinegético y la especie que se va a producir sera per-
diz roja criada para repoblacién de cotos de caza.

El régimen de explotacion es cerrado, pues se van a adquirir madres y padres de
esta especie para que en la misma explotacion se obtengan los animales que después
seran criados.

Se parte de 1.000 parejas que se situaran en 250 jaulas para su emparejamiento
y esta previsto que se obtenga alrededor de 30.000 huevos anuales,

En cuanto a la formacién y el seguimiento es el mismo que en la cooperativa ante-
riormente mencionada, salvo en los que respecta a la formacion especifica para la que
disponen de un veterinario que les hara el acompanamiento durante un ciclo completo
(nueve meses) ayudandoles en el proceso de cria, reproduccion, tratamiento de -enfer-
medades, alimentacion etc. Dicha formacién se cubrira con ayudas procedentes de los
Fondos Leader Il

En la actualidad ain no han terminado las obras. Esperan iniciar la actividad en
pocos meses.

VII.1.4. SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA "CERAMICA EL CONDADO"

Se constituyo el 19 de octubre de 1995, est4 formada por cinco personas que
van a iniciar una actividad de fabricacion de teja y ladrillo ristico, mediante la recu-
peracion de un tejar que actualmente se encuentra en desuso y dispone de maquina-
ria e instalaciones.

Se trata de adecuar instalaciones y edificios existentes, tanto a la legislacion vigen-
te como a las nuevas necesidades productivas.

El proceso consiste en la obtencion de la arcilla que disponen en una cantera adya-
cente a la fabrica, molido, amasado, extrusionado y conformado de piezas, corte de
las piezas, retirada manual y carga de armaduras, secado de las piezas y coccién de
las mismas.

Igualmente disponen de un convenio de cesién de uso de la nave, maquinaria y
terrenos por parte del Ayuntamiento de Santisteban del Puerto durante cincuenta
anos.

En cuanto a la formacién y el seguimiento es el mismo que en las cooperativas
anteriormente mencionadas, salvo en lo que respecta a la formacién especifica para
la que dispone de una persona que ha trabajado durante 30 afios en un tejar de la
comarca y que les transmitira durante cinco meses sus conocimientos y experiencia
hasta que consigan producir con la calidad suficiente para poder ser competitivos en
el mercado.

o m:l:.
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Para iniciar la actividad cuya inversion es de 18.226.664 ptas. han contado con las

siguientes ayudas:

e Fondos Leader: 6.678.749

e Consejeria de Trabajo e Industria - Direccion General de Cooperativas
— Subvencion a la inversién: 3.385.200
- Subvencién reintegrable: 2.500.000
— Crédito a largo plazo: 5.702.800
— Asistencia Técnica: 900.000

 Concesion de dos avales (Leader y crédito a largo plazo) por parte de la Junta de
Andalucia para poder disponer de dinero necesario para comenzar la inversién.

En la actualidad atin no han terminado las obras. Esperan iniciar la actividad en

pOCos meses.

Ademas de la anteriormente mencionadas, legalmente constituidas en la actualidad
aunque no han iniciado su actividad, se encuentran las siguientes cooperativas integra-
das en su mayoria por jovenes.

Nombre:
Socios:
Actividad:

Nombre:
Socios:
Actividad:

Nombre:
Socios:
Actividad:

Nombre:
Socios:
Actividad:

Nombre:
Socios:
Actividad:

Nombre:
Socios:
Actividad:

Constructora ILUGO
7 socios hombres
Construccion

Constructora "El Condado"
8 socios hombres
Construccion

Constructora "San Esteban”
5 socios hombres
Construccion

Virgen del Collado
5 socias mujeres
Textil

COOPASA
6 socios hombres
Explotaciones forestales y construccion

AZOGUE
7 socios, 6 mujeres y 1 hombre
Artesania
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Nombre: [TANGI
Socios: 10 socios hombres
Actividad: Explotaciones Agricolas y Forestales.

VI.1.5. CONCLUSIONES

Es necesario resaitar varios extremos muy importantes pendientes de realizar si no
queremos que el edificio que estamos construyendo se venga abajo:

1. Debe haber una formacion permanente no sélo en el &mbito de la buena gestion
empresarial y la destreza especializada de su produccién, sino sobre todo en el
espiritu cooperativo.

2. Hay que buscar sinergias creando una red local de empresas que compartan ser-
vicios, gestién y formacién.

3. Asumir el papel piloto de los que ahora empiezan, creando una auténtica Escuela
de Empresas de la Economia Social, que también precisara de apoyos de las
Administraciones Publicas.
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VIl.2. INCORPORACION DE JOVENES AGRICULTORES. DELEGACION
PROVINCIAL DE ALMERIA.

SRr. D. Francisco BELMONTE MENDEZ.

Tengo 29 anos, resido en San Isidro, un pueblo de la Comarca de Nijar, mi
profesidon es agricultor y os voy a exponer mi proceso de incorporacion a la
agricultura.

Cuando terminé la E.G.B. en junio de 1983 y por razones familiares no pude seguir
estudiando, (hecho que me dejo un poco frustrado), comencé a ayudar a mis padres a
trabajar en la tierra, oficio que se me fue inculcando desde pequefio y que en la zona
donde vivo es un medio de vida habitual.

Pronto me senti atraido por esta profesion descubriendo un enorme potencial de
cosas por hacer y me volqué en recibir la mayor formacion posible.

A partir de aqui realizo un sinfin de cursos de formacién sobre hortofloricultura, pro-
teccién fitosanitaria, cultivo de hortalizas bajo abrigo, Ultimas técnicas en sistemas de
riego por goteo, técnicas alternativas de cultivo sin suelo, etc., con todo esto en 1992
me presenté a unos examenes de convalidacion de F.P. obteniendo el titulo de técnico
auxiliar de explotaciones agrarias intensivas. En 1993 realizo un curso de informatica
aplicada y contabilidad.

En 1989, después del servicio militar decido emprender mi propio negocio inde-
pendizandome de mis padres y compré una finca a pesar de mi poca solvencia econé-
mica, en la zona de San Isidro (Nijar), compuesta por una hectérea de invernadero y dos
hectareas y media de crial, valorada ésta en diez millones de pesetas, me acogi a las
ayudas del R D. 808 a través de la Agencia de Extension Agraria de la Cafiada, y den-
tro de ésta, una especial mencién a Diia. M2 Justa por ayudarnos y encaminarnos siem-
pre con mucha visién de formacion y futuro.

Entre los intereses tan altos que habia (18 % y 19%), y la tardanza del RD. 808,
pase unos afios muy malos al principio, pero con mucho trabajo y esfuerzo consegui
salir adelante.

Durante 1993 y 1994 construi otra hectarea de invernadero con recursos propios,
en 1995 puse en marcha otro expediente de solicitud de ayudas acogiéndome al RD.
1887, para la construccion de 7.000 metros cuadrados de invernadero; el siguiente
paso que realicé en mi explotacién agraria fue la instalacion de una desaladora para
mejorar la calidad del agua (las aguas del Campo de Nijar tienen el problema del alto
indice de sales), a continuacién instalé un equipo de riego y nutricién automatico con-
trolado por ordenador con lo que consegui mejorar muchisimo la cantidad y calidad de
mi produccion y por tanto los rendimientos, empezando a generar beneficios.

mliSm
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He intentado estar presente en todas las asociaciones e iniciativas que en mi comar-
ca se realizaban, asociaciones de regantes, sindicato de agricultores, formo parte
desde 1993 del consejo rector de una cooperativa de consumo “Hortpfrucoop®, etc.

Llegado este punto en el que ya tenia unos conocimientos, una formacion y bas-
tantes experiencias, unas buenas y otras no tanto, decido realizar con otro compariero
una gran inversién y entre 1996 y 1997, hacemos una de las explotaciones mas moder-
nas de la zona acondicionando seis hectareas de invernadero con las ultimas tecnolo-
gias en el sector y creando muchos puestos de trabajo.

Mientras he tenido poco producto he vendido en las alhondigas, (sistema que me
parece lamentable, porque hacen lo que quieren con nuestros productos), pero mi ver-
dadero suefio era poder formar una sociedad en la que se defendieran nuestros pro-
ductos e intereses, después de muchos intentos para organizar a los agricultores no
parecia que pudiéramos encontrar la férmula adecuada y en agosto de 1997 nos jun-
tamos un grupo de jévenes surgiendo la Sociedad Agraria de Transformacién COSTA DE
NIJAR, de la cual soy presidente, por eleccién de sus miembros, con un total de 46 agri-
cultores de la zona, la mayoria de ellos con edad inferior a 30 afios y casi todos con
los cursos de formacién realizados por la Agencia de Extension Agraria de la Cafiada,
con todo esto me cargo de responsabilidad sin experiencia y con muchisimo trabajo
dentro y fuera de Costa de Nijar.

Ahora después de seis meses y cerrada la temporada de otofio, los resultados son
realmente favorables y eso nos hace encarar una inversion para una nave y maquinaria
nuevas, puesto que empezamos en régimen de alquiler y con maquinaria muy rudi-
mentaria.

Después de todo el esfuerzo realizado ha merecido la pena, una vez en el camino
hay que seguir trabajando, luchando y mejorando pera consolidar este proyecto tan
importante para el sector y para nosotros los agricultores, para finalizar animar a todos
los jévenes a que se acojan a las ayudas que estén a su alcance y sobre todo que se
formen que es primordial.

SR. D. ALFonso CERVANTES MENDEZ

Mi nombre es, Alfonso Cervantes Méndez, cuento en la actualidad con treinta afios,
mi estado civil es casado y padre de familia de una nifia de cinco meses.

Mi domicilio habitual se encuentra situado en San Isidro, por lo que no es de extra-
fiar mi vinculacién con este oficio de la agricultura.

Mis estudios primarios terminaron en 1989, estos, fueron cursados en el Colegio
Publico Francisco Franco de Nijar, desde este momento comencé en el camino de la
agricultura, (ayudando a mis padres), asi de esta manera comencé mi interés por este
tema, siendo esta profesion mi trabajo, mi hobbie y mi futuro.
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Mi experiencia en este campo a medida que pasaban los afios se iba quedando
obsoleta con respecto a la de modernizacion que se venia apreciando, asi que empece
a realizar una serie de cursos, como en 1990 "Curso de adaptacion agraria” por la
Cémara de Extension Agraria de la Canada, en 1991 “Curso de control y manejo de pes-
ticidas" también impartido por esta misma instituciéon. En 1992 realicé un examen de
madurez que me convalidé el titulo de Auxiliar Técnico Agrario por la Escuela de
Maestria de Almeria. En 1993 "Curso de cultivos bajo abrigo” impartido por el INEM, en
1994 "Curso de cultivos sin sucio” también impartido por el INEM, siendo por ahora
esta, mi preparacion sobre este medio de vida.

En 1989, conforme me iba preparando de una manera mas académica también lo
hice en inversiones, solicitando un crédito y comprando mi propia instalacién agraria.
Esta comprendia una hectérea de tierra en el Paraje Los Pelaos, donde construi mi pri-
mer invernadero.

Un afno después, gracias a las ayudas que concede La Junta de Andalucia por medio
de la Consejeria de Agricultura y Pesca, pude acogerme al Real Decreto 808, por lo
cual me permitié6 modificar de manera mas avanzada mis instalaciones, como el riego
por goteo.

En 1995 realizo una segunda inversion, muy cerca del primer invernadero adquiero
otra hectérea de tierra, la cual abastezco de enarenado, invernadero, riego por goteo
y otros automatismos, que me permite de una manera mas avanzada y rapida conse-
guir mejores resultados tanto en ahorro de trabajo como en rendimiento de mi explota-
cién en cuanto a calidad y cantidad se refiere.

Mis experiencias comerciales empiezan, cuando me adentro de una forma profe-
sional en esta materia. Primero las ventas de mis productos se realizaban en forma de
subasta en las alhdndigas, hasta llegar a 1994, donde entré a formar parte como socio
colaborador en la Cooperativa Copronijar, mi experiencia aqui duro dos afos, pues por
decisiones internas de la cooperativa deje de ser socio colaborador y volvi a la venta
en las alhéndigas.

Debido a las desigualdades y variaciones de precios que este tipo de venta acos-
tumbra, un grupo de amigos y yo decidimos, crear una forma social que de manera muy
proxima al de una cooperativa nos permita poder exportar nuestros propios productos
(primando la calidad de los mismos).

Asi se crea S.A.T. COSTA DE NIJAR, una sociedad agraria de transformacion, en la
cual soy socio, ademas de ser miembro de la Junta Rectora, con el cargo asignado de
Secretario.

En el terreno de las agrupaciones, para mi no es nuevo, ya que desde 1993 formo

parte del Consejo Rector de la Cooperativa Hortofrucoop, esta, se dedica a prestar ser-
vicios de asesoramiento técnico agrario y venta directa de productos fitosanitarios.
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También, ante la problemética existente en la Comarca de Nijar, de la sobrexplota-
cién acuifera y agravada por ser una zona arida, de pocas precipitaciones, se decide
crear una Sociedad de Regantes en la zona donde estan enclavados mis invernaderos,
donde por mayoria de todos los socios he sido elegido Presidente.

En cuanto a mis aspiraciones y objetivos mas préximos, es conseguir llevar a buen
fin todos los proyectos emprendidos, e intentar mejorar en el &mbito de las relaciones
sociales, para poder de esta manera mejorar en todos los cargos sociales.

Como exposicion final, intentar animar a todos los asistentes a crear nuevas ini-
ciativas de asociacionismo, ya que la experiencia en este campo me asesora, que el
trabajo conjunto siempre reporta mayores beneficios que el individualismo de una
sola persona.

SR. DRA. M2 DoLoReS MORALES VICENTE

Me llamo M2 Dolores, tengo 26 afos, naci en la Comarca de Nijar, mas concreta-
mente en San Isidro, provincia de Aimeria donde sigo viviendo actualmente.

Mis padres son agricultores y desde muy pequeia he estado muy familiarizada con esta
profesion, esto fue lo que me marco desde que tenia uso de razén y lo que me ha llevado
desde siempre a revelarme contra el papel que la mujer cumplia en la agricultura, era el pro-
totipo de mujer analfabeta, sin ningunos conocimientos, sin formacién, su funcién era como
un pedn agricola que se limitaba a trabajar sin tornar parte en las decisiones.

En 1976 comencé la E.G.B. en el Colegio Publico Andalucia, ubicado en San
Isidro, siempre me aferre con fuerza a los estudios, teniendo buenas notas, asi
comencé B.U.P. en 1984 y al terminar C.0.U. me vi en la decision, como tantos jove-
nes, de qué estudiar.

Interiormente yo tenia muy claro que queria pertenecer a mi entorno rural y que
no queria estudiar una carrera para marcharme fuera del pueblo, sino todo lo con-
trario, pera quedarme y enfocar todos mis conocimientos a la mejora de mi entorno;
en 1990 comienzo Ciencias Empresariales en la rama de comercializacion y aprove-
cho, a la vez, para realizar todos los cursos de formacién agraria que se impartan en
mi municipio.

Al principio no sabia muy bien como podia mezclar toda aquella formacion que esta-
ba recibiendo, nada mas terminar Empresariales surge mi primer trabajo, lo que me dio
una gran satisfaccion, (todos, los estudiantes sofiamos con el dia que empecemos a
trabajar), este fue en el departamento de administracién de " Onduspan S.A.", una
empresa que se dedica a la fabricacion de envases, y embalajes de cartén ondulado,
aqui conoci a una gente maravillosa y de los que aprendi muchas cosas durante los tres
anos que trabajé con ellos.
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Con este trabajo mis inquietudes no se veian realizadas, parecia que me habia ale-
jado de mis origenes respecto a la agricultura, con lo que aprovecho la coyuntura de
asociarme con otro joven agricultor y decido solicitar una serie de ayudas concedi
das por la C.E. y la Junta de Andalucia y construyo un invernadero, formando una
comunidad de bienes, con las técnicas mas avanzadas del sector y generando
empleo en la zona.

Pasé a convertirme en una empresaria agricola y como tal mi primera preocupa-
cién era la comercializacién de mis productos, tema que por otro lado me apasionaba
y en el cual queria adentrarme, me sumo a la iniciativa de dos jévenes de la Comarca
F. Belmonte y A. Cervantes que estaban intentando formar un grupo de comercializa-
cion con otros agricultores de la zona, asi en agosto de 1997 dejo mi trabajo en
Onduspan y me integro como socia en la S.A.T. COSTA DE NIJAR, volcandome en la
creacién de esta sociedad y formando parte activa en la gestion de la misma, apo-
yando en el departamento de Administracion y adentrandome en el fascinante mundo
de la comercializacion.

En la actualidad me encuentro verdaderamente integrada en el sector hortofrutico-
la y mis aspiraciones mas préximas pasan por formarme verdaderamente en la comer-
cializacion, en el tema de las ventas, marketing, etc., para poder aplicarlo a la sociedad
agraria que hemos formado.

Esta ha creado muchos puestos de trabajo en nuestra comarca, el papel de la mujer
en S.AT. COSTA DE NIJAR esta muy presente, con un porcentaje muy alto de socias
que se implican en las decisiones y que son parte activa en las asambleas asi como un
gran numero de mujeres trabajando en los departamentos de administracion, comercial
y asesoramiento técnico.

Ahora si puedo decir que la funcién de la mujer en el sector hortofruticola es muy
importante y se estad demostrando.

Para finalizar animar a todos los jovenes y muy especialmente a las mujeres a que
formen parte activa en las decisiones que afecten a su entorno rural y que apuesten
por ello.

SR. D. Juan Mova ToOrres

Objetivos y metas

e Control técnico de la Produccion.
¢ Racionalizacién de los escasos recursos hidricos de la zona.
e Alternativas de comercializacion al tradicional monopolio de las "subastas’.

¢ Control del proceso agricola completo: produccién, normalizacién y comercia-
lizacion.
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Medios y acciones desarrolladas

* Constitucion de Atrias para desarrollar sistemas de produccion controlada.
* Formacion de los agricultores en técnicas de Lucha Integrada.

* Asociacionismo para la utilizacién adecuada de los recursos hidricos existentes,
incluyendo la reutilizacién de algunos de ellos como residuales.

* Agrupacion de los productores para el proceso de normalizacién y comercializa-
cion de los productos en comun.

e Desarrollo de diversos cursos de formacion a nivel privado en colaboracién con la
Delegacién de Agricultura y sus Agencias de Extension Agraria a nivel comarcal.

Resultados obtenidos

* Constitucién de la Comunidad de Regantes 4 Vegas (afios 70), para la racionali-
zacion y reutilizacién del agua de riego.

* Formacion de la Asociacién 5 Vegas (afio 1984) como un grupo de Atrias
para desarrollar sistemas de Lucha Integrada y control de la produccién en
campo.

* Reactivacion en el afio 1984 de la C. Regantes 4 Vegas con una nueva
generacion de agricultores jovenes y emprendedores ocupando los cargos
directivos.

* Creacion de Sociedades Cooperativas para la normalizacion y comercializacion en
comun como son CASUR,PARQUE NATURAL,COSTA DE NIJAR,etc.

* Control de la produccién con técnicos de las Cooperativas, las cuales son pro-
piedad de los agricultores asociados.

* Mejora de forma cuantitativa en la calidad de los productos obtenidos por los agri-
cultores.

* Un nivel de formacién, en casi todos los agricultores profesionales, acorde con
las nuevas técnicas de produccién que demanda el sector.

* Generacién de empleo estable y gran niimero de puestos de trabajo eventuales,
ambos inexistentes anteriormente en la zona.

e Control del proceso completo mediante las anteriores acciones realizadas.

Estos resultados se han conseguido gracias a la inestimable colaboracién, de forma
regular, por parte de la Delegacién de Agricultura de Almeria y sus Agencias de
Extension Agraria.

Situacion actual y perspectivas de futuro
Actualmente se trabaja de forma regular y constante, consiguiendo cada vez més

unos resultados ascendentes en todos los parametros que influyen en el proceso pro-
ductivo y comercial.
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En cuanto a las perspectivas de futuro se esta trabajando en los siguientes
aspectos:

* Mejora de la calidad en los productos conseguidos, tanto en produccién como en
manipulacién y normalizacion.

e Técnicas de produccion cada vez mas compatibles con el medio ambiente.
* Certificaciones de Calidad en fase de produccién por empresas especializadas.
* Certificaciones de Calidad en los procesos de Gestién empresarial.

* Evolucién de las Técnicas aplicadas en todas las fases, hacia un menor impacto
medioambiental.

* Consolidacién de las actuales redes comerciales, y apertura de nuevos merca-
dos.

® Adaptacion de todas los procesos que se realizan en el sector, a las nuevas ten-
dencias socioeconémicas a nivel internacional, mediante una actividad formativa.
Cada vez mas especializada.
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VIL.3. EMPRESA "LA BARBATENA", (BARBATE-CADIZ).

SR. D. JEsUs MARTINEZ, GERENTE DE "LA BARBATENA'.
SR. D. EUGENI0. TECNICO DEL AREA DE FOMENTO. EXCMA. DiPUTACION Provincial DE CADIZ.

El programa Youthstart, dentro de la Iniciativa Comunitaria "Empleo y Desarrollo de
los Recursos Humanos' que gestiona la Excma. Diputacion Provincial de Cadiz, comien-
za a desarrollarse en Enero de 1996. Este programa tiene como objetivo la Formacion
en Insercién en el mercado laboral del colectivo de jovenes de 16 a 20 afos, sin cuali-
ficacion profesional y sin escolarizar, en nuestro caso, de aquellos municipios con una
poblacion inferior a 20.000 habitantes del conjunto de la provincia de Cadiz.

Partiendo de la secuencia: ORIENTACION - FORMACION - INSERCION, el primer
analisis fue el estratégico, debatiéndose como incidir en el problema estructural del
desempleo de dicho colectivo, segin las necesidades y exigencias de Formacion de
la provincia en este sentido, se plante6 una estrategia de actuacién basada en dos
pilares fundamentales:

e Segmentacion de la poblacién afectada para disefiar tratamientos especificos
para problematicas concretas.

e Sinergia de esfuerzos entre las distintas instituciones, organizaciones y empre-
sas, como garantia de éxito de las acciones encaminadas a la creacion de tra-
bajo.

Para construir esta estrategia fue necesario saber no solo donde queriamos ir sino
también donde estdbamos. De esta manera, se utilizaron los recursos propios disponi-
bles dentro de sectores potenciales para la creacion de empleo, o también llamados
nuevos yacimientos de empleo, susceptibles de explotar en nuestro entorno. Estos sec-
tores reflejan los recursos naturales y econdmicos mas relevantes y de mayor proyec-
cién econdémica en nuestra provincia, como es el sector pesquero, experiencia que hoy
nos ocupa.

Asi, desde la Diputacién de Cadiz, se planted una propuesta de innovacién meto-
dégica de actuacion en el tema del desempleo. Consistia en situar en el mismo nivel
metoddgico y temporal dos conceptos: por un lado, la orientacion y el conocimiento del
perfil de los destinatarios de los programas, por otro lado, la deteccién de las necesi-
dades de empresarios, Ayuntamiento o cualquier elemento capaz de generar empleo.
Es a partir de aqui cuando se hara posible la construccion de la formacion que posibili-
te la adaptacion de la persona al puesto, adaptacion ésta disefiada para responder a
las necesidades concretas de los agentes sociales.

Se trata, en definitiva, de un disefio de formacién "a medida” para las necesidades

del mercado laboral real. Si aceptamos que las necesidades de formacion son la dife-
rencia entre el perfil profesional de la persona y los requerimientos del puesto en con-
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creto a desempenar, era necesario realizar este cambio metodologico si pretendiamos
finalizar con éxito la insercidn real de los destinatarios de este programa.

Para llevar a cabo esta tarea, fue necesario, como es de imaginar, la colaboracion
de todos los agentes, instituciones y empresas presentes en el proceso. Es en este
punto, donde hablamos de forma practica de la iniciativa desarrollada entre la
Diputacion de Cédiz y la empresa de conservas, ahumados y salazones ubicada en la
localidad de Barbate, "La Barbateiia".

Esta empresa, en la actualidad cuenta entre su personal con 15 jovenes, antiguos
alumnos de una Casa de Oficios de la localidad antes mencionada, dependiente de la
diputacion de Cadiz y dedicada a la manufactura de pescados.

Al término de esta Casa de Oficios, se planteo la necesidad de reorientar la forma-
cién de estos jovenes y el aprovechamiento de la que ya disponian, de manera que su
formacién previa se planteara como un medio para lograr la insercién laboral y no como
un fin, terminado ésta junto con la finalizacion de la Casa de Oficios. Es en este punto
donde surgen los contactos con la citada empresa, que necesitaba por su crecimiento,
mas personal especializado en un tema concreto como es el de elaborador de salazo-
nes, ahumados y semiconservas. .

A partir de aqui la via de actuacion conjunta estaba abierta; se plante6 desde el pro-
grama Youthstart de la Diputacién de Cadiz para estos jovenes que ya poseian una for-
macidn tedrica y practica en este tema, demostrada durante su etapa en la Casa de
Oficios, el disefio y la realizacion de un curso de especializacién basado en las deman-
das de esta empresa, en definitiva, como ya lo comentamos al principio un disefio de
formacién "a medida’, para las necesidades concretas surgidas, con el fin de lograr la
adaptacion de estas personal al puesto demandado.

De esta manera, y tras este periodo de formacion especializada, que se realizé en
las mismas instalaciones de la empresa, estos jévenes fueron contratados por el empre-
sario y por tanto, pasaron a ser personal de "La Barbatefia®, que bajo esta forma lleva
ya funcionando alrededor de un afio. En la actualidad, se encuentran en un periodo de
creciente expansion, explotando un recurso autdctono de nuestra provincia como es el
pescado (atdn, boquerones, sardinas, pulpo...) en sus miiltiples y variadas formas de
preparacion, comercializando nuevos productos que se ofertan como articulos de gour-
met en las mas variadas tiendas y restaurantes especialistas en gastronomia ya que tra-
tan de llegar a un publico exigente por la calidad, variedad, originalidad y presentacion
que ofrecen.

Por lo tanto, sélo cabe recordar, que esta sinergia de colaboracién ya ha conse-
guido que se inicien nuevas politicas locales conjuntas en materia de empleo y explo-
tacion de recursos, y en un futuro las seguira produciendo, ya que esta metodologia
obliga al disefio y coordinacion conjunta de acciones desde el inicio del proceso,
beneficiando a todos los protagonistas y multiplicando los esfuerzos de cada uno de
ellos.
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Vil.4. ARANDIX, S.C.A.

SR. D. FranCISCO JAVIER MARQUES. PRESIDENTE.

ARANDIX, S.C.A. es una cooperativa que se dedica a la construccion de juguetes
didacticos en madera. Hoy dia la forman seis socios, aunque en un principio sélo eran
tres.

Esta Cooperativa surge a través de una escuela taller, una vez terminada dicha
escuela aparece la idea de la creacion de una cooperativa y para llevar a cabo este pro-
yecto son elegidos tres jovenes del médulo de carpinteria.

La formacion de estos jovenes, no fue solo la de la Escuela Taller, también tuvimos
la suerte de poder participar en el proyecto Yourstart del cual salieron los tres restan-
tes jovenes que hoy en dia componen la cooperativa.

ARANDIX, S.C.A. esta ubicada en el término municipal de Cortes de la Frontera y ha
tenido la suerte de poder ser la pionera en inaugurar el "Centro Artesanal de intercam-
bios del Mediterraneo”, situado en la finca "LA FRESNEDA".

La cooperativa es también una de las pioneras en utilizar productos totalmente eco-
l6gicos en la terminacion de sus juguetes en madera, cumpliendo totalmente con los
estatutos impuestos por la Unién Europea. Porque como todos sabemos los receptores
de nuestros productos van a ser los mas pequeiios de nuestros hogares, por ello debe-
mos de darle la absoluta seguridad de que los productos que estan manipulando son
totalmente inofensivos.

Con respecto a una valoracion en general de los clientes que recibimos hay que
decir que la mayoria suelen ser clientes de un alto nivel cultural de la alta y media socie-
dad y que lo que més exigen es informacion lo mas detallada posible del producto que
van a adquirir para sus hijos

ARANDIX, S.C.A. pretende ser una Cooperativa que sirva para que estos jovenes
que surgen de una zona rural en vias de desarrollo no tengan que abandonar el lugar
donde nacieron y puedan hacer su vida aqui.

Las perspectivas de la Cooperativa son de poder incorporarse al mercado de ven-
tas y poder mentalizar a la sociedad que nuestros productos no tienen nada que ver con
la abalancha de productos Asiaticos y de otros paises que estan introduciendo nuestro
pais y poder mentalizarlos que sus productos son totalmente distintos y de una calidad
suprema, y asi poder afianzarnos con garantias en la proxima union monetaria.
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VIL.5. ASOCIACION RURALCIBIS.

La Asociacién "RURALCIBIS" es una asociacion de Turismo Rural compuesta por
nueve miembros que nace al amparo de la Escuela-Taller Azahar II. Sus objetivos son la
dinamizacién y el desarrollo rural de la localidad de Coin, Mélaga.

Como asistentes al itinerario de Turismo Rural, presentamos un anélisis de las expe-
riencias visitadas para un posible aprovechamiento de las mismas.

Nos desplazamos desde Mollina (Mélaga) hasta Rute (Cérdoba), alli visitamos en pri-
mer lugar el Museo del Anis (DESTILERIAS DUENDE Anis Arrozo). Dos hermanos ante la
poca expectativa laboral y el conocimiento por parte de uno de ellos al haber trabajado
como guia en el mundo turistico, se plantean la posibilidad de trabajar para ellos mis-
mos gestionando su propio museo y comercializando el anis mediante una antigua des-
tileria de negocio familiar.

A partir de esa idea, crean su propia empresa cooperativa y promueven la creacion
de una Asociacién de Empresarios para defender los intereses de los mismos en su
localidad, Rute.

Posteriormente visitamos de forma muy breve el Museo del Jamén y el Museo del
Turrén y Piononos. Ambos son claros ejemplos de empresas familiares que cuentan con
mas de medio siglo heredadas de padres a hijos constituidos como S.L y S.A. respec-
tivamente, dedicadas a la explotacion tradicional y a la comercializacién de sus cos-
tumbres y productos tipicos.

En el caso del Museo del Anis y el Musco del Turrén y Piononos mediante
adjuntar a la explotacién tradicional un Museo han conseguido percibir una renta
complementaria.

El éxito de dichas explotaciones creemos que radica en que creen en lo que hacen,
cuidan el entorno, ofrecen productos y servicios de calidad, y lo mas importante pose-
en algo que sdlo puede encontrarse y darse alli, sus productos autoctonos.

Es obvio, por tanto, la viabilidad econémica de dichas empresas; como anécdota
citar que el Museo del Turrén y Piononos en sélo dos meses recibieron la visita de nove-
cientos autobuses mas particulares, y que el Museo del Jamén tras la inauguracion del
nuevo establecimiento hace dos meses ven la posibilidad de una nueva ampliacion.

En consecuencia, creemos que el Turismo Rural solamente podra desarrollarse de
forma optima si todos los actores de un pueblo, regién o comarca son conscientes de
su actividad turistica.
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Vill.1. TECNOLOGIAS EN LA INFORMACION JUVENIL: LA INFORMACION MOVIL.

SR. D. JoSE MANUEL PENA GARCIA-CONSTENLA ¥ SR. D JOSE ANGEL MIVARES VALLE. DIRECCION
REGIONAL DE DEPORTES Y JUVENTUD DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS.

Para comprender el esfuerzo que se ha hecho y que sinceramente creo que se esta
haciendo en politica de juventud en Asturias, hay que tener en cuenta que este viejo
Principado ha sufrido tres durisimas reconversiones, la del campo, la pesca y la tltima
y mds dura la sidertrgica y minera.

Si en los afios sesenta teniamos unos niveles de renta muy por encima de la media
nacional (42 detras de Catalufia, Vizcaya y Guiplzcoa), en estos dltimos afios hemos
descendido vertiginosamente hasta los puestos de cola, con un preocupante nivel de
desempleo juvenil.

Ante este crudo presente es logico que nos esforcemos en disefiar un futuro mas
optimista par nuestros jovenes.

Vill.1.1. MARCO GEOGRAFICO Y SOCIAL:

El Principado de Asturias es una Comunidad Auténoma situada en la vertiente
Cantabrica de la Peninsula Ibérica, con una superficie de 10.564'28 km2, y una pobla-
cion aproximada de 1.100.000 habitantes. Actualmente, y desde hace varios afios, en
crecimiento negativo, sin indicativos de que ésta tendencia se invierta.

Exceptuando la zona de alta montafia, que posee un caracteristico microclima, dis-
fruta en su mayor parte de un clima Atlantico: veranos suaves, que no superan los 20-
25° de temperatura, e inviernos atemperados, con unas temperaturas minimas entre 7-
5? y una pluviosidad abundante a lo largo de todo el afio (1.300 |/m2 de media anual).
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El relieve asturiano es el mas accidentado y montanioso de toda la peninsula.
Se pasa de la cota O m. en su vertiente norte (Cantabrico), a una cota de 2.648 m.
en su vertiente sur (Cordillera Cantabrica). Para hacerse una idea de lo accidentado
del paisaje astur, teniendo en cuenta que, desde la costa hasta las cumbres de la
Cordillera Cantabrica, en la mayor parte de los casos apenas hay 70 km. de
distancia.

Este relieve y clima hacen de Asturias un bello pais de valles y montanas verdes,
donde alternan los pastos y bosques, cruzado por numerosos rios y arroyos, pero tam-
bién conforman unas determinadas formas de relacion del hombre con su medio, y unas
pautas de comportamiento social y cultural peculiares.

Se puede dividir Asturias en tres comarcas naturales: Oriente, Centro y
Occidente (que ademas se corresponden con las tres variantes dialectales de la len-
gua asturiana).

En la zona central de Asturias se concentra el 80% de la poblacién y casi toda la
industria, asi como las explotaciones mineras. Las zonas Oriental y Occidental (deno-
minadas cominmente “las alas"), son eminentemente rurales. La zona Oriental de alta
montafa (Picos de Europa), y la zona Occidental, mas montafosa pero de relieve més
suave y abundantes bosques. Pero tanto la una como la otra se caracterizan por su
escasa densidad de poblacion y la dispersion de la misma.

En cuanto al habitat rural, en Asturias hay que tener en cuenta que campesino
no es sindnimo de agricultor, sino de ganadero. El perfil del campesino asturiano es
el de un pequefio propietario (el trabajo asalariado en el campo asturiano no llega al
3% del total), ganadero (media de 12-14 vacas por explotacion), integrado en una
unidad de explotacion familiar (4-6 miembros y no mas de 6 Ha. de explotacion), y
con una economia de subsistencia (no hay que confundir subsistencia con niveles
asociados al umbral de pobreza, el término subsistencia es relativo, significa que la
unidad familiar posee lo suficiente para asegurar sus niveles de vida y necesidades,
en los que, hoy, hay que incluir coche, electrodomeésticos, etc.., y que le garantiza
una pequefa renta para contingencias de futuro, pero que esta sometido a reprodu-
cir estas condiciones diariamente, manteniendo o aumentando el nivel de la explo-
tacion, teniendo como limite la frontera de la autoexplotacion). Este tipo de organi-
zacion social conforma un paisaje de pequenas parcelas {bocage), y pastos natura-
les (ausencia de grandes extensiones de monocultivos), dedicadas a la produccién
de leche y carne de vacuno, con numerosos caserios diseminados y pequefios nucle-
os de poblacion (pocas veces mas de 3.00 habitantes), que desempeiian el rol (dis-
minuido en su caso) de "ciudad" en el campo (servicios administrativos, culturales,
comercio, ocio, etc.).

Este resumen de las caracteristicas del medio rural asturiano nos puede dar una
idea de las dificultades que afrontdbamos, cuando comenzamos a disefiar la Red
Asturiana de Informacién Juvenil.
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VIll.1.2. LA RED ASTURIANA DE INFORMACION JUVENIL

En 1987, aprovechando una buena coyuntura (en este afio en Asturias se crea una
Consejeria de Juventud, Unica en Espafia), que permitia a la politica de juventud disfru-
tar de un razonable presupuesto y tener voz y voto en el Consejo de Gobierno del
Principado de Asturias, la, por aquel entonces, Consejera de Juventud, Pilar Alonso, se
dirigia a la Junta del Principado en su discurso de toma de posesion con las siguientes
palabras (cito textualmente):

‘Para la aplicacién de una politica integral de juventud es imprescindible un inter-
cambio 4gil de informacion y experiencias entre los distintos departamentos adminis-
trativos, asi como una informacion exhaustiva a los propios jévenes sobre las oportuni-
dades sociales y culturales, porque el flujo horizontal de comunicacién entre colectivos
y zonas geograficas desiguales favorece la creacion de lazos de solidaridad entre los
Jjoévenes y con otros colectivos de la sociedad".

que, resumiendo, venia a decir algo que veniamos apuntando desde hacia tiempo
en diversas encuestas, estudios, etc., sobre la juventud rural, a saber: El alejamiento
de los nicleos urbanos, los componentes culturales, los niveles de formacién, las
redes de comunicacion, etc., no eran igual en la ciudad que en el campo. El joven del
medio rural jugaba y juega en perenne desventaja, y la primera medida para intentar
un reequilibrio es acercarles al menos la informacion, en parecidas condiciones que
la de los “urbanitas”.

Este es el punto de partida de la Red Asturiana de Informacién Juvenil, integrada
por el Centro Regional de Informacién y Documentacion Juvenil, como elemento pro-
ductor y difusor de informacion, y las Oficinas de Informacién Juvenil, vinculadas a un
ambito territorial, para atender las demandas de informacién de la poblacién; pero
estas Oficinas de Informacion Juvenil, que por la siempre esgrimida légica adminis-
trativa de gestion-recursos-costes, se ubican en los ntcleos de poblacion cabecera
de comarca, llegan fundamentalmente a la "elite” del dmbito rural, quedando fuera de
la “ideal difusion de la informacion” los cientos de pequefios nidcleos caracteristicos
del mundo rural asturiano, asi que, como presupuestaria y funcionalmente era obvio
que no podiamos multiplicar por mil las Oficinas de Informacion Juvenil, decidimos
ponerles ruedas.

VIll.1.3. EL INFORMA - BUS: INTRODUCCION

Se puede imaginar un futuro de jovenes perfectamente preparados y habituados al
uso de las nuevas tecnologias de la informacion, y que éstas invadan los domicilios o
nos las encontremos a la vuelta de la esquina como cualquier cajero automético, la infor-
macion, mucha informacién corriendo veloz por todas partes no importa demasiado su
contenido o utilidad, vale que sea mucha y se nueva con rapidez, pero cuesta trabajo
imaginar que todos los jévenes tengan las mismas habilidades o posibilidades para
acceder a la inmensa oferta del escaparate informativo. Existe el riesgo de que se pro-
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duzca una divisién: "jovenes in / jovenes out”: una "prevencion del riesgo” que esto supo-
ne es, apostar al mismo tiempo por las nuevas tecnologias de la informacion y por pro-
yectos o programas que puedan corregir eficazmente las desigualdades de acceso a la
informacion. En esta filosofia se inscribe el Informa-Bus, un programa de informacion
juvenil ya tradicional en Asturias y con proyeccion de futuro.

VIll.1.4. EL MARCO DEL INFORMA - BUS: SUS COMIENZOS

El INFORMA-BUS es un programa pionero en el territorio espariol en el campo de la
Informacion Juvenil Movil. Este programa se inicia en el afno 1987; la imposibilidad de
cubrir todos los municipios asturianos por las Oficinas de Informacién Juvenil, es la cir-
cunstancia que determina su aparicién en el afio 1987. La implantacion del INFORMA-
BUS remedi6 una situacion de carencia: la inexistencia de un instrumento informativo
que proporcionase a los jovenes de las areas rurales un acceso a la informacion en con-
diciones igualitarias con el resto de los jovenes.

Durante estos afos, se visitaron distintos Municipios asturianos de la zona surocci-
dental, con la pretensién de acercar la informacion a jévenes que por residir en zonas
alejadas geograficamente, tenian dificultad para acceder a la misma, principalmente
durante el afo 1988, durante el afio 1989 se ampliaron las visitas a la zona centro y
oriental de la region.

VIll.1.5. OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

Los objetivos del programa INFORMABUS giran sobre todo en torno al acerca-
miento de la informacion a los jévenes que tienen mas dificultad en llegar a ella, pero
concretando méas podriamos citar los que a continuacién se enumeran.

VIIL.1.6. OBJETIVOS GENERALES:

e Subsanar las desventajas que existen entre jovenes que viven cercanos a alguna
Oficina de Informacién Juvenil y los que residen lejos de ella a la hora de acceder
a la informacion, especialmente en las zonas rurales y las zonas periféricas y mar-
ginadas de las areas urbanas.

e Actualizar la informacion en las citadas zonas gracias a la movilidad del INFORMA
-BUS.

e Dar a conocer y prestar apoyo a las distintas Oficinas de Informacién Juvenil,
especialmente a aquellos momentos en que se sientan mas desbordadas en sus
funciones.

 Apoyar las actividades y encuentros de los jovenes.
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VIll.1.7. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Estos objetivos dependeran de la actividad que se realice en cada centro o institu-
cion. Los objetivos especificos mas comunes serian los siguientes:

» Dar a conocer los servicios y programas de la Direccién Regional de Deportes y
Juventud.

* Distribuir material relativo a actividades, cursos, programas, etc., que puedan
resultar de interés para la poblacion infantil y juvenil asturiana.

* Elevar el nimero de inscripciones y participacion en las distintas camparias de la
Direccién Regional de Deportes y Juventud.

» Ampliar el servicio del Carnet Joven mediante la firma de convenios, asi como el
nimero de usuarios.

e Servir de elemento detector de las demandas y carencia informativas.
e Canalizar la demanda de informacion hacia las Oficinas de Informacion.

* Presentar la Oficina de Informacién Juvenil en centros educativos con la presen-
cia del informador.

» Servir de apoyo a las Oficinas de Informacion Juvenil en épocas de mucho traba-
jo {preinscripcion de Verano Joven, Camparia, Carnet Joven, etc.).

» Dinamizacién de las actividades de las asociaciones, centros educativos, casas
de la cultura, etc.

* Servir de elemento de difusion y publicacion de los programas y actividades de
las asociaciones juveniles.

¢ Contribuir a la creacién de nuevas asociaciones.

Vill.1.8. LA ACTIVIDAD DEL INFORMA-BUS

Oficina Movil de Informacion Juvenil

Su actuacién se desarrolla preferentemente en las zonas rurales y en aquellos
Municipios donde no existen Oficinas de Informacion Juvenil. Las visitas son periddicas
y de forma rotativa, en Colegios Publicos, Institutos, Asociaciones Juveniles, Casas de
Cultura, etc.

El trabajo es el propio de una Oficina de Informacion Juvenil, procurando que la infor-
macién esté actualizada y sea lo mas diversa posible.

La informacion se realiza de dos formas diferentes:

1. Informacidn general de programas dedicados al mundo juvenil.
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2. Actuacion sobre un programa especifico y puntual, como por ejemplo Carnet
Joven, Verano Joven, campaiia de prevencion del consumo de alcohol, etc.

Los programas en los que desde el INFORMA - BUS se da oportunidad de participar
a los jovenes, principalmente son los siguientes:

® Inscripcién al Informa Joven.

e Solicitud del Carnet Joven.

* Preinscripcion a las actividades de Verano Joven.
* Creacion de asociaciones.

* Realizacion de encuestas.

Por (ltimo, dentro de las funciones de informacion juvenil, hay que sedalar un conve-
nio de adhesién establecido a partir de 1995 con la Organizacion No Gubernamental
Oficina de Defensor del Soldado, mediante el cual, un representante de dicha oficina acom-
pafa las visitas del INFORMA-BUS que mas pueden interesar a su cometido inforrnativo.

ViI.1.9. RECURSO DE APOYO A LA RED ASTURIANA DE INFORMACION JUVENIL (R.A.L. J.):

Las Oficinas de Informacion Juvenil a veces se encuentran desbordadas en una
fecha y en un programa determinado, como puede ser la campana de preinscripcion a
la campafa de Verano Joven, en ese caso éstas solicitan al Servicio el apoyo de la
Oficina Mévil para poder cubrir el espacio geografico. Por otro lado una vez dada la
informacion deseada se deriva a los usuarios a la Oficina mas cercana en esa zona,
especialmente en el ambito rural.

VIll.1.10. MEDIO DE DINAMIZACION Y ANIMACION SOCIOCULTURAL:

El programa INFORMA - BUS es conocido en Centros de Ensefanza, Ayuntamientos,
Asociaciones Juveniles y debido a la pluralidad de funciones que puede ejecutar, gra-
cias a su dotacion (equipo de megafonia, equipo de videos y television), es solicitado
para colaborar en programas festivos, ferias, jornadas culturales. etc.

Lo expuesto hasta ahora es una descripcién fisica del INFORMA - BUS y sus funcio-
nes, que evidencia sus posibilidades actuales como medio de comunicacion con los
j6venes. ;Cuél es su futuro como agente comunicador?

Para algunos "pensadores de la comunicacion®, entre ellos Julian Marias (1), la irrup-
cion de las nuevas tecnologias tiene su caray cruz, al mismo tiempo que abre un nuevo

* 1. MARIAS, Julian. Cara y cruz de la Electrénica, Madrid, Espasa-Calpe, 1985.
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y amplio horizonte de oportunidades, también puede crear una profunda sima de desi-
gualdad ante la informacién. Tomo una cita textual suya, que recoge Angel Benito(2) en
su obra "Ecologia de la Comunicacién de Masas":

"La repercusion social y psicolégica-humana en suma de la Electrénica son, en efec-
to, inmensas. Y no ha hecho mas que empezar. De manera incontenible, su desarrollo
va a transformar las condiciones de la vida mas alla de lo que en este momento pode-
mos prever. ;Para bien o para mal? En mi opinién no cabe la duda: para bien y para mal.
Depende de lo que el hombre haga, el que la balanza se incline de un lado o de otro,
que la Electrénica sea principalmente una maravilla o un desastre para la humanidad".

EI'INFORMA - BUS, por sus caracteristicas, se puede (y debe), utilizar como un agen-
te corrector de las desigualdades ante la informacion. Esta es su filosofia y su pasa-
porte de futuro, su funcién debera de concentrarse cada vez mas en los colectivos, que
por su condicién social y geogréfica, queden al margen de las "autopistas de la infor-
macion’, su vocacion "caleyera” (3), lo convierte en un comunicador ideal para los “otros
jovenes" del ano 2000.

* 2. BENITO, Angel. Ecologia de la comunicacién de masas, Madrid, Eudema Universidad, 1989.
* 3. Caleyas: en asturiano “camino rural o ristico, sin asfaltar y de transito dificultoso.
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VIIl.2. SOCIEDAD PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO DEL VALLE DEL JERTE.

Sr. D. IsmaeL MunNoz.VALLE DEL JERTE.

VI.2.1. DATOS DE PARTIDA:
Partimos desde una comarca situada al NOROESTE DE EXTREMADURA.
Con una superficie de 372 Km2.

Situada a una distancia aproximada de 220 Km., al Oeste de Madrid, cercana a
Portugal.

Compuesta por un total de 11 municipios y con una poblacion de unos 13.000
Habitantes, de los cuales 2.553 son jovenes entre 16 y 30 afios, lo que representa el
20% de la poblacion.

Como datos relevantes apuntar que mas del 50% de la poblacién activa depende
de la Agricultura.

ViIL.2.2. LA JUVENTUD, PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES DE FONDO

A continuacién paso a realizar una rapida descripcion de alguno de los problemas
con los que nos enfrentamos y que son un breve resumen de la situacién actual de
los jovenes.

* Una parte importante de estos jévenes abandonan el sistema educativo para dedi
carse a las tareas agricolas, con un bajo nivel de estudios y con poca prepara-
€ion para tomar la iniciativa en la vida que les espera. Hay una gran separacion
entre escuela y desarrollo.

* No existe trabajo remunerado para todos fuera de la campafia de recogida de las
cerezas (4 meses al afo).

* Desencanto con las perspectivas de la agricultura y desmotivacién con el PER.

¢ Riesgo de droga, SIDA, etc.

* Sin embargo, hay que destacar que Los Jovenes son el Mayor Aval para el
Futuro y el Desarrollo de la Comarca.

A continuacion, paso a describir brevemente el proceso de participacion de la juven-
tud en el desarrollo del Valle del Jerte.
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VIll.2.3. PARTICIPACION DE LA JUVENTUD, EN EL DESARROLLO DE LA COMARCA DEL
JERTE. PRIMEROS PASOS EN EL PROCESO

En la década de los 80 surge un fuerte movimiento asociativo del colectivo joven,
constituyéndose mas de una asociacion juvenil y cultural en muchas de las localidades
y una a nivel comarcal para la proteccién del medio ambiente (AVAJE).

A finales de esta década, estas asociaciones deciden crear una sola federacion que
agrupe a todas ellas, surge la Asociacién de Montafia Trasierra Gredo, Sur.

Esta ultima participa en la elaboracidn del plan estratégico del Valle del Jerte, pasan-
do posteriormente a formar parte del grupo fundador de la Sociedad para la Promocion
y el Desarrollo de Valle del Jerte, como socios y representantes del colectivo joven de
la comarca.

Paralelamente a esta participacion juvenil en las decisiones del consejo de la Sdad.
y en su gestion, se apoyan desde LEADER una serie de proyectos promovidos por jove-
nes, dentro de las medidas de Turismo y Agroalimentacion, todas ellas en funciona-
miento en la actualidad, como ejemplo mencionar:

o Fabrica de Mermeladas "Frubosque”

e Fabrica de Quesos artesanales "Artesanos del Queso”

¢ Produccion de Dulces artesanos y pan "Tahona de Barrado®

o Empresa de actividades en la naturaleza y nauticas "Almadia’.

En el apartado de la formacidn se llevan a cabo una serie de acciones dirigidas a
este colectivo:

¢ Programa Escuela y desarrollo.
o Monitores de ocio y tiempo libre.

o Curso Formacion de Emprendedores (de donde surgen alguna de las empresas
anteriormente mencionadas).

o Formacion de formadores.
o Formacion especifica a la demanda formativa de la empresa.
e OTROS.

Que se esta haciendo en la actualidad desde LEADER, en coordinacion con
otras instituciones y jovenes

Durante el periodo de 2-3 afios (94-96), hubo un estancamiento del movimiento aso-
ciativo y juvenil coincidiendo con la decadencia de las asociaciones, la pasividad gene-
ralizada de la juventud y el relevo generacional de las propias asociaciones.

A partir de este periodo, la Sociedad para la Promocién y Desarrollo hace una
apuesta clara para dinamizar este colectivo:

l*l
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e Creacion desde LEADER I, del Centro de Apoyo a las Iniciativas Innovadoras de
Empleo, desde el que se establece como prioridad la informacion, el asesora-
miento y la formacion de los dos colectivos prioritarios, entre ellos el de
JOVENES.

* Desde la Sociedad para la Promocién y el Desarrollo del Valle de! Jerte y en coor-
dinacién con el resto de los trabajadores sociales de la comarca, se ponen en
marcha una serie de acciones encaminadas a la formacién y animacién de estos
colectivos:

- Ampliacion del programa Escuela y Desarrollo.
— Cursos de Animacion ala Participacion.
- 2y IIf Encuentros de Jévenes de la Comarca.

- Reuniones Informativas, fomentando la recuperacion del tejido asociativo joven
en decadencia, debido al relevo generacional.

- Organizacién de la 12 Convivencia Joven en la Comarca del Jerte.

~ Trabajo en el disefio y elaboracién de una serie de programas dirigidos a este
colectivo: elaboracién del proyecto de Escuela Taller del Valle del Jerte,
YOUTHSTART y Programa PUEBLOS, ACE.

A continuacion, paso a describir sucintamente cada uno de estos programas:

Que se pretende hacer desde estos proyectos para jovenes. Youthstart
(NAY) New Activities for Youth

A través de Youthstar se pretende la creacién de vias para reforzar la motivacién,
la autoconfianza y la experiencia vital de los jovenes.

Formando en actitudes y conocimientos que ayuden a la incorporacion activa de los
jévenes en la vida de la comarca y facilitar la adquisicion de experiencias para su inser-
cion laboral.

¢{Como se pretende hacer todo esto?

» Con la ayuda de otros programas e instituciones, fomentando la creacion de
un centro cultural comarcal y las infraestructuras necesarias para que se
autofinancie una vez puesto en marcha, a través del turismo y servicios a
la poblacién (Posada Rural, pequefo restaurante, tienda de productos de la
tierra...)

* Con un Centro de Orientacién y Asesoramiento para jovenes, en el que se incluya
un Centro de Documentacion basado en Nuevas Tecnologias de la informacion y
la comunicacion.

¢ Creacién de una Radio Comarcal.




La juventud: el futuro del mundo rural

¢ Con un taller de alfabetizacién en nuevos y viejos medios de comunicacion que
cubre:
— Informatica y telematica.
— Sonido. Radio y grabacion.
— La imagen visual. Disefio por ordenador. Fotografia.
— La palabra escrita. Preparacion de un periodico local.

e Un taller de insercién en el sector turistico: guia de naturaleza, monitor de tiem-
po libre, ayudante de restaurante/ bar.

e Técnicas de animacién socio-comunitarias y de formacion.

e Practicas con periddicos locales, radio, casas de cultura, establecimientos turis-
ticos.

¢ |ntercambios nacionales y transnacionales.

PRESUPUESTO: 69 millones de pts. 1998-1999
Ne DE HORAS DE FORMACION: 1.400
Ne DE JOVENES BENEFICIARIOS (aproximadamente) 500

Programa Pueblos
Con él se pretende dinamizar social y culturalmente la comarca.

Fomentar la participacion activa de los jovenes en la formacion y el ocio llevado a
cabo desde las casas de cultura.

Elevar la calidad de vida de todos los ciudadanos, a través de un grupo dindmico
como son los jovenes.

¢Como se pretende realizar?

Dentro de este programa se desarrollaran las siguientes actuaciones, relacionadas
entre si y con el denominador comln que es la Sociedad para la Promocion y el
Desarrollo del V.J. y el objetivo globalizador de esta.

¢ A través de la formacidn en el campo de la Dinamizacion Social(160h/ 2 cursos).

¢ Estudios de investigacion, realizados por jovenes, en las areas de Historia y
Cultura y Recursos Existentes par el Desarrollo de la comarca (Publicacion de
ambos estudios).

e Intercambio cultural, con otra comarca de la region.

¢ Puesta en marcha de un Campo de Trabajo en el despoblado de Asperilla, para
su recuperacion histérica y como alternativa y complemento a rutas de interés
turistico.
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PRESUPUESTO: 8 millones.
PERIODO: 1998.
N° DE PARTICIPANTES: 361.

Escuela Taller

La escuela Taller puesta en marcha desde Septiembre de 1997, surge como res-
puesta a una serie de necesidades acuciantes de la comarca, como son la recupera-
cién y conservacion de un fuerte patrimonio paisajistico y la demanda social de servi-
cios dirigidos hacia la familia.

Impulsada y promovida por la Sociedad para la Promocion y el Desarrollo del Valle
del Jerte, pretende dar respuesta a uno de los objetivos LEADER I, en el que recoge
el apoyo a iniciativas empresariales dirigidas a resolver necesidades y problemas
ambientales y sociales, a través del apoyo directo a la contratacién, subvencién de
inversiones, etc.

¢Como se lleva a cabo?
A través de la puesta en marcha de dos modulos, en las areas mencionadas:
Mddulo de Medio Ambiente, desde el que se tratara de formar a los jovenes en :

— Restauracion de zonas degradadas.

— Creacion de zonas verdes.

- Control de procesos de erosion.

— Taller de recuperacion paisajistica.

- Ajardinamiento de zonas publicas y centros industriales.

Modulo de Atencion a la Familia, con contenidas y actividades en temas como:

— Auxiliares de hogar.

— Servicio de Ayuda a Domicilio.

- Monitores de Centros Infantiles.

Paralelamente a la puesta en marcha de la Escuela Taller, la Sociedad para P Y D,
encarg6 dos estudios con el propdsito de conocer la realidad actual de estos dos sec-
tores, la demanda existente y oportunidades de trabajo.

Corroborandose su necesidad y oportunidades, asi como sirviendo para el replan-
teamiento de los contenidos formativos en base a los datos obtenidos.

5143 m
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PRESUPUESTO: 84 millones de pts.
N¢ DE ALUMNOS:32.

EDADES: Entre los 16 y 24 afios.
PERIODO: Septiembre 1997-1999.

Antenas Comerciales Europeas (A.C.E.)
iQuées ACE.?

Se trata de un proyecto de cooperacion transnacional entre empresas y cooperati-
vas de varias zonas rurales del Norte y Sur de [a Unién Europea.

Nace con el proposito de fortalecer y mejorar las estructuras comerciales a través
de la cooperacion.

Condiciones?

- La calidad en el mas amplio sentido.
— La experiencia y recursos comerciales.

Objetivos A.C.E.

— Reforzar la capacidad comercial de las zonas rurales implicada en el proyecto.

~ Creacion de un sistema integrado de servicios para la comercializacion.
(Informacidn especifica de mercados, logistica, servicios de preventa y postven-
ta, promocion y diseno...).

Grupos que participan:

— Irlanda- West Cork.
- Portugal- Ribatejo.
'— Espana- Valle del Jerte y Comarca de la Serena.

— A los que posiblemente se unirdn Francia- Ouest Bretagne- y Reino Unido- Teify
Valley

PRESUPUESTO: 120 millones de pts.
70 Millones publico.
50 Millones privado.
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Vill.3. CRITERIOS DIRECTORES PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE ARTE-
SANIA EN CANDELARIO. SALAMANCA.

SR. D. EMETERIO MARTIN. COORDINADOR JUVENIL DE LA ASOCIACION SALMANTINA DE ALTA
MonTana. (ASAM)

Vill.3.1. ANTECEDENTES:

La experiencia hasta ahora desarrollada en Espafa de creaciéon de Centros de
Artesania por parte de algunas administraciones no es muy positiva por cuanto que
a los elevados costes de construccion, instalacion y funcionamiento, no le ha corres-
pondido una eficacia suficiente en el fomento del sector artesano ni en la necesaria
difusion al entorno ciudadano en sus diferentes grupos de edad, sociales y consumi-
dor en general.

En el exterior si aparecen experiencias positivas de cooperacién, fomento e inte-
gracion social de los Centros de Artesania, en especial en algunas experiencias de
Irlanda, Reino Unido, Suiza, etc.

No obstante, La Fundacién Espafiola para la Artesania viene colaborando con
algunos Centros de maés reciente creacion en Espafia, a fin de obtener una mayor y més
cualificada proyeccion en el sector y en su entorno, econémico, social y cultural.

VIll.3.2. CRITERIO PRIMORDIAL:

El criterio primordial que debe guiar la creacion y desarrollo de un Centro de
Artesania, segin la Fundacion Espafiola para la Artesania, es conseguir un modelo que
alne la asistencia y cooperacion hacia el sector artesano de su dmbito con la concep-
tuacion y desarrollo de una actividad principal, diferenciada y especifica y, por tanto,
sobresaliente en Espafia.

Este enfoque debe vincularse, como consecuencia necesaria, con una proyeccion
y cooperacion hacia Centros y entidades del ambito europeo, ademas de establecer
relaciones con otros Centros de Espafia que desarrollen una labor diferencial.

Vill.3.3. COMPETENCIA DEL CENTRO

La conceptuacion apuntada de lo que debe ser un Centro de Artesania de nuevo tipo
(iniciativa privada) implica la realizacion por el propio Centro de determinadas actuacio-
nes de indole empresarial de manera que pueda autofinanciarse con sus propios recur-
sos, independientemente de que pueda realizar convenios con instituciones o las admi-
nistraciones publicas para realizar actividades y programas de interés para ambas y que
pueden beneficiar la futura proyeccion del sector y del propio Centro.

IMI
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Vill.3.4. INTRODUCCION

La Provincia de Salamanca se caracteriza por ser en el conjunto espanol uno de los
territorios con mayor riqueza en produccién artesana. Esta riqueza se acrecienta en las
Comarcas denominadas de "Sierra de Francia y Sierra de Béjar”, situadas al sur
de la provincia y que cuentan con la permanencia de actividades tradicionales y con la
incorporacion de nuevos artesanos provenientes en la mayoria de los casos de los
ambitos urbanos de Salamanca y Madrid principalmente.

La variedad y calidad de las Artesanias de esta Comarca, tiene un complemento
en la pervivencia en la Zona de numerosos elementos que configuran la vida tradi-
cional, como es el Folklore, la Arquitectura Popular, el Urbanismo o la explotacién
racional de Recursos Agrarios, Forestales y Ganaderos. A todo ello se une el mante-
nimiento de una naturaleza autdctona y un paisaje poco condicionado todavia por la
actividad productiva.

En este contexto, la existencia y la creacion en la zona de diferentes asociaciones
y colectivos dinamicos e interesados por el Desarrollo del Medio Rural, y que sabiendo
canalizar diferentes fondos e iniciativas autondmicas, nacionales y europeas, han deter-
minado una nueva valoracion de la Comarca como area geogréfica capaz de desarro-
llar sus recursos, manteniendo los valores naturales y culturales propios. Esto determi-
na que las "Sierras de Béjar - Francia” sean un modelo de como llevar a cabo una
labor de desarrollo en Areas Rurales.

La Asociacién de Artesanos de la Zona de Montafia de Salamanca, AR.MO. SA. es
uno de estos colectivos, que con un interés sectorial, ha conseguido generar un mode-
lo participativo para los talleres artesanos de la Comarca, dando un salto cualitativo de
vital importancia para el sector, anteriormente desinformado y disperso y con impor-
tantes necesidades de regeneracion estructural de los equipamientos y de la promocion
de los productos, incidiendo en la Produccion de Artesania de Calidad y en la identifi-
cacion de los Valores Culturales de la Zona.

Un avance sobresaliente, nacido de las anteriores iniciativas, ha sido la constitucion
del Centro de Oficios Artisticos ARTESA. , con sede en uno de los siete conjuntos
historico - artisticos de la Comarca: Candelario, un pueblo de gran belleza arquitectoni-
ca y paisajistica con un importante flujo turistico en épocas vacacionales.

ARTESA es una iniciativa inédita, innovadora en Espafa, ya que ha sabido agrupar
en un mismo proyecto tres actividades con grandes posibilidades econdmicas y cultu-
rales en el Medio Rural ampliamente demandas por profesionales y piblico en general;
tanto de ambito nacional como europeo: la ARTESANIA, LOS OFICIOS ARTISTICOS
Y EL TURISMO RURAL (desarrollo sostenible). Esta iniciativa cuenta con el apoyo préc-
tico de artesanos y artesanas de la provincia, varias Asociaciones de dmbito nacional,
ademas de otras instituciones del sector como son la Federacion de Organizaciones
Artesanas de Castilla y Leon (FOACAL), la Federacion Nacional le Artesanos
(OFICIO+ARTE) y como organismo técnico: La Fundacién Espafiola para la Artesania.

llﬁSI
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Esta iniciativa aln siendo novedosa en Espaia, cuenta con precedentes asenta-
dos en otros paises europeos, especialmente aquellos que mejor estan desarrollan-
do una politica de potenciacion de la artesania y sus ramas artisticas y de disefo
actual.

ARTESA, como Centro de Oficios Artisticos, con una proyeccion nacional y europea,
incidird decisivamente en la potenciacién de la Comarca, como nicleo clave para la
Formacion técnica en la Artesania tradicional y los Oficios artisticos, la Innovacién y el -
Diseno, la Promocién Comercial y la conjuncion con una mejor utilizacién de los recur-
sos Culturales y Turisticos de su entorno.

¢ E| CENTRO DE OFICIOS ARTiSTICOS "ARTESA", pude enmarcarse perfectamente
dentro del PLAN DE ACCION DECENAL PARA EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA
EN EL MUNDO, 1990 - 1999 que fue aprobado por la UNESCO el 12 de Mayo de
1989 en Hamamet (Tlnez); el cual establece en sus objetivos particulares:

- El acopio de datos sobre el desarrollo de las actividades artesanales en las regio-
nes del mundo y la creacién de Redes regionales y supraregionales de acceso.

— El perfeccionamiento formativo de los/as artesanos/as.

- Las acciones de promocioén y comercializacién conjunta de la artesania utilitaria.
- La realizacion de proyectos piloto que favorezcan el desarrollo de las artesanias.
- El estudio de la condicion del artesano/a.

Vill.3.5. UBICACION

El Centro de Oficios Artisticos ARTESA, se ubica en un edificio situado en la calle
principal del Conjunto Histérico - Artistico de Candelario, al sur de la provincia de
Salamanca (a 73 kms de Salamanca)

Este edificio de arquitectura tradicional con aires modernistas, y que hasta hace
unos afos fue ocupado por un tradicional matadero y secadero de jamones y chacine-
ria, fue edificado en el afio 1900. ARTESA lo ha mantenido plenamente en su estruc-
tura, siguiendo con una linea decorativa acorde con la época de su construccién.

El edificio ocupa 5 alturas y cuenta con un espacio ajardinado y 2 edificaciones ane-
Xas en la parte posterior del mismo, permitiendo la entrada de vehiculos para la des-
carga de materiales. La superficie construida es de 1.300 m2, todos ellos utilizables.
En la edificacion aparecen elementos sobresalientes como son la piedra, el ladrillo maci-
zo, el adobe, entramado de madera, vigas de castafio, rejeria artistica, y solados vy fri-
s0s con azulejeria tradicional.

ARTESA cuenta con uno de los edificios mas nobles en su arquitectura de
Candelario, el cual va a cumplir varias finalidades para el perfeccionamiento y la pro-
mocién de la artesania, conjugando estas acciones con el gran valor turistico de la loca-
lidad. Para ello, un 30% de la superficie edificada se ha habilitado como alojamiento
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(pequeno hotel de montafa), con 18 plazas de calidad, para los visitantes y participan-
tes de las actividades, contando con todos los servicios necesarios, incluida la restau-
racion, por lo que estd homologado por la Junta de Castilla y Leén como "Centro de
Turismo Rural®.

El Centro de Oficios Artisticos de Candelario
tiene como OBJETIVO la prestacion de los siguientes Servicios:

AREA DE FORMACION

A) — CURSOS DE INICIACION A OFICIOS ARTESANOS Y ARTISTICOS.

B) — CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO TECNICO EN OFICIOS ARTESANOS
Y ARTISTICOS E INICIACION A LA PYME ARTESANA.

C) - ACTIVIDADES DE FORMACION Y OCIO EN ARTES APLICADAS

AREA DE DISENO E INNOVACION

A) - INVESTIGACION DEL DISENO
B) - DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTO
C) - INVESTIGACION TECNOLOGICA

AREA DE PROMOCION COMERCIAL.

A) - COMERCIALIZADORA MAYORISTA DE ARTESANIA
B) - CENTRO DE INFORMACION Y PROMOCION

C) - VENTA DIRECTA DE PRODUCTOS ARTESANOS Y
DE ARTESANIA ALIMENTARIA DE CALIDAD

AREA DE PRODUCCION

A) - ELABORACION DE LINEAS DE PRODUCTOS EXCLUSIVOS
B) - REGALO DE EMPRESA
C) - DECORACION DE INTERIORES Y MOBILIARIO URBANO
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AREA DE TURISMO

A) — ALOJAMIENTO Y RESTAURACION CENTRO DE TURISMO RURAL
B) — ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE OCIO Y CULTURA: ARTESA-ACTIVA,

C) - CENTRO COORDINADOR DE LA RED ESPANOLA DE CENTROS DE TURISMO
Y ARTESANIA

AREA DE FORMACION

* ESCUELA COMARCAL DE ARTES Y OFICIOS.

* PROGRAMA DE FORMACION Y EMPLEO:

Formacion Ocupacional y Creacion de Empleo para jovenes o personas en situa-
cién de desempleo en aquellos subsectores de la Artesania con mayores posibilida-
des y demanda de productos o trabajo especializado. Incluyendo la Formacion de
Formadores, la elaboracién de Material Pedagégico, el Asesoramiento Profesional y
apoyo técnico necesario para hacer efectivo el programa de insercion al mundo
laboral:

— Iniciativa. Recursos Humanos de la U.E.- YOUTHSTART/NOW/HORIZON
— Programa LEONARDO de la U.E.
- Programas de Garantia Social del M.E.C.

- Programas de Formacidén Ocupacional del INEM. (1998 - Centro Colaborador
INEM).

- CEDEFOP

* PROGRAMA DE FORMACION ESPECIFICA Y RECICLAJE PROFESIONAL.

Perfeccionamiento Profesional de Trabajadores Auténomos del sector de la
Artesania, en aquellas materias necesarias para el adecuado funcionamiento de la Pyme
artesana y la mejora de su competitividad: Gestién, Comercializacion, Mejora del
Disefio, Marketing y Promocién, Cooperacion Empresarial, Nuevas técnicas y Nuevas
Aplicaciones de las Técnicas Tradicionales

- Iniciativa PYME y ADAPT de la U.E.
— Orden MINER de Cooperacién Empresarial.
- Programa FORCEN de la U.E.

- Colaboracién e Intercambios con la Federacion Europea de Artesania y otras
Redes Europeas de Intercambio y acopio de datos.
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 PROGRAMA DE! INICIACION Y PERFECCIONAMIENTO DE OFICIO.

Iniciacién y Perfeccionamiento Técnico de Oficio en diferentes disciplinas relaciona-
das con las Artes Aplicadas y los Oficios Artesanales para Profesionales, Estudiantes y
Profesores de Bachillerato Artistico, Bellas Artes y de Escuelas de Artes y Oficios,
Decoradores, Disenadores, Proyectistas, Educadores; Maestros de Educacién Primaria,
y Personas Aficionadas, en las siguientes ramas generales:

* CERAMICA Y VOLUMEN * JOYERIA
* CUERO * METAL Y FUNDICION
* TEXTIL * GRABADO
* ARTES PLASTICAS * TALLA Y RESTAURACION
* TALLA DE PIEDRA * DECORACION
* DISENO DE MODA * FORJA
* EXPRESION PLASTICA

* PROGRAMAS DE COMPLEMENTO CULTURAL Y EDUCATIVO.

Cursos y Actividades Culturales y Educativas relacionadas con la Formacion Plastica
y de Oficio para colectivos especificos para los que se elaboraran programas concre-
tos en aquellas épocas del ario fuera de temporada turistica.

* PROGRAMA: "IDIOMA Y OFICIO PARA EXTRANJEROS"

Perfeccionamiento del Idioma y actividades artesanales y culturales relacionadas
con el Medio Rural y la Cultura Tradicional de la Comarca de Sierra de Béjar - Francia.
Programa CALEIDOSCOPIO de la U.E.

o PROGRAMA: ‘LA ARTESANIA EN LA ESCUELA

Basado en la Iniciativa Piloto de la UNESCO de introducir aquellos oficios suscepti-
bles de ser conocidos y practicados en la escuela primaria como indudable comple-
mento educativo y globalizador de la Cultura de los Oficios Creativos y Artesanales
transmisores de la Cultura de los Pueblos del Mundo.

* PROGRAMA: "CON LOS MAYORES "

Especifico para grupos de 32 Edad en los que se incluyen Actividades Culturales, de
Ocio y Conocimiento de Oficios Artesanales.

* PROGRAMA: “CON LOS JOVENES"

Especifico para grupos de jovenes en los que se incluyen Actividades Culturales, de
Educacion Ambiental y de Conocimiento de Oficios Artesanales.
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¢ PROGRAMA “CON LOS DESFAVORECIDOS"

Especifico para grupos concertados de personas desfavorecidas donde fa expre-
sién plastica y el conocimiento de oficio tienen un papel muy importante para su desa-
rrollo personal y comunicacién exterior.

AREA DE DISENO E INNOVACION

AREA DE PRODUCCION PROPIA

e Creacion de Prototipos y Disefio de Nuevos Productos competitivos en el merca-
do para pymes del sector de la Artesania, Profesionales y para la Produccién
Propia de ARTESA.

* Creacion de Prototipos y Disefio de Productos basados en técnicas y decoracio-
nes tradicionales desarrollando los aspectos de aplicacion a las nuevas tenden-
cias estéticas y la mejora de la productividad en aquellos procesos no artesana-
les o de acabado del producto.

* Diseno y Decoracién de Espacios Publicos y Privados, asi como el correspon-
diente mobiliario de interior y urbano de los mismos, y todos aquellos elementos
decorativos susceptibles de ser aplicados a la escena urbana o de interior que
puedan ser elaborados mediante técnicas artesanales o semiartesanales produ-
cidos de forma propia o en colaboracion con otros talleres y empresas de elabo-
racion.

* Diseno, Promocion y Produccion de Prototipos de Indumentaria y Moda, basados
en motivos e indumentarias tradicionales y elaborados de forma artesanal o
semiartesanal por artesanos y artesanas de la Comarca de Sierra de Béjar -
Francia (Traje, Bordado, Deshilado, Textil, Cuero, Zapateria, Joyeria).

— Desarrollo de una gama de productos y colecciones para Regalo de Empresa,
Regalo y Decoracién Exclusivos, de disefio y produccion propia.

— Programas de |+D.
— Programas de D.D.l. Ministerio de Industria.
- Programas de Incentivos Tecnolégicos de la Junta de Castilla y Leon.



La juventud: el futuro del mundo rural

AREA DE PROMOCION COMERCIAL

TIENDA DE ARTESANIA:

Venta Directa de Productos Artesanos de la Comarca de Sierra de Béjar - Francia
en colaboracién con la Asociacion Profesional de Artesanos de la Zona de Montafia de
Salamanca -ARMOSA-{etiqueta de garantia de origen - calidad en los productos).

Venta Directa de Productos Artesanos de la Regién Castellano Leonesa en colabo-
racion con la Federacion de Organizaciones Artesanas de Castilla y Ledn FOACAL (eti-
queta de denominacién artesana de Castilla y Leén).

Venta Directa de Productos de Artesania Alimentaria de calidad de la Comarca de
Sierra de Béjar - Francia como producto minoritario pero de interesante complemento
para el turista que visite la tienda y el Centro de Artesania.

Venta Directa de productos artesanales para la decoracion y el regalo elaborados
en los talleres del propio Centro "ARTESA", de disefio exclusivo y con tiradas limitadas
correspondientemente catalogadas y numeradas con etiqueta de garantia artesanal de
Castillay Ledn.

Venta directa de material bibliografico relacionado con la Comarca y su medio
natural y humano: guias de naturaleza y turisticas, topoguias de senderismo, fauna
y flora, conjuntos histérico artisticos, estudios etnograficos, mapas de carretera y
turisticos, etc.

COMERCIALIZADORA CONJUNTA DE ARTESANIA.

* Promocién y Comercializacion conjunta de productos Artesanos de la Comarca de
Sierra de Béjar - Francia en colaboracién con la Asociacion Profesional de
Artesanos/as de la Zona de Montana de Salamanca en base a los resultados del
"Estudio Técnico de las Potencialidades Artesanas de la Comarca " elaborado por
la Fundacién para la Artesania y subvencionado por la Iniciativa LEADER | de la
U.E. y el Ministerio de Industria.

ARTESA ofreceria los siguientes servicios:

- Sede, Almacén Logistica y Promocién Comercial.

- Centro de Documentacién y Banco de Datos.

- Centro de Oferta Comercial: Regalo de Empresa. Restauracion.
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AREA DE CENTRO DE TURISMO RURAL

¢ El Centro cuenta con 18 plazas de alojamiento en habitaciones dobles e indivi-
duales, y cuarto de bafo completo. Ademas ofrece servicios de restauracion
(desayuno, comida y cena) para los residentes.

*La disposicion de actividades complementarias relacionadas con el aprendizaje
de los oficios artisticos posibilita la homologacion por parte de la Junta de Castilla
y Ledn de este érea concreta como CENTRO DE TURISMO RURAL y su inclusién
en la Red de Turismo Rural de la Comarca, Provincia y Comunidad Auténoma.

* Se estudia la posibilidad de realizar actividades complementarias a las de! propio
Centro en colaboracidon con otros Centros de Turismo Rural y Empresas de
Servicios Turisticos, estableciendo actividades comunes y paquetes turisticos
conjuntos a través del eje natural del Sistema Central: rutas a caballo, actividades
culturales y medio ambientales, fiestas y tradiciones populares, artesania alimen-
taria, gastronomia etc. (ARTESA -Activa).

En la actualidad se esté desarrollando Programa Marco para la creacion de una RED
NACIONAL DE CENTROS DE ARTESANIA Y TURISMO, promovido por la Fundacion
Cultural Espaiiola para el Fomento de la Artesania y patrocinado por e! Plan Futures de
la Direccion General de Turismo, la cual plantea a ARTESA como Centro Coordinador de
dicha Red y cuyo primer encuentro se realiz6 en Candelario a mediados del mes de
Mayo de 1995,
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IX. ACCIONES INNOVADORAS
EN EL AMBITO INTERNACIONAL

X.1. CONTRIBUCION DEL CENTRO MEDITERRANEO DEL MEDIO AMBIENTE.
PRESENTACION DEL CENTRO MEDITERRANEO DEL MEDIO AMBIENTE.

JEAN-BAPTISTE LANASPEZE. CENTRO MEDITERRANEO DEL MEDIO AMBIENTE.

X.1.1. UNA ONG DE MEDIO AMBIENTE TRABAJANDO EN UN CONTEXTO DE COOPERA-
CION TRANSNACIONAL E INTERVINIENDO PRIORITARIAMENTE EN EL AMBIENTE
RURAL

El Centro Mediterraneo del Medio Ambiente es una organizacion privada sin animo
de lucro (asociacion Ley 1901 - cf. Estatutos juntos), fundada en 1989 y con su sede
en Avindn (Francia).

Su Presidente de Honor es Mme. Elisabeth Guigou, ex-Ministra de Asuntos
Europeos, exDiputada Europea, y Ministra de Estado.

El Presidente del Comité Cientifico es M. Lucien Chabason, Secretario General del
Plan de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente en el Mediterraneo.

El objeto social de la organizacién responde a una triple mision:

1) El desarrollo de una red de cooperacion internacional en el ambito del medio
ambiente y desarrollo rural destinada a los paises de la Unién y a paises ter-
ceros (PECO - PTM), expresandose por medio de la concepcion y realizacion
de distintos programas europeos, en colaboracion con numerosos asociados
en una veintena de paises (poderes locales, ONG y empresas sumando 200
organizaciones).

Los programas formando parte de esta proposicion actualmente en curso se

presentaran en el capitulo ll. En este capitulo pondremos de relieve solamente
los proyectos ya realizados.
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- Un centenar de Campus de Medio Ambiente europeos creados en cooperacion
con la Agrupacion Europea de Campus (A.E.C., federada al C.M.E.), que,
desde 1990 hasta 1996, proporcionaron a 2000 jovenes estudiantes de 20
paises la posibilidad de participar en estudios "in situ" en el &mbito del medio
ambiente en 18 paises.

Estos talleres multidisciplinarios han constituido la primera experiencia europea y el
primer aprendizaje “in situ" de futuros ecologistas.

— Un programa ERASMUS sobre el paisaje.

— Un proyecto MEDSPA sobre los bancales de cultivo y los espacios en des-
herencia.

- Un programa de cooperacion con el articulo 10 del FEDER sobre la mejora
medioambiental en los pueblos.

- Un programa de investigacién/accién (DG V) sobre empleo relacionado con el
medio ambiente en zonas rurales.

El Centro Mediterraneo del Medio Ambiente ha realizado desde su creaci6n ‘quince
seminarios internacionales relacionados con los programas cumplidos o en curso, y ha
llevado a cabo unas cincuenta misiones de ayuda, de peritaje o de evaluacioén para dife-
rentes organizaciones internacionales (la C.E.E., principalmente dentro del programa
LEADER; la OCDE, dentro del programa ILE; y el Plan de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente en el Mediterraneo de la ONU, que ha financiado varios desplazamien-
tos de expertos del C.M.E.).

El Centro Mediterraneo del Medio Ambiente es miembro de varias organizaciones inter-
nacionales (Agenda 21, Libano Naturaleza Medio Ambiente, Territorios Mediterraneos,
Meridiana, Via Mediterranea), y ha colaborado estrechamente con el Consejo de los
Municipios y Regiones de Europa, la Conferencia de las Regiones Periféricas y Maritimas, y
el Plan de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente en el Mediterraneo.

Ha presidido especialmente la creacion el Instituto Mediterraneo del Medio
Ambiente de Atenas (MKP - Grecia), organizaciéon actualmente auténoma, afiliada al
Centro Mediterraneo del Medio Ambiente.

2) La promocion de la eco-ciudadania, orientada especialmente hacia los jovenes en
el medio rural:

— Con la formacion medioambiental, impartida a un promedio de 3000 jévenes cada
ano, en Francia.

- Con los talleres para jovenes organizados por la Asociacion Regional de
Participacion y Accion (la A.PA.R.E., organismo federado al C.M.E.), llegando a
400 jovenes cada ano, de los cuales el 40% son de otras nacionalidades, y
permitiendo el trabajo cada afno en una treintena de colectividades rurales.
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— Con un centro documental de medio ambiente ("La Maison de la Nature et de
I'Environnement") abierto a un amplio ptiblico y disponiendo de una documentalista
quien administra un importante fondo de documentos sobre Europa, y publica la revis-
ta ECONOTES.

3) La formacion de futuros profesionales del medio ambiente con la realizacion de
talleres en institutos y cursillos de formacion (agente de conservacion del espa-
cio rural, gestién de rios), que se han desarrollado particularmente a nivel euro-
peo en el marco de los programas EUROFORM y HORIZON.

IX.1.2. LOS HOMBRES Y LOS MEDIOS

Las actividades del Centro Mediterraneo del Medio ambiente implican una decena
de colaboradores permanentes, poniendo en juego una colaboracion estrecha en sus
objetivos y medios con la Agrupacién Europea de Campus y la Asociacion Regional para
la Participacién y Accién, estas dos organizaciones siendo federadas al Centro y con
las cuales ha instalado un servicio comin de administracién general (direccion de per-
sonal, servicios administrativos y contables).

Desde 1993 el Centro Mediterraneo del Medio Ambiente dispone de un presupuesto
de alrededor de 3 millones de francos por afio. EI Sector Europa internacional representa
el 50 % de sus actividades (2.850.000 Frs en 1997, cifra que incluye 1,5 millones de fran-
cos para el Sector Europa - ver presupuestos adjuntos en el anexo).

El Centro beneficia de una contabilidad analitica, dividida por sectores de activida-
des. Sus cuentas son visadas por un comisario de cuentas experto en contabilidad.
Aparte de estos medios propios, es respaldado por un Comité de Expertos internacio-
nal presidido por M. Lucien Chabason, Secretario General del Plan de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente en el Mediterraneo.

Ademas, los colaboradores con el Centro Mediterraneo del Medio Ambiente (200
organismos en 19 paises: ver tablas sobre nuestros programas en el capitulo Il, con
lista de colaboradores) constituyen, dentro de los distintos programas que organiza-
mos, un potencial excepcional de informacién y contactos.

Esta red de colaboradores se distingue, ademas de por su caracter intercultural,
por su implicacién de cerca en numerosas iniciativas locales relativas al medio ambien-
te y por una productiva diversidad entre organizaciones publicas, ONGs y empresas,
todas éstas actuando en medio ambiente.

IX.1.3. LOS EJES ESTRATEGICOS DEL DESARROLLO DEL CENTRO MEDITERRANEO
DEL MEDIO AMBIENTE:

Los programas de cooperacion transnacional llevados a cabo o que cuentan
con la participacion del Centro Mediterraneo del Medio Ambiente, presentados en
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el capitulo siguiente, convergen en tres temas dinamizantes que caracterizan nues-
tra ONG a largo plazo:

— La comprensién del medio ambiente en un contexto europeo aunque estando lo
mas cerca del terreno posible, conjugando medio ambiente, colaboracion y desa-
rrollo local.

- La implicacion de los jévenes europeos en nuestros proyectos desde una pers-
pectiva de voluntariado y de pedagogia en este terreno.

- La integracién de la preocupacion de los jévenes por el empleo en las iniciativas
locales de medio ambiente.

El acercamiento de nuestras acciones y nuestros colaboradores a estos tres temas
mobilizadores, para poder consolidar en las iniciativas locales un enfoque multisectorial,
pluridisciplinario y transnacional, constituye el reto del Centro Mediterraneo del Medio
Ambiente para el afio que viene.

Las herramientas de que disponemos a través de los distintos programas, nuestras
capacidades de relacionarnos vy la experiencia adquirida durante diez aios a nivel inter-
nacional, nos permiten hoy un salto cualitativo hacia una mayor sinergia entre nuestras
acciones y nuestros colaboradores.

IX.1.4. ACTIVIDADES PREVISTAS PARA EL EJERCICIO 1998

El programa de actividad previsto por el Centro Mediterraneo del Medio Ambiente
para el ejercicio 1998 es considerable, ya que pone en ejecucion, directamente o en
colaboracién, doce proyectos en beneficio del medio ambiente, cada uno con su propio
caracter especifico.

Estos proyectos, que se detallaran mas adelante, implican a mas de 200 colabo-
radores directos, de los cuales 145 son colectividades publicas, 6 son empresas 'y 70
son ONGs que disponen ellas mismas de un gran niumero de colaboradores locales para
cada proyecto. Un centenar de jovenes voluntarios de menos de 25 aios han partici-
pado también en nuestras actividades promedioambientales. El impacto territorial de
estas acciones se extiende a 75 territorios en 19 paises.

Este afno ha sido, con la puesta en marcha de nuestros programas para el medio
ambiente, el afio mas intenso hasta la fecha en cuanto a desarrollo y actividad.

IX.1.5. PRESENTACION DE LOS PROGRAMAS EN CURSO

Red Empresas Territorios Medio Ambiente (Réseau Entreprises Territoires
Environnement - RETE): Febrero 98 - Agosto 99.

El Centro Mediterraneo del Medio Ambiente pilota el proyecto Red Europeo de
Empresas Territorios (RETE), implicando a 7 empresas locales en 6 estados miembros.
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Se basa en la idea de una colaboracion publica/privada en los sectores de empleo y
medio ambiente para llevar a cabo programas de iniciativas locales para el medio
ambiente (PILE) en zonas rurales desfavorecidas.

Proyecto de revalorizacion de terrazas de cultivo en zonas mediterraneas (PROTE-
RRA): Enero 96 - Agosto 99.

Este importante proyecto de demostracion de revalorizacién de terrazas de cultivo
en zona mediterranea (financiado por el articulo 8 del FEOGA) atafie a 14 lugares con
terrazas de cultivo en cinco paises mediterraneos. El resuttado sera un proyecto de
demostracion en cada lugar con la edicion de un folleto divulgativo, permitiendo la trans-
ferencia hacia otras zonas.

Red Europeo de Voluntarios para el Medio Ambiente (REVE): Diciembre 97 - Mayo 99.

La Red Europea de Voluntarios para el Medio Ambiente, apoyada por la DG XXI,
permitira la participacién de unos cincuenta jovenes europeos. La participacion ten-
dra la forma de un servicio voluntario de 6 a 12 meses, en uno de los 26 proyectos
de tematica medioambiental o patrimonial coordinados por el CME, en 13 paises
europeos.

La Casa de la Naturaleza y el Medio Ambiente (la Maison de la Nature et de
I"Environnement (MNE)

La Casa de la Naturaleza y el Medio Ambiente, servicio propio del CME, constituye
un tnico polo regional de capitalizacién de informacién sobre las distintas tematicas
medioambientales, y esta a la disposicion de un amplio publico (estudiantes, aso-
ciaciones, profesionales, colectividades locales). La recepcion, informacién y ase-
soramiento proporcionados por una documentalista especializada hace que este
centro sea determinante en la sensibilizacién hacia la eco-ciudadania y un observa-
torio sobre las preocupaciones locales relativas al medio ambiente. La MNE se rela-
ciona ademaés con el exterior, participando en manifestaciones, colaborando con
redes de centros de recursos medioambientales y editando una revista mensual:
ECONOTES.

Proyecto pedagégico sobre crecidas mediterraneas (RIVERMED): Octubre 97 -
Marzo 2000.

Este proyecto, llevado en colaboracién con tres ONG italianas y espafiolas, consis-
te en la realizacién de un kit pedagdgico destinado a la concienciacién sobre el
fendmeno de las inundaciones en las regiones mediterraneas. Este kit se compone
de herramientas complementarias (base de datos en Internet, CD-ROM, exposicion
itinerante, juegos de rol).

Campus Europeo del Medio Ambiente (Campus Européen de |'Environnement, CEE)



Los Campus Europeos del Medio Ambiente, ayudados por la DG V, han permitido
durante el afio 1996/97 |a puesta en marcha de un programa experimental de desa-
rrollo del empleo en el sector del medio ambiente en 7 zonas de demostracion den-
tro de 7 paises de la comunidad. Han reunido universitarios, estudiantes y profe-
sionales en talleres sobre el terreno para responder a las necesidades locales a tra-
vés de la investigacion y la accion. La extension de este programa en el 98 es el
programa RETE (ver mas adelante).

IX.1.6. ACCIONES EDUCATIVAS

Etiquetado como CPIE, el CME lleva desde 1989 acciones pedagogicas sobre dife-
rentes temas medioambientales, favoreciendo el acercamiento al terreno. El equipo
de animadores especializados es responsable por el montaje y la realizacién de pro-
gramas de intervencién en los medios escolar y extra-escolar, ademas de crear
herramientas pedagogicas y participar en programas de formacion de educadores.
En este concepto, el CPIE coopera con diversas organizaciones europeas de ense-
fianza medioambiental.

Red Europea de Paises de Piedra Seca (Réseau Européen des Pays de la Pierre
Séche, REPPIS): Abril 97 - Octubre 99.

El CME, en colaboracion con la APARE, dirige conjuntamente con el PNRL y la agen-
cia PAYSAGES, el programa REPPIS, en el ambito del articulo 10 del FEDER, exten-
diéndose a 4 territorios dentro de los 4 estados miembros mediterraneos. Este pro-
yecto hara posible la creacion de varios talleres de restauracion y el perfecciona-
miento de programas locales de valorizaciéon de patrimonio en piedra seca (eco-
museo, ruta tematica). Su objeto es consolidar la idea de la permanencia de las
areas paisajisticas ligadas con la piedra seca (arquitectura regional, muros de con-
tencion rurales).

Red de talleres mediterraneos de iniciativas asociativas (MEDA): Agosto 97 -
Septiembre 99.

Este proyecto de cooperacion euro-mediterraneo, apoyado por la DG |, tiene por
meta favorecer el desarrollo de iniciativas asociativas en el Mediterraneo, permi-
tiendo la participacion de los ciudadanos en el desarrollo local urbano y rural. Su
objetivo es instigar a los poderes plblicos a interesarse por el medio ambiente. La
experiencia adquirida a través de esta red de 15 asociaciones mediterraneas
(Chipre, Libano, Marruecos, Argelia y Tinez) permitira el apoyo al desarrollo de las
iniciativas asociativas de nuevos actores mediterraneos.

Red Europea de Molinos en Espacios Rurales (REMER): Enero 98 a Septiembre 99.

La Red Europa de Molinos en Espacios Rurales (REMER), recogida por la DG X, exis-
te para fomentar la cooperacién para el estudio, proteccién y valoracién del patri-
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monio preindustrial europeo. Esta red tiene como objetivo valorizar los molinos
hidraulicos de tres zonas rurales mediterraneas (Grecia, Francia e ltalia) a través de
programas especificos en cada destino de turismo cultural y educativo, ligados con
la economia del agua. Permitira particularmente el desarrollo de la utilizacion de los
molinos para energia renovable (micro-centrales).

Red de Cooperacién en Turismo Rural (RECOTOUR): Julio 97 - Diciembre 98.

El objetivo de este programa, iniciado en el marco de Ecos-Ouverture, en colabo-
racion con una organizacién publica intermunicipal (el Sindicato de
Acondicionamiento de las Baronias), cofinanciado por el FEDER y el programa
PHARE, es apoyar, dentro de la cooperacién Este/Oeste, la implantacion de estra-
tegias de desarrollo del turismo rural y ecoturismo en 3 zonas de los PECO (Paises
de Europa Central y Oriental).
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IX.2. FEDERACION NACIONAL "LES FOYERS RURAUX" (FNFR): EXPERIENCIA
DE CINE ITINERANTE.

SR. D. STEPHANE SOUILLAT. MIEMBRO DE LA FEDERATION NATIONALE DES FOYERS RURAUX (FNFR)

Hola, soy Stéphane Souillat. Trabajo para “Les Foyers Ruraux', en Francia, una aso-
ciacién nacional que se ocupa del desarrollo del mundo rural. La FORMACION, el
empleo, los servicios, la cultura, la informacion, el turismo, etc., forman parte de nues-
tras actividades. Tenemos cerca de tres mil quinientas asociaciones, en cada parte del
pais y tres mil asalariados, contando los empleos "a tiempo parcial".

El tema de las jornadas es los jévenes, el futuro del mundo rural. Leyendo el pro-
grama, varios elementos aparecen: el empleo, el desarollo, las estrategias globales, las
experiencias transferibles, la calidad de la vida, etc.

La altima palabra me parece muy interesante porque los habitantes actuales conti-
nuaran viviendo en el mundo rural si se encuentran bien. Es lo mismo para los “nuevos
residentes’. Van a venir si encuentran lo que quieren. Y se quedaran si el medio es capaz
de responder a sus necesidades (sociales, culturales, ...) y si ademas les permite par-
ticipar en la creacion y la organizacion de estos servicios.

Como dice André CHASSAIGNE, un alcalde de Auvergne, regién donde trabajo, "para
bien vivir en el territorio, hay que amarlo,”hay que apropiarselo, hay que hacerlo dejar a
los otros". Y la cultura es un elemento esencial que construye una identidad colectiva y
una buena calidad de vida. Se habla de eso en el tratado de Cork.

El Miércoles, en el taller 7 sobre los indicadores de atractivo, alguien hablé de cul-
tura y de la falta de cine en el mundo rural. Voy a hablar de eso:

Hace tres afios que trabajo con el Centro Nacional del Cine y el Ministerio de
Cultura sobre experiencias especiales de accién cultural en mundo rural; el cine
ambulante. El primer trabajo consistié en sacar una fotografia de todo los circuitos
que existen en Francia. Después, he hecho otro trabajo: el objetivo era conocer la
importancia de la presencia del cine en el mundo rural. Por eso, he encontrado espec-
tadores y alcaldes de varios pueblos de Francia. Para terminar, hemos organizado un
dia especial sobre el cine ambulante durante el “Festival de Cortometraje de Clermont-
Ferrand®, el mas importante del mundo ahora. Gracias a nuestros amigos del festival,
fue posible encontrar muchas personas para hablar de nuestro trabajo y del cine
ambulante: alcaldes, agentes de desarrollo local, representantes de Ministerios
(Cultura, Agricuttura, Juventud y Deportes), y varios agentes implicados en desarrollo
rural y acciones culturales.

La mayoria de los cines tradicionales han desaparecido en los pueblos. Por ello hay

personas que han creado cines ambulantes en varias partes de Francia. Es algo com-
plementario al cine de las ciudades.
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Actualmente, cerca de cien circuitos de cine funcionan en el pais. El setenta por
ciento son asociaciones. Los demas son sociedades privadas. Ahora, existe solamente
un cine constituido como mancomunidad, en un pargue natural.

Los circuitos proyectan peliculas en pequefos pueblos.

El setenta y cinco por ciento tiene menos de dos mil habitantes. Mas precisamen-
te, el veinte por ciento tiene menos de quinientos habitantes.

Las peliculas de los ambulantes son recientes. Han sido proyectadas dos meses
antes en Paris, por ejemplo. La mayoria de los cines ambulantes proponen peliculas
para todo el pablico. Algunos proponen peliculas mas culturales.

El cine ambutante tiene varios objetivos:

* Democratizar la cultura.

® Intentar participar al mantenimiento de las poblaciones del mundo rural en sus
pueblos.

* Favorecer el ejercicio de la ciudadania (concepto muy francés de la revolucion de
1789) con el desarrollo de asociaciones locales.

IX.2.1. ;COMO FUNCIONA EL CINE AMBULANTE?

Cada dia, la pelicula y el proyector viajan de un pueblo a otro. Las proyecciones ocu-
rren en lugares que no son utilizados especialmente para el cine. Otra vez, en este
lugar, hay teatro, baile, comida, actividades deportivas, etc.

El cine no se mueve por casualidad. Es una actividad comercial. Cada pueblo
adonde viene el circuito tiene una autorizacion oficial del Centro Nacional del Cine.
Hay que pagar tasas sobre los billetes vendidos, los mismos billetes que para el cine
tradicional.

Las proyecciones ocurren regularmente, cada mes o cada dos o tres semanas,
todo el afio. Algunos funcionan solamente en verano, para los turistas. Pero la mayoria
esta presente en invierno también, cuando no hay muchas otras actividades.

En cada cine ambulante, tenemos responsables, asalariados. También hay jove-
nes que hacen su objecion de conciencia. Pero no es suficiente. En cada pueblo,
hay un equipo de voluntarios, cuatro 6 cinco, a menudo jévenes. Tienen que orga-
nizar el lugar de la proyeccién, poner los carteles, distribuir los programas en las
casas, en los almacenes, el dia del mercado, etc. También, venden los billetes, y
ordenan el lugar después. Antes de la proyeccion participan en la eleccion de la
pelicula.
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Sin estos voluntarios, apoyos locales, nada puede ocurrir. Entonces, el cine ambu-
lante viene a un pueblo si hay una asociacién local adherida al circuito o, con la man-
comunidad, un ayuntamiento adherido.

Asi, en cada pueblo, tenemos Sefior y Seiiorita cine. Podemos llamarlos por teléfono
para conocer la préxima pelicula, o hablar con ellos en la calle. El cine no es neutro. El
pueblo tiene que apropiarse de esta herramienta y las proyecciones son diferentes en
cada pueblo. Depende de los apoyos locales, de sus contactos con la poblacion.

El cine ambulante es una red cultural. Uno de los principios de los circuitos es la uti-
lizacion colectiva de competencias, de medios humanos, materiales y financieros. En la
mayoria de los circuitos todo el dinero ganado con las entradas es para los responsa-
bles del cine. Los asociaciones locales no reciben nada. Funciona sobre la solidaridad
entre los pueblos. Para el cine ambulante, los pueblos o las ciudades que tienen muchos
espectadores permiten obtener un equilibrio financiero con los pueblos que atraen
menos personas. Un lugar que funciona muy bien tiene que aceptar eso, porque no
podria proponer algo similar sin el circuito y la presencia de todos los otros pueblos. Es
una obligacion econémica.

El cine ambulante no propone uUnicamente proyecciones clasicas. Hay festivales,
noches del cine, etc. También existen acciones especiales para los jovenes. Algunos pro-
ponen dos peliculas. Una a las veintiuno de la tarde, para todos y otra para los nifios, a las
diecisiete, después de escuela. Las peliculas para los jovenes no son solamente de Walt
Disney, sino obras mas culturales, elegidas especialmente. Hay varias asociaciones fran-
cesas que proponen peliculas muy interesantes para los jovenes, elegidas en varios paises.

Otros cines ambulantes han creado acciones culturales con las escuelas o los cole-
gios. Las proyecciones ocurren durante el tiempo escolar. Los profesores reciben una
formacién especial. Con la pelicula tienen documentos pedagdgicos. Los nifios también
reciben documentos, para trabajar y jugar antes y después de la pelicula. Este trabajo
permite a los jévenes entender mejor el cine y, acaso hacer su pelicula. El Centro
Nacional del Cine ayuda varios programas nacionales y permite obtener peliculas y
documentos, baratos.

Asi, con algunos circuitos, jévenes que viven en pueblos rurales pueden ver tres peli-
culas cada mes, acaso mas que en las ciudades.

Para demostrar la importancia del cine ambulante, hemos reunido a alcaldes de
varios pueblos. Piensan que podemos tener desarrollo rural si pensamos al mismo tiem-
po en el empleo, la economia, la cultura, etc. Por eso, se necesita voluntad de alcaldes
y responsables politicos, de voluntarios, de responsables asociativos, y de la poblacion.
Para ellos, el cine ambulante funciona como un servicio de proximidad: viene cada mes,
regularmente, cerca de donde vive la poblacién: pone una presencia en el pueblo.

Seguro, es muy importante para la cultura, pero no solamente.
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Existe la satisfaccion de la poblacion de poder ver peliculas y tener practicas cul
turales. También, algunos vienen solamente para encontrar otra gente, hablar y la peli-
cula no es lo mas importante.

Los voluntarios que preparan la llegada del cine crean una dindmica en el pueblo:

® antes de la proyeccion, hablando de la proxima pelicula,

* durante la proyeccidn, porque la pelicula esta presentada en dos partes, con una
pausa gque permite beber o comer algo,

* y después de la proyeccion, ordenando el lugar y hablando de la pelicula o de otro
tema con los dltimos espectadores.

El cine ambulante propone una solucién muy interesante para los que no pueden ir
en las ciudades: los jovenes, los ancianos y todas las personas que tienen problemas
econémicos.

Con el cine ambulante, las personas pueden encontrarse. En muchos pueblos, hay
gue provocar este encuentro, con cine, teatro, etc. Unas personas viven como en las
ciudades, trabajan fuera del pueblo, vuelven por la tarde, tienen internet o la “television
por satélite’, ..., para ellos, es mas facil tener informaciones de América que de su veci-
no. Otras tienen problemas econémicos y sociales muy importantes: la exclusién tam-’
bién ocurre en el medio rural. Los alcaldes dicen que sin estos momentos, como pro-
pone el cine, el entorno rural va a parecerse a las afueras de las grandes ciudades. Los
mismos problemas y situaciones aparecen.

Cuando los habitantes estan juntos, pueden hablar de algo diferente de la pelicula, pro-
yectos que pueden nacer. También, si la pelicula esta bien elegida, permite crear un espa-
cio de discusion, de reflexién sobre la sociedad, de educacion popular. Cuando vemos los
resultados de las Ultimas elecciones regionales en Francia, podemos pensar que es impor-
tante favorecer estos espacios para luchar contra la ignorancia y el odio del otro.

En cuanto a los aspectos econémicos, el dia del cine, mas personas pueden ir al
café después de la pelicula, si el pueblo tiene un café.

Hay también un aspecto indirecto. En los territorios donde los ayuntamientos quie-
ren crear empresas, la presencia del cine es un punto positivo para acoger empresa-
rios. Los alcaldes dicen que ahora, con internet, podemos trabajar desde cualquier
parte de Francia y del mundo. Pero trabajar no es la tnica actividad en la vida. Ademas,
hay que pensar en el tiempo libre y en las actividades para la mujer y los nifios. Y los
empresarios que llaman para obtener mas informaciones sobre el lugar preguntan si hay
una biblioteca, deportes, teatro, cine, etc. Si el territorio tiene estos servicios, es algo
positivo que puede ayudar a la eleccién de este lugar.

Hemos estudiado también las caracteristicas de los espectadores. Frecuentan mas el
cine desde la creacién del cine ambulante. Cerca de donde trabajo, hay un circuito llama-
do “Ciné Parc". Antes de su existencia, el veinte por ciento de los espectadores actuales
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del circuito no habia nunca ido al cine y el treinta por ciento iba una vez al afo. El cine
ambulante era necesario. Ahora, tiene cerca de cuarenta mil espectadores anuales.

En Francia, hemos encontrado ochocientos espectadores: el cuarenta y cinco por
ciento tiene menos de veinticinco afios.

Es algo pedido por los jévenes: poder ir al cine, como en la ciudad proxima. En
Francia, toda la gente no vive cerca de un lugar cultural. Pero todos los franceses, del
mundo rural, de las ciudades o de las afueras tienen las mismas informaciones sobre
la oferta cultural, con la television sobre todo. Entonces, no existe alguna diferencia
entre lo que quieren los jévenes ciudadanos y los jovenes rurales. El cine ambulante per-
mite contestar a esta necesidad de la juventud rural.

Algunos espectadores sélo van al cine ambulante, porque no tienen coche, por
ejemplo, o porque quieren afirmar un derecho de vivir al pueblo.

Pero otros van también al cine tradicional, en las ciudades.

Hemos aprendido que el cine ambulante es mas importante en los pequefios pue-
blos, que en los grandes pueblos.

Por ejemplo:

* En los pueblos que tienen més de dos mil habitantes, el veinte por ciento de los
espectadores nunca faltan a una pelicula.

* En los pueblos, de menos de quinientos habitantes, donde el cine es a veces la
Unica actividad para toda la gente, el cuarenta por ciento de los espectadores
nunca faltan a una pelicula del circuito.

Hemos hablado antes de la importancia de los voluntarios. Podemos verlo cuan-
do aprendemos que el cuarenta por ciento de los espectadores conoce la préxima
pelicula hablando con los responsables locales o la gente que ha hablado con los
responsables.

Cuando preguntamos a los espectadores por qué vienen al cine ambulante, hablan
de pelicula y de cultura. Pero dicen también que es para hacer algo fuera de su casa,
para encontrar amigos, para participar en la vida del pueblo, etc. En el mundo rural, el
cine ambulante no es solo cultura, hay también una participacion en la vida y en el desa-
rrollo de los territorios.

Ultimo aspecto para mostrar la importancia del cine ambulante. Hemos preguntado
al publico:

Si desaparece el cine ambulante mafana. ;Qué va a hacer?

® El cuarenta por ciento no ird nunca mas al cine.
* E| veinte por ciento menos que ahora.
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IX.3. LA SITUACION GENERAL DE LA JUVENTUD EN ESLOVAQUIA.

SRA. DNA. EILEEN REeD. AGENCIA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL.

En Eslovaquia, como en todo el mundo, se nota un envejecimiento de la poblacién
rural. El desempleo en el campo del pais alcanza hasta el 37% con el resultado de que
los jovenes de edad productiva se estan mudando a las ciudades, o a paises vecinos,
en busca de trabajo. La poblacion eslovaca es 43% rural y aunque la juventud repre-
senta el 30% de este porcentaje, las politicas de incorporacion de jovenes, no son lo
suficientemente eficaces para garantizar la continuidad de muchas explotaciones, la
tecnificacion, el desarrollo empresarial y la apertura a otros mercados. Ademas,
Eslovaquia padece problemas particulares a los paises que fueron comunistas en que
los sistemas de apoyo ya no funcionan o estan en un estado de transformacion.

El aprovechamiento del suelo agrario es de 2,5 millones hectareas y emplea a la
mayoria de la poblacién rural. Posteriormente, con los cambios politicos del afio 1989
y el proceso de privatizacion el cual incluyd mejores métodos para conducir negocios,
el nimero de plazas de trabajo en la agricultura y la agroindustria se va disminuyendo
al 8% por afo. Como es comun en el mundo entero, cuando en un pais sobrevienen difi-
cultades economicas, los jovenes y las mujeres son los primeros en sentirlo, lo cual se
traduce en una pérdida del empleo o en gran dificultad en emplearse. Aunque el gobier-
no de Eslovaquia se jacta anunciando que el nivel de los trabajadores de la agricultura
se esta incrementando, la realidad es aparentemente otra, ya que con frecuencia gran
cantidad de jévenes que vuelven de escuelas medias y universidades, al no conseguir
empleos a nivel de su preparacion, aceptan de esa manera un trabajo de menor calidad
que la de su educacién y tienen que aceptar puestos de baja calidad.

Otro indicativo negativo de esta situacion para los jévenes del campo eslovaco es
como consecuencia de la transformacién econémica que se origind con en el rompi-
miento de las grandes cooperativas agricolas, originando cambios en los programas de
produccion. Las compafias del sector agrario ya no estan dispuestas a subsidiar la edu-
cacion de estudiantes aprendices.

El mercado laboral de Eslovaquia no funciona adecuadamente y el programa y
método de estudio son definidos por los mismos estudiantes, en vez de ser definidos
por la necesidad del mercado laboral. No existe una organizacion para orientar a los
estudiantes en las carreras que deberian seguir o comenzar. De esa manera los estu-
diantes son dejados solos en su eleccion, la cual no necesariamente puede asegurar-
les un empleo al finalizar sus estudios.

Desde el punto de vista social, durante el comunismo existian varios programas juve-
niles. Por ejemplo, en verano era obligatorio para los jovenes participar en las actividades
durante del verano, muchos de las cuales fueron en el campo: en la agricultura, la natu-
raleza, pueblos, las artes tradicionales, etc. Los mismos jovenes y sus padres tuvieron la
responsabilidad de informarse de las actividades y decidir en cuales querian participar.
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La Uni6n Socialista de Jévenes fue la institucion encargada de todas los programas
y de las actividades para la juventud y ayudaban en la busqueda de puestos.

Estos programas incluian campamentos de verano y trabajos de verano orientados
al desarrollo cultural y psicolégico de la juventud de Eslovaquia.

Los Pioneros fue una asociacién de jovenes que asistian a los campamentos del
verano. Estos estaban situados en un ambiente natural en los que se practicaban depor-
tes, juegos y competiciones. Los Miembros del Arbol de la Vida trabajaban en renova-
ciones de edificios histéricos, trenes antiguos y también visitaban lugares en los alre-
dedores de sus comunidades.

Ademas, existian campamentos agricolas en los cuales los j6venes aprendian a sem-
brar, cosechar y cuidar las fincas. En estos campamentos fue incluida la educacién técnica.

Ademas de las actividades de verano también habia un programa de actividades
para todo el afno escolar. Estos programas eran de caracter deportivo, cultural y politi-
co. Su finalidad era ocupar a los jévenes en su tiempo libre, ayudarlos con sus estudios
y organizar actividades no escolares.

Claro que parte de estos programas era la propagacion del comunismo.

En la actualidad, los jévenes eslovacos miran al Oeste para tomar ejemplos de vida
de paises democraticos. Se encuentran desencantados con sus propias vidas porque
no tienen el dinero para obtener lo que es comin para los jovenes de los paises del
oeste y cuando miran asi al futuro, no ven manera de mejorar su situacién. El uso de
las drogas y la presencia del SIDA estan aumentando y los programas para el alivio de
estos problemas estan sufriendo una falta de financiacién, ya que las organizaciones
extranjeras que financiaban programas de este tipo, se estan saliendo del pais. La edu-
cacion, los internados, libros y provisiones escolares los cuales fueron donados por el
gobierno en el pasado, ahora son pagados por el estudiante y los padres. Como fue
mencionado anteriormente, no hay ninglin consejo de empleo para los jévenes. Los cur-
sos de recertificacion estan incrementando, pero estan orientados a las generaciones
de mas edad. Muchos de estos problemas seran resueltos con el tiempo, pero por
ahora los jovenes eslovacos se sienten incapaces de hacer cambios en la vida que pue-
dan elevar sus condiciones al nivel de la juventud del Oeste.

Aunque los jovenes piensan que no tienen control de sus futuros y se sienten inti-
les, el 80% de los que son elegibles de votar en las elecciones este afio, dicen que no
van a participar en las elecciones aunque no estan satisfechos con la administracién.
Los partidos de la oposicion, los cuales ven a los jovenes como electores, estan fun-
dando clubes orientandose a los problemas juveniles y se espera que éstos ayudaran
cambiar el sentimiento de inutilidad de la juventud Eslovaca.

También se estan desarrollando varias organizaciones sin fines politicos basadas
en programas orientales como el YMCA y Scouts. Junior Achievement (la cual tiene
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una presencia fuerte en el pais) con el empefio de educar e inspirar los jovenes a
valorizar el libre comercio, comprender lo que es negocio y la economia y prepa-
rarlos para trabajo.

Clubes agricolas como 4H y Agricultores del Futuro también pueden ser vistos en
las areas rurales del pais.

Otra organizacién deportiva juvenil que funciona en la actualidad es SOKOL. Esta
organizacién existid durante el primer estado checoslovaco, pero fue eliminada durante
la época comunista. La Union Socialista Juvenil se transformo en una organizacion sin
fines politicas con Centros Juveniles para jévenes de 15 a 20 afios de edad.

La antigua organizacién "Pioneros del régimen comunista’ ahora se llama "Doming"
y esta orientada hacia la juventud como el futuro del pais. Estos jovenes buscan activi-
dades de interés y ellos mismos los desarrollan. Las actividades de educacién se basan
en el interés de los miembros. Ademas realizan investigaciones del mercado en sus
comunidades para obtener mas miembros. Esta organizacion trabaja conjuntamente
con otras organizaciones en el pais.

Los problemas que tienen todas estas organizaciones son principalmente de carac-
ter monetario. Pero la falta de interés de parte de la administracién con respecto a la
situacion juvenil, y el crecimiento del sentimiento de insatisfaccion de los jévenes estan
teniendo su repercusién en el incremento del abuso de drogas, la contaminacién del
SIDA vy el nacionalismo que se puede ver en el aumento del nimero de "Skin Heads" en
las calles de los pueblos y las ciudades de Eslovaquia.

Trabajo mucho en un area rural en el centro del pais, y como un estudio me gusta-
ria presentar los esfuerzos que realiza la ciudad de Topolcany en cuanto a los proble-
mas de la juventud del distrito.

IX.3.1. CENTRO DE INFORMACION PARA LOS JOVENES (CLI) DEL PUEBLO DE TOPOLCANY

El ClJ Topolcany es una institucién auténoma sin fines de lucro y sin orientacién poli-
tica la cual fue fundada en el afio 1992. Su actividad esta dirigida principalmente a la
resolucién de problemas de la poblacién juvenil del pueblo de Topolcany. Esta funda-
mentada en el principio democrético y se rige segun las leyes estatales vigentes.

El ClJ Topolcany surgié como una necesidad de organizar todas las alternativas uti-
lizables en resolucion de los problemas fundamentales de los jovenes, lo cual fue nece-
sario después del afio 1989, fecha en que comenzaron los cambios politicos y socia-
les en la entonces Checoslovaquia. Durante ese régimen politico solo existié una orga-
nizacién estatal juvenil, la "Asociacion de Jovenes Comunistas®, la cual tenia caracter
politico y estaba sujeta a las 6rdenes del partido comunista. Esta asociacion desapare-
cio con la llegada del nuevo régimen politico. Es decir, quedd un vacio en esa catego-
ria social tan importante, el cual fue necesario ocupar inmediatamente.
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En la fundacién del ClJ fueron tomados en cuenta los problemas principales con los
cuales se tropezé la poblacion joven en ese momento. La juventud se encontraba deso-
rientada en un ambiente donde se incrementaban rapidamente los problemas sociales,
sin clubes, bibliotecas juveniles, etc., es decir que fue necesario orientar su actividad
para resolver los problemas inmediatos, como lo fue por ejemplo ayudar a las personas
que perdieron sus empleos, como resultado de los cambios politicos y sociales del
momento, y gradualmente formar las bases para aprovechar en una buena medida el
talento de estos jévenes.

Durante la formacién del ClJ nos encontramos con una gran cantidad de problemas,
de los cuales nos afecté méas que todo el rechazo absoluto por parte del estado para
colaborar con este tipo de organizacion. Otros factores que obstaculizaron la fundacion
y desarrollo de la asociacion fue el desinterés que presentaron al principio los nifios y
jovenes de esta comunidad, asi como también el hecho de que el ClJ no estuvo en la
capacidad de pagar un sueldo a sus empleados y principalmente la falta de financiacion.
Con gran alegria recibimos la ayuda de la oficina municipal de Topolcany, la cual nos
facilité gratuitamente el local para la ubicacion de nuestra organizacion, asi como tam-
bién la ayuda prestada por la embajada de Holanda durante la realizacién del proyecto
‘No a las drogas".

El ClJ de Topolcany ofrece sus servicios en el campo de la informacién, consejos,
servicios y ayuda a personas jévenes, incentivando su participacion, de tal manera que
apoyemos el desarrollo particular de cada individuo y hacer posible al maximo la posi-
bilidad de una eleccién correcta para su realizacion en la sociedad.

Poco a poco el ClJ fue incorporando en su programa de proyectos distintas activi-
dades, las cuales le dieron a la asociacion un caracter de agencia. Para la inclusién o
creacion de las actividades que dirija el ClJ partimos principalmente de las necesidades
de los jovenes, pero también de las observaciones hechas por los habitantes de
Topolcany. Pudimos observar con el pasar del tiempo, que en el ClJ se comenzaron a
reunir personas jovenes para hablar de sus problemas y buscar su solucién, asi como
también para realizar varias actividades como hobbies, Scouts, organizaciones infanti-
les y juveniles, etc. En el aio 1994 fue creado el consejo estudiantil, como drgano dis-
ciplinario, para ejecutar distintos trabajos con los estudiantes.

En la actualidad el ClJ dirige varios proyectos, entre los cuales podemos mencionar
el proyecto “No a las drogas" dirigido a la juventud y a los nifios de nuestra comunidad.
En la realizacion de este proyecto contamos con la ayuda de la Oficina Municipal y de.
la Embajada de Holanda. En la primera fase de este proyecto anunciaron su participa-
cion mas de setecientos ninos y jovenes de toda Eslovaquia. Durante esa actividad fue
creado el afiche (pdster), y las pegatinas, los cuales fueron posteriormente utilizados en
la lucha contra las drogas. En este proyecto piensan realizar también una exposicion
ambulante, por toda Eslovaquia con el nombre "Siete dias en lucha contra las drogas"

Otro de los proyectos que en la actualidad llevamos a cabo es la "Fundacion
Ondrejko". Para la realizacion de este proyecto partimos de las necesidades de los
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nifios y jovenes del pueblo de Topolcany con incapacidades fisicas. En el marco de este
programa el ClJ ayuda monetariamente a nifios y jovenes de nuestro distrito en sus ope-
raciones e intervenciones quirdrgicas. La Fundacion Ondrejko ya brindé su ayuda finan-
ciera a cuatro nifios del distrito Topolcany.

Como una forma de ayudar a los jovenes a realizar viajes turisticos, tomando en
cuenta que la poblacion juvenil generalmente no cuenta con la capacidad monetaria, el
ClJ se uni¢ a la red de ventas del Carnet de la Juventud. Estos carnets posibilitan reba-
jas en los viajes, alojamiento, alimentacion y en las visitas a los lugares culturales y
museos.

Otro de los servicios que el ClJ ofrece a la poblacién juvenil del distrito Topolcany,
es la informacion actualizada sobre ofertas de empleo, no solamente en este distrito
sino también en los distritos cercanos a Topolcany. Precisamente en este campo ha
manifestado la poblacion juvenil el mayor interés. Para ello el ClJ recolecta los avisos
publicados en los diferentes periodicos del pais, eventualmente se comunica con los
diarios segun la circunstancia. Sobre este particular fue creada la ‘Biblioteca econdmi-
ca’, la cual ofrece estos servicios. La informacion sobre empleos no solamente se refie-
re a Eslovaquia, sino también a las posibilidades existentes en el exterior y trabajos de
corto periodo para estudiantes, durante la temporada de vacaciones.

Con la finalidad de mejorar su situacion econémica el ClJ fundé la "Agencia de
Empleos KOALA" en el afo 1996. Esta agencia pone a disposicién oportunidades de tra-
bajo para estudiantes de escuela media y superior en limpieza de oficinas, alfombras,
ventanas, distribucion de propaganda, etc. Estas labores se realizan en tiempo fuera del
horario escolar y los fines de semana.

El Centro de Informacion Juvenil, ofrece también servicios de informacion y conse-
jos gratuitamente. El elemento principal de esta actividad lo constituye "El buzén de la
confianza®. Anénimamente y con ayuda de especialistas (sexélogos, psicélogos, abo-
gados), por medio de este servicio se resuelven los distintos problemas de los jovenes.
Con frecuencia se resuelven también problemas personales de gente de mayor edad.
Los jévenes y nifios tienen la posibilidad de aprovechar el servicio del Buzén de la con-
fianza en todas las escuela medias y primarias del pueblo de Topolcany. Desde el afio
1994 fueron resueltos 412 casos, de los cuales 140 fueron resueltos mediante una
ulterior visita al psicélogo en el Centro de Servicios Psicoldgicos del pueblo de
Topolcany.

EI ClJ considera que organizar de forma efectiva el tiempo libre de los jévenes y
nifios se encuentra entre una de las tareas mas importantes que se ha propuesto. Por
esta razon la asociacion se unié con otras organizaciones infantiles y juveniles. Hoy son
ya bien conocidas las actividades: "Regala un juguete a tu amigo", en la cual son reco-
lectados juguetes y libros para los nifios de los orfanatos y del hospital de Topolcany;
"Miss escuela media" y "Baby sitting". En el afio 1995 fue organizado el maraton de
Topolcany y en conjunto con la Unién de Fitbol Menor fue organizado el campeonato de
fatbol menor de Topolcany.
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Gran participacion existe en las actividades de turismo ademas, como una forma de
colaborar con el mantenimiento del medio ambiente, el ClJ incentivé a un colectivo de
jévenes para que expresaran su interés y comprension en la importancia de este pro-
blema tan actual. En este sentido organizé tareas de limpieza en los alrededores de la
planta hidroeléctrica de Poluzany. Otro momento importante para el ClJ fue a principio
del afio 1996, cuando fue firmado entre el ClJ y la Oficina Municipal de Topolcany un
acuerdo de cooperacién mutua. En ese mismo afio, en Octubre comenzé a funcionar
una oficina turistica de informacién, la cual ofrece principalmente a los turistas y visi-
tantes extranjeros todas las obras publicadas por el ClJ, postales, mapas y otros mate-
riales informativos acerca de Topolcany. Entre otras actividades organizadas por el ClJ
podemos mencionar los cursos de idioma inglés y aleman que también son muy impor-
tantes para el desarrollo del turismo.

El ClJ también organiza actividades para que la juventud aproveche su tiempo libre
de una manera agradable, para lo cual fue fundado por el Consejo Estudiantil el "Fon
Club de ClJ". Este facilita la utilizacién del balneario de verano y de la piscina cubierta
de invierno, asi como también la participacion en todas las actividades culturales de
Topolcany, campamentos de verano y de invierno (para lo cual fue organizado con anti-
cipacién el curso de Instructores de Campamentos Infantiles).

Otra de las actividades que realiza el ClJ es la actividad publicitaria, la cual consti-
tuye un campo interesante entre el colectivo de trabajo del ClJ. Por motivos de acumu-
lacién de informacion, el ClJ se decidié editar EI Catalogo Informativo de Topolcany y la
Nueva Postal del pueblo de Topolcany.

Por sus actividades es conocido el Centro Juvenil de Informacion también fuera de
Topolcany. Con frecuencia el ClJ de Topolcany con su trabajo sustituye otras organiza-
ciones, lo cual queremos evitar. Tomando en consideracidn la situacion y las posibilida-
des con las que cuentan los nifios y la generacion joven, la existencia del Centro Juvenil
de Informacion la consideramos necesaria.
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IX.4. BIOFERME S.A. LECHERIA - QUESERIA ARTESANAL.

SR. D. LAURENT JamAR. FERME DU Bois ST. SERVAIS, EXPLOTACION GANADERA ECOLOGICA.

Lo interesante de esta experiencia es haber conseguido transformar, lo que en prin-
cipio era el suefio utdpico de unos jovenes en una realidad.

Desde pequefios mi hermano y yo jugadbamos a cultivar un trocito de tierra del jar-
din de nuestra madre y durante los fines de semana ibamos a ayudar a nuestro abuelo,
agricultor y propietario de una explotacién de 40 Ha (bosque, praderas y cultivos exten-
sivos). Estas experiencias nos llenaron de amor por la naturaleza y por el trabajo en el
campo.

Con 15 afios ya estaba seguro de que lo que queria era tener mi propia explotacion
agricola, en este momento fue cuando encontré las primeras dificultades: la oposicién
paterna (mi padre es notario) que veia una marcha atras el que sus hijos fueran agri-
cultores, de esta presi6n familiar viene el que cursara la carrera de agronomia en la uni-
versidad. Lo cual si bien no me ha sido imprescindible en la ejecucién de mi proyecto,
me ha ayudado mucho en la comprensién de las multiples facetas de la naturaleza y me
ha permitido llegar a conciliar dos aspectos que parecian incompatibles: respeto a la
naturaleza y rentabilidad.

Desde el principio queria apostar por lo que creo es la agricultura del futuro:
Una Agricultura:

« Que no contamina, ni produce externalidades negativas, siendo respetuosa con la
naturaleza.

 Que impide la erosion y deterioro de las tierras y busca la mejora de estas.
» Que se basa mas en calidad que en cantidad.

+ Que no excluye modernidad, ni tecnologia pero que la emplea de una forma inte-
ligente.

 Que tiene en cuenta la dimensién humana de la agricultura en el mundo rural.
¢ Que no depende de los insumos externos de paises del tercer mundo.

¢ Que demuestra que de pocas hectareas es posible vivir varias familias, con ideas
nuevas.

Al terminar la carrera universitaria y contando con la finca de mi abuelo, empeza-
mos con poquisimos medios y muchisimas horas de dedicacion, (los fines de semana
no existian), la andadura de La Ferme du Bois St Servais.

En un principio queriamos abarcar todo (ovejas, cerdos, abejas, vacas, frutales, hor-

talizas) pero dadas las grandes dificultades de esto, nos acabamos decantando por el
ganado vacuno de leche y los frutales.

e 1w



La juventud:; el futuro del mundo rural

Pero tratando de ser coherentes con nuestra idea originaria, ibamos desde el culti-
vo de la tierra para la alimentacion del ganado (cereales y forrajes) hasta la transfor-
macion y venta del producto ya elaborado (quesos, yogures, zumos Y cidra), lo cual ya
implica una gran diversificacion y una eliminacién de intermediarios para no perder el
valor integral del producto final.

Las practicas agrarias utilizadas en la explotacion son, de forma muy resumida:

» Rotacién de cultivos y diversificacion de éstos.
o Alimentacion equilibrada del ganado y estabulacién libre.

¢ Uso de abonos organicos obtenidos a partir de los desechos de la propia explo-
tacién y de abonos verdes (leguminosas).

o Utilizacion de variedades y razas risticas y adaptadas a la region.
o No forzar las altas producciones tanto de los cultivos como de los animales .

Dificultades que hemos tenido:

1. Capital para las instalaciones (establo, maquinaria, vehiculo, queseria) Conseguir
un préstamo del banco; para el aval existe en Bélgica una ayuda del estado para
los jovenes F.LA. fondo de inversiones agricolas, se tiene que presentar el pro-
yecto y ser aprobado.

2. Conseguir los permisos administrativos (de construccién, de actividad econdmica...).
. La oposicion familiar.

4. Encontrar una clientela, sin contar con medios para realizar publicidad, contaba-
mos solo con el boca a boca, funcioné muy bien gracias a la gran calidad del
producto ofrecido.

w

Siempre y en todos los aspectos hemos buscado la calidad a pesar de las dificul-
tades y no la cantidad, ésto ha sido hasta hoy el éxito en nuestro proyecto. Es muy
importante el hecho de que nuestra produccion esté certificada garantizando esta cali-
dad y el tipo de produccion en ecolégico.

A raiz de un suceso accidental, como fue el incendio del establo, y de las dificulta-
des de entendimiento del grupo y las ganas de trabajar cada uno por su cuenta, surgen
cuatro proyectos diferentes e independientes que colaboran entre si pero de una forma
bien definida.

PROYECTO INICIAL
(Ferme du Bois St. Servais)

4. Cooperativa
1. Cultivos y praderas 2. Ganadero | 3. BIOFERME, S.A. lecheria - queseria
de venta directa
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Un aspecto a tener en cuenta cuando uno empieza una actividad econdémica en una
propiedad familiar es clarificar desde el principio todo lo relativo a los posibles proble-
mas juridicos y administrativos. Un error que yo he cometido y que me ha costado muy
caro.

Paralelamente a todo esto, he desarrollado una gran aficion por la misica, en par-
ticular la musica tradicional cuyas raices estan en el mundo rural.

Como conclusién me gustaria decir, que tan loco como sea tu proyecto, a partir del
momento en que lo amas vas a tener muchas mas posibilidades de realizarlo, pues en
ocasiones no solo es necesario un gran esfuerzo econdmico y fisico, sino también psi-
cologico.
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X.1. TALLER 1: NUEVOS YACIMIENTOS DE EMPLEO.

Animador: Sr. D. VicTor OrTiz. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.

X.1.1.0BJETIVOS

Analizar las posibilidades de trabajo para jovenes del medio rural tanto ligadas a la
explotacion agraria familiar, como a los demas recursos naturales del entorno, y explo-
rar nuevas posibilidades de trabajos para jovenes cualificados.

X.1.2. PARTICIPANTES

Jovenes que viven y quieran seguir viviendo en el medio rural, sean agricultores o
no, e independientemente de su nivel formativo.

X.1.3. CONTENIDO

® Acceso a la titularidad de la explotacién familiar, dificultades, ayudas publicas.
* Los programas de desarrollo rural: conocimiento por los jévenes, utilidad.

* De la agricultura productora de alimentos a la produccién de servicios ligados al
territorio: el campo ofrece paisaje, actividades recreativas, naturaleza, etc.
¢{Como vender estos productos?

* El autoempleo en el medio rural. Aprovechando la iniciativa del agricultor tradi-
cional {empresario) y adaptandola a los oficios y servicios demandados en el
medio rural.

* Trabajo para jovenes cualificados. Aprovechar las nuevas tecnologias para la per-
manencia de titulados universitarios en los pueblos: teletrabajo,...
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e Ofreciendo calidad de vida a los agricultores: servicios de sustitucion y empresas
de servicios especializados para la agricultura. ;Qué servicios son posibles y
c¢6mo abordarlos?

* Artesanias y "productos de la tierra"; un espacio comercial con futuro ligado al
turismo rural.

X.1.4. DIFICULTADES PARA LA GENERACION DE EMPLEO

* Efectos negativos de los subsidios agrarios, desmotivacion de los jovenes, que
se ven en el futuro como cobradores de estos subsidios y no emprenden iniciati-
vas que conllevarian un riesgo.

* Carencia de infraestructuras y necesidad de modernizar las ya existentes, no
solo infraestructuras que mejoren la comunicacion, el acceso y la instalacion de
industriasm si no también que mejoren la calidad de vida en el mundo rural y
mejoren los atractivos de este.

* Los requisitos fiscales como traba para surgir de la ilegalidad de los pequefios
empresarios y para incentivar la aparicion de pequefios empresarios

* Faita de formacion empresarial, de realizar estudios de mercado adecuados a la
caracteristicas de la zona y de un seguimiento continuado de las iniciativas
empresariales.

® Falta de mentalidad emprendedora, se busca ser empleado antes que ser
empleador.

* Faita de difusion de los productos y servicios, menor uso de los medios de comu-
nicacion, de la publicidad.

* Sector del turismo rural visto de forma global: alojamientos, actividades comple-
mentarias, oferta gastrondémica y artesana, que la oferta sea completa y variada
parallegar a un ndmero mayor de clientes.

* Diversificacion de producciones, alternativas a los cultivos tradicionales o las for-
mas de cultivar.

* Oferta de servicios a la poblacion: culturales, sociales, sanitarios... Iniciativas que
comienzan a surgir de los jovenes cualificados {con estudios superiores) del
mundo rural. Dentro de estos servicios estarian también la atencioén al os mayo-
res: asisstencia domiciliaria y residencias en lugares mas atractivos para este
sector de la poblacién,

* Buscar valores anadidos a los productos y recursos especificos de cada lugar, ya
sea mediante la transformacion de las materias primas, las denominaciones de
origen, la limitacién de intermediarios hasta llegar al consumidor final, etc.

Algo muy importante es tener en cuenta siempre las caracteristicas especificas de
la zona en la que estamos (climaticas, sociales, econémicas, culturales).
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Las necesidades y posibilidades de un pueblos cercano a una gran ciudad son muy
diferentes de uno en plena sierra otro de la campifia.

* El perfil del participante no se ha ajustado realmente al perfil deseado para el tipo
de taller, j6venes que viven o quisieran vivir en el medio rural, independiente-
mente de su formacién o profesion.

Los participantes en el taller fueron en su mayoria personas del mundo urbano que
trabajan en medio rural para institutos de juventud, agencias de desarrollo, centros de
informacién sindicatos etc.
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X.2. TALLER 2: FUENTES DE INFORMACION: NUEVAS TECNOLOGIAS.

Animadores: Sr. D. JoAQUIN MARTINEZ. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.
SR. D. Juan Jesus Osuna. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.

X.2.1. OBJETIVOS

Se pretende fundamentalmente informar a los participantes sobre los recursos que
en el medio rural andaluz existen, que pueden ser considerados como fuentes de infor-
macion. No exclusivamente sobre asuntos especificamente agrarios, sino también
sobre campos mas amplios relacionados con las necesidades de informacién para los
jovenes (empleo, vivienda, ocio y tiempo libre, convocatorias, etc.)

X.2.2. PARTICIPANTES

Asociaciones Juveniles, Consejos Locales de la Juventud, Bibliotecas publicas,
Centros de Informacién a la mujer, ONG’s, Servicios Sociales Comunitarias, Agencias
de Extension Agraria, Centros de investigacién y Formacion Agraria...

El producto final es mejorar el conocimiento de la realidad.

X.2.3. CONTENIDO

Basicamente se expondran las funciones y servicios que el usuario puede encontrar
en cada uno de los servicios descritos. Los asistentes comentaran sus experiencias en
la busqueda de informaciones diversa. Se realizaran ejercicios de busqueda de infor-
macion a través de Internet.

X.2.4. METODOLOGIA

— Valoracion de recursos informativos (publicos basicamente )} conocidos en cada
localidad o comarca por parte de los asistentes.

- Turno de exposicién de experiencias individuales sobre la bisqueda de informa-
ciones diversas.

— Servicios de informacion agraria: posibilidades de NN.TT.
- Ejercicio practico de blisqueda en Internet.

X.2.5. CONCLUSIONES
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X.2.6. RECURSOS INFORMATIVOS

e Centros de Informacién Juvenil.

o Asociaciones Juveniles.

e Consejos Locales de Juventud.

e Centros Municipales de Informacion a la mujer.
e Centro de Salud.

¢ Servicios Sociales Comunitarios.

» Agencias de Extensién agraria.

o Centros de Investigacion y Formacion.

« QOficinas Municipales de Desarrollo Local.
o Organizaciones no gubernamentales.

¢ Asociaciones de Empresarios.

¢ Sindicatos.

o Prensa Local.

¢ Ayuntamientos.

¢ Centros de Ensenanza.

Aunque no se puede generalizar, pues todos los pueblos no poseen los mismos
recursos y algunos centros administrativos estan en la capital, los jovenes rurales tie-
nen menos recurso informativos que los jévenes de la ciudad.

Un recurso que tiene la funcién de cubrir la necesidad de informacién que tiene
tanto el joven rural como el urbano son los Centros de Informacion Juvenil. La informa-
¢ion que se ofrece al joven desde estos cetros es la siguiente:

- Vivienda.

- Ocio y Tiempo Libre.

- Salud.

- Participacion.

- Convocatorias: Actividades.
Becas.
Cursos.
Jornadas.
Ofertas de Empleo
Premios. etc.

Una figura muy importante en la difusién de la informacion juvenil son los corres-
ponsales juveniles: jovenes que voluntaria y periddicamente trasladan informacién
desde un-Centro de Informacidn juvenil hasta una asociacion o Centro Educativo.
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La cantidad y calidad de la informacién juvenil seria mejorable si existiese las nue-
vas tecnologias en los C.I.J. {Internet...) Aunque es una nueva herramienta mas y no un

fin en si.
El Internet posee las siguientes ventajas:

- Canalizacién de informacion, ya que satisface las necesidades informativas.
— Mayor agilidad en la informacion.
- Se pueden abaratar los costes.

- Se potencian las redes.
- Internet es mas beneficioso en zonas rurales o periurbanas por estar mas aleja-
das del centro de la ciudad.

Es necesario estar formado para saber seleccionar la informacién adecuada en
internet.

También es muy importante la formacién de los Informadores Juveniles y la edicién
actualizada de guias de recursos para la mejora de la calidad de la informacién juvenil.

Asi mismo, es necesario formar a los jévenes en la busqueda de la informacién
necesaria para ellos, es decir, saber a qué organismos deben dirigirse.
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X.3. TALLER 3: LA FORMACION.

Animador/a: SrA. DNA. IsABEL LOPEZ. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.
SR. D. Juan NieTo. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.

X.3.1. OBJETIVOS

* Analizar la formacion de los jovenes en el mundo rural.

» Sensibilizar a la juventud sobre los valores y las oportunidades que ofrece el
medio rural.

» Informar sobre los diferentes tipos de ensefianzas agrarias que en la actualidad
se ofrecen a la juventud del medio rural.

X.3.2. PARTICIPANTES

¢ Representantes de las instituciones implicadas en tareas formativas.

» Jovenes dinamizadores que hayan participado en actividades formativas en el
mundo rural.

» Agentes sociales, asociaciones juveniles.
¢ Ayuntamientos. etc.

X.3.3. METODOLOGIA

e Entrega de documentacion sobre los itinerarios formativos que a través de las
Consejerias de Educacion y Ciencia, Trabajo e Industria, Agricultura y Pesca, etc,
se ofertan en la actualidad a los jévenes del mundo rural.

» Debate sobre el tema “La adecuacion de la oferta formativa a las necesidades
actuales de los jovenes del medio rural’

» Presentacién de dos tipos diferentes de experiencias formativas en el mundo
rural.

 Debate sobre algunas cuestiones tales como:
¢Porqué las ensefanzas agrarias son, en general, poco solicitados por los jévenes?,
¢Como hacer mas atractiva la formacion agraria a los jovenes?, ;Es necesario sensibili-

zar a la juventud sobre el papel que juega la actividad agraria en el mantenimiento del
mundo rural?, ;Cémo se podré realizar la captacion y seleccion de los alumnos?.

X.3.4. CONCLUSIONES

En este taller hemos participado 20 personas con experiencias formativas y labo-
rales muy diferentes, lo que ha enriguecido mucho el debate.
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X.3.5. LA ADECUACION DE LA OFERTA FORMATIVA A LAS NECESIDADES ACTUALES DE
LOS JOVENES EN EL MUNDO RURAL

¢ Hay una oferta formativa amplia y variada, pero existe la necesidad de orientar
estrategias y procesos formativos a los caracteres, necesidades y problemética
de los colectivos de jovenes rurales.

» Necesidades de una mayor coordinacion y celebracién entre instituciones y orga-
nismos privados y publicos que participan el la formacién. Con ello se mejoraria
la eficacia y la eficiencia de los programas.formativos.

e Es importante adaptar los programas formativos a las necesidades reales de la
juventud y dar respuestas agiles y rapidas a estas necesidades.

« Seria muy importante conseguir una mayor implicacién de los diferentes sectores
productivos.

¢ Se deberia potenciar los canales de informacion y de divulgacion de los progra-
mas formativos, para que realmente ileguen a la juventud rural. Pensamos que
existe "pasividad” en algunos de los organismos encargados de la divulgacion.

o Necesidad de hacer la formacion agraria "‘mas atractiva” para los jovenes rurales
y que "dedicarse al campo” deje de ser el Gitimo recurso de la juventud rural, sino
que sea una alternativa atractiva y con posibilidades.

El grupo ha trabajado sobre ;cuéles serian los pasos a seguir para hacer la forma-
cién agraria mas atractiva? y apuntamos aigunas reflexiones.

e Los programas deberan adaptarse a la realidad del mundo rural y dar respuestas
rapidas a las inquietudes de la juventud.

* Mas y mejor informacién a los jévenes para que conozcan el entorno rural.
» Difundir las posibilidades de MUNDO RURAL que son muy diversas y variedades.
o Crear posibilidades de empleo en el mundo rural.

En la 22 parte del taller se han expuesto tres experiencias formativas diferentes:

a) Ciclo formativo de Grado Medio de Técnico en la Jardineria del CIFA de
Campanillas (Malaga). Ejemplo de Ensefnanza Reglada.

b) UN PROGRAMA DINAMICO DE EMPLEO-FORMACION Y DESARROLLO RURAL EN
ESCUELA TALLER Y CASA DE OFICIOS-UPE- Diputacién Provincial de Jaén.
Ejemplo de Formacién Ocupacional.

c) PROYECTO AGUA EN LA ALPUJARRA: UNA EXPERIENCIA DE FORMACION INTE-
GRADA EN EL MEDIDO RURAL. Proyecto Agua perteneciente a la iniciativa
Comunitaria de Empleo YOUTHSTAR. Ejemplo de Formacién Continua.

Posteriormente se han debatido cuestiones como:
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 Captacion y perfil de los destinatarios.

» Programas de formacion y su adecuacion al entorno territorial. Implicacion de los
sectores productivos en los diferentes tipos de formaciones.

 Seguimiento de los algunos y su resercién laboral.
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X.4. TALLER 4: LA COOPERACION Y EL ASOCIACIONISMO.

Animadores: Sr. D. ANTONIO PASTOR. INSTITUTO DE LA JUVENTUD.
SR. D. RICARDO PARDAL. FAECA.
SR. D. MANUEL SARABIA. FAECTA.

X.4.1. OBJETIVOS

* Promocionar la capacidad emprendedora. Dinamizar a la juventud para buscar
nuevas alternativas de empleo.

* Poner de manifiesto la importancia de la participacion activa de la juventud en los
procesos de Desarrollo Rural.

* Establecimiento de mecanismo que permitan el acceso de la juventud a la infor-
macion para asegurar su participacion en los procesos de toma de decisiones.

* Mostrar experiencias con éxito. de empresas cooperativas.

X.4.2. METODOLOGIA

* |ntroduccion

* Muestra de 2 ejemplos de cooperativas de éxito, (juvenil y agraria) y un ejemplo
de Asociacion Juvenil.

* Debate en base a una encuesta sobre experiencias aportadas por los participantes.

* Elaboracion de conclusiones y definicion de la forma en que las Asociaciones
Juveniles y las Federaciones de Cooperativas puedan actuar en comdn para la
divulgacion y promocion del cooperativismo.

X.4.3. CONCLUSIONES

Creemos que la metodologia prevista se adaptd a las espectativas que nuestro
taller habia generado entre los participantes. El hecho de mostrar experiencias exitosas
fue detonante de un debate enjundioso acerca de las posibilidades del modelo coope-
rativo y de su implantacién en el medio rural

Como conclusiones mas importantes de la interaccion de todos los participantes
podemos recoger las siguientes:

® Las asociaciones juveniles son un medio adecuado para la difusion del modelo de
empresa cooperativo, basicamente por dos razones.

a) La primera es la implantacion en las zonas rurales de asociaciones juveniles de

todo tipo, cuyas actividades pueden ser susceptibles de transformacién en acti-
vidades econdmicas en muchos casos.
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b) La segunda, es la asimilacion dentro de las asociaciones de la cultura del con-
senso, de la participacion, de la discusidon, de la toma de decisiones en grupo,
es decir de la asuncién de una cuitura democratica que facilite el camino de
entrada en el movimiento cooperativo.

* Los movimientos juveniles asociativos son, por otra parte, unas organizaciones
adecuadas par detectar futuros lideres naturales de al sociedad, lideres que en
futuro, podran impulsar proyectos empresariales.

* | as empresas cooperativas, constituyen un modelo adecuado para el desarrollo
econdémico en el medio rural, ya que por un lado crean un empleo estable, gene-
rando su actividad un a mano de obra indirecto, fijando la riqgueza a la zona de
ubicacién de la empresa y favoreciendo el retorno de los excedentes empresa-
riales a los verdaderos protagonistas de la actividad productiva en el ambito rural.

® Mostrar experiencias cooperativas exitosas a los jovenes del medio rural se con-
vierte en un incentivo mas para la creacion de empresas, favoreciendo la mate-
rializacién de la cultura del emprendedores este ambito. En este sentido desta-
camos la experiencia de la cooperativa " La Palma SCA" consistente en el acer-
camiento del modelo cooperativo al ambito escolar a través de la Semana del
Cooperativismo Escolar, que anualmente desarrolian en su comarca y que esta
dando unos magnificos resuitados.

°La Formacion, es un objetivo basico para las dos experiencias empresariales
transmitidas en el taller, la formacion no sélo con contenidos profesionales, sino
también dirigida a los érganos sociales de la cooperativa. Sin formacién no hay
continuidad en la empresa, no h y futura ni posibilidades de adaptacidn a los mer-
cados cambiantes en los que se interactta. El acceso a la formacidn continua, es
sin embargo dificultoso en el medio rural.

| a lejania existente en el ambito rural de los centros administrativos y de poder,
es un handicap para el desarrollo empresarial de la zona, se deberian arbitrar
medios para facilitar tanto el acceso a la informacion como los tramites legales
para la constitucion de las empresas.
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X.5. TALLER 5: PARTICIPACION EN PROCESOS DE TOMA DECISIONES.

Animadores/as: Sra. DNA. Rocio OLMo. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.
Sr. D. PaBLO MORTERERO. CONSEJO DE LA JUVENTUD DE ANDALUCIA.
SrA. DNA. MONTSERRAT REYES. AYUNTAMIENTO DE TORREMOLINOS.

X.5.1. OBJETIVOS

* Aumentar el uso/rentabilidad de la informacion/formacién que va destinada a los
jovenes en el medio rural.

* Incentivar/aumentar la participacion de la juventud en los disefios de desarrollo rural.
* Potenciar que los jovenes sean sujetos activos en el proceso de desarrollo rural.

X.5.2. PARTICIPANTES

* Jovenes inmersos en el medio rural, interesados en la elaboracion, disefio y rea-
lizacién de procesos y actividades en el medio rural.

* |nstituciones multidisciplinares que incidan en el medio rural.

X.5.3. METODOLOGIA

* Presentacion

* Debate sobre la situacion actual del papel de la juventud en los procesos de toma
de decisiones y sobre alternativas para su incorporacion activa.

* Caso practico: tres mujeres narraran cual ha sido su relacién con las instituciones
y las distintas estrategias utilizadas para la bisqueda de informacion/formacién.

* Conclusiones y las posibles medidas que se proponen.

X.5.4. CONTENIDOS

De forma introductoria se identificaran las instituciones presentes en el medio rural
(Consorcios, Mancomunidades, Servicios o areas de los Ayuntamientos) y los
Programas de Desarrolio Rural, y las formas de participacion de la juventud.

A continuacién se tratara de dar respuesta a las siguientes cuestiones:

* ;Has intentado contactar con estas instituciones y participar en el disefio o desarrolio
de programas que se vayan a realizar o estén realizando en tu pueblo o comarca?

* ;Han facilitado estas instituciones la realizacion de algiin proyecto personal o la
incorporacion a alguno que fuera a realizarse?

* ;Participas en algun tipo de asociacién, organizacion, con o sin &nimo de lucro?
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X.5.5. CONCLUSIONES. CONCIENCIACION Y ESTABLECIMIENTO DE LOS PROBLEMAS

* Descoordinacion en la divulgacién e informacion de los distintos proyector y
actuaciones institucionales, que a su vez provocan confusion en los interesados,
y control y poder del que posee la informacion.

» Escaso reconocimiento de los jovenes de su protagonismo en la toma de decisiones.

e Falta de legitimidad que se les da a los jovenes para la elaboracion de normati-
vas, programas, y/o actuaciones que le afectan en su desarrollo personal y social
y calidad de vida.

X.5.6. BUSQUEDA Y VALORACION DE ALTERNATIVAS

¢ Asociacionismo: Se valora la importancia del asociacionismo como elemento de
toma de decisiones y participacién colectiva o grupal.

* Incidir a las instituciones publicas para conectar a las distintas asociaciones juve-
niles para una puesta en comin para la intervencion y participacion de lo jovenes
en la toma de decisiones en desarrollo rural.

e Creacion de un organismo por y para jovenes con dedicacion especifica en desa-
rrollo rural, integrado en el Instituto de la Juventud de Andalucia propiciando asi
legitimidad juridica a dicho organismo.

e Dicho organismo plantearia a su vez, la necesidad de personarse con voz y voto
en todas aquellas instituciones donde se planteen acciones que les repercutan
directa o indirectamente, mediante el establecimiento de un porcentaje de repre-
sentacidn de dicho organismo.

* Tomar conciencia que es necesaria la participacion activa y la promocion inme-
diata de la misma.

X.5.7. REALIZACION DE LAS CONCLUSIONES

* Es necesario la asociacion como forman de participar en las instituciones y orga-
nismos donde se toman medidas que afecten a los jévenes.

* Planteamos que desde el Consejo de Gobierno, se instaure las medidas oportu-
nas para que esta representatividad sea efectiva y obligatoria con voz y voto en
todos aquellas acciones de cualquier indole que Ie afecten a los jovenes, para su
desarrollo personal y social en el medio rural.
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X.6. TALLER 6: ELEMENTOS CLAVES DE INICIATIVAS EMPRESARIALES EXITOSAS.

Animadores/as: Sra. DNA. M2 AnTonia CosacHo. D.A.P.
SrA. DNa. ENCARNACION MaRTiNEZ Navarro D.A.P.
Sr. D. Jose M2 DeLGADO L.F.A.

X.6.1. OBJETIVOS

* Dar elementos que contribuyan asegurar la viabilidad de un proyecto empresarial.

* Mostrar una metodologia de actuacién para el disefio y puesta en marcha de pro-
yectos empresariales exitosos.

* Recoger ideas, experiencias, propuestas de cara a la mejor de la gestion de los
fondos publicos destinados a la juventud rural.

® Facilitar informacion administrativa de forma unificada.

X.6.2. PARTICIPANTES

¢ Jovenes desempleados o empresarios con iniciativas o proyectos de inversion.
* Técnicos responsables de programas d apoyo a la juventud.

X.6.3. CONTENIDOS

El taller se estructurara en cuatro médulos.
* Presentacion de objetivos y métodos de trabajo.
* Exposicion:
Elementos que definen la viabilidad de un proyecto empresarial.
Cémo elaborar un proyecto de inversién.
Creacion de una empresa. Instrumentos: Viveros y escuelas de empresa.
Requisitos para obtener subvenciones.
Instrumentos financieros a disposicién del inversor.

¢ Caso practico.
Entre todos los asistentes se redactara un proyecto empresarial.

* Debate.
Principales dificultades encontradas durante la creacion de una empresa.
Subvenciones. Problemas encontrados.
Sugerencias, ideas, propuestas de mejora.
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X.6.4. CONCLUSIONES. PROBLEMAS

* Falta de coordinacion institucional.

* Cultura del subsidio.

¢ Falta de iniciativas.

* Economia sumergida y competencia desleal.
¢ Falta de recursos financieros.

¢ Excesivas barreras burocraticas.

® Restricciones del medio rural.

X.6.5. PROPUESTAS

* Necesidad de compartir experiencias, metodologia, proyectos...
* Formacion con enfoque practico: “Se hace camino al andar".
* Nuevas herramientas o instrumentos para la promocion de empresas.

Conectar ideas con capital.
Acompanamiento y tutoria.
Empresas que crean otras empresas “efecto arrastre”.
Sinergia publico - privado
Incorporacién de nuevas tecnologias.
* No hacen falta ideas geniales, basta con aceptar una ventaja competitiva.

* Romper con los esquemas clasicos: blsqueda de formulas alternativas que
requieran menos financiacion.
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X.7. TALLER 7: INDICADORES DE ATRACTIVO EN EL MUNDO RURAL.

Animadores/as: Sra. DNA. ANA GARRIDO. E.T.S..A.M. COrDOBA.
SrA. DNa. AnTONA HErmOSILLA CEDRE SiERRA MAGINA.
Sr. D. ANTONIO LEON. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.

X.7.1. OBJETIVOS

* Sensibilizacion de la juventud sobre los valores y las oportunidades que ofrece el
medio rural.

* Profundizar en el conocimiento de la situacion de la juventud en el medio rural.

X.7.2. PARTICIPANTES

* Jovenes que definitivamente se hayan decantado por permanecer en el medio
rural y aquellos que definitivamente se hayan decantado por abandonarlo.

X.7.3. CONTENIDOS
El taller girara en base a las siguientes cuestiones:

* Calidad de vida.
Definicion que corresponde a una serie de indicadores del desarrollo humano.

* Desarrollo sostenible.

Basandonos en el concepto de lo que significa del Desarrollo Sostenible como aquel
desarrollo capaz de satisfacer las necesidades de la generacion actual, sin comprome-
ter la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas.

* Salud y riesgos laborales.

Rescate de informacion sobre los aspectos de salud y riesgos laborales especificos
del mundo rural.

* Trabajo.

Poblacién en edad activa (% poblacién total). Porcentaje de la poblacion en edad
activa en la agricultura. Porcentaje de la poblacion en edad activa en los servicios.

* Relacién entre generaciones.

Valoracion de los papeles sociales de cada generacion. Conflictos generacionales,
ej: ropas, peinados, etc. Tradiciones y costumbres.

* Calidad de un proyecto de desarrollo rural.
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X.7.4. CONCLUSIONES

X.7.4.1. Los participantes en el taller piensan que los atributos del medio rural que

explicarian su deseo de permanecer en el mismo, podian agruparse en
fres grandes bloques:

¢ Mayor calidad de vida

Se realizaron 26 aportaciones relacionadas con la mayor calidad de vida del
medio rural, definida ésta con atributos tales como: mayor tranquilidad, menor con
taminacion medio ambiental y acistica; mas humana, no existen las distancias, mayor
contacto con la naturaleza, mejor calidad de productos alimenticios, mejores condi-
ciones d vida para nifios y mayores, calidad de la vivienda en términos de tamario, y
en general...mayor tranquilidad.

* Mayor sociabilidad, y relaciones personales

Se realizaron 32 aportaciones relativas a la mayor facilidad y calidad para las rela-
ciones humanas definidas estas con atributos tales como: mayor facilidad y comodidad
para la comunicacion, las relaciones son mucho mas diversas ricas, existe una mayor
identidad personal y cercania, existe una mayor ayuda mutua entre vecinos, mayor
conocimiento de tus vecinos, sentimiento de tranquilidad afectiva por cercania a tu fami-
lia y gran apoyo de esta, y en general...relaciones humanas mas humanizadas, familia-
res, comodas e intensas.

e Otros

Otras aportaciones estuvieron relacionadas con el trabajo, “apego al pueblo”, y facilidad
para participacién en toma de decisiones, que afectan a todo el pueblo. Con respecto al tra-
bajo se definen como atributos, los de mayor facilidad de acceso al mundo laboral si se here-
da o comparte el trabajo familiar, menor competitividad y garantias de valoracion si el tra-
bajo es de calidad, el gusto de trabajar desde el pueblo para el mundo rural, el gusto por el
trabajo en contacto con al naturaleza, etc..., El apego al pueblo se define como el deseo de
mantener sus raices y el carifio por las tradiciones y sefias de i entidad social y cultural. La
facilidad para la participacion en toma de decisiones se define como una mayor capacidad
para intervenir en temas sociales y politicos particularmente a nivel de ayuntamiento.

X.7.4.2. Los participantes en el taller piensan que los argumentos que explicarian
su voluntad de abandono del medio rural, podrian agruparse en grandes

blogques:

¢ Trabajo

Se realizaron 18 aportaciones relacionadas con la dificultad de encontrar un traba-
jo debido entre otros a; la escasa oferta, baja diversidad y oferta limitada de activida-
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des profesionales, escasa oportunidad de trabajar en aspectos relacionados con la for-
macion/estudios realizador, etc.

¢ Privacidad

Se realizaron 18 aportaciones relativas a las dificuitades para el mantenimiento de
la vida privada, debido a lo natural del “cotilleo” y a que el circulo social pequefio facili-
ta el control sobre los individuos. En general..., dificultad para vivir a tu aire y senti-
miento de marginacion por ser diferente.

¢ Educacion y formacion

Se realizaron 12 aportaciones relacionadas con las menores oportunidades y faita
de medios, la falta de motivacion a los nifios para seguir estudiando si existe trabajo en
la explotacién familiar, el deseo de acceder a la ensefianza universitaria localizada en
las ciudades hace dificil la vuelta al pueblo, escasa posibilidad de asistencia a cursos
de perfeccionamiento profesional, etc..

¢ Infraestructura y escasez de servicios

Se realizaron 14 aportaciones indicando la limitada infraestructura de transporte y
comunicacién, falta y o limitada oferta de servicios sanitarios (centros de salud, hospi-
tales, etc.) falta de centros sociales, deportivos, guarderias etc. y en general...en el sec-
tor servicios poco 0 nada donde escoger, enormes tiempos de espera y abusos por
falta de competencia.

¢ Cultural y ocio

Se realizaron 10 aportaciones en las que se reflejaba la escasa oferta de activida-
des culturales, artisticas deportivas y ocio - recreativas y en general se considera que
existe una falta de "entretenimiento” para todos jovenes y mayores.

® Varios

Se realizaron varias aportaciones relacionadas con la dificultad para acceder a
novedades (moda, musica, etc), sensacion de escasa valoracion social por parte de la
sociedad urbana, infravaloracién del medio rural por parte de los propios integrantes de

dicho medio. “el pueblo se queda chico" (limitada capacidad de relacionarse con mucha
gente, falta de acceso a servicios variados, sensacion de aislamientos, etc.)

X.7.4.3. Los participantes en el taller piensan que los siguientes atributos serian
imprescindibles para garantizar su permanencia en el medio rural

¢ Imprescindibles

e Posibilidad de trabajar en lo que guste.
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¢ lgualdad de oportunidades y estudios.

¢ Posibilidad real de formacién continua y adaptada a las necesidades de los tra-
bajadores del medio rural.

e Vivienda barata y confortable.

» Facilitar relaciones sociales amplias (mas allé de la d e los vecinos y familiares)
e Reivindicacion del derecho a la vida propia e intimidad.

» Buenas comunicaciones y transportes.

o Buena cobertura de las telecomunicaciones.

» Rapidez en la liegada de Ia informacion.

« incremento de oferta y mejora de la calidad de los servicios basicos.

¢ Mejora en la infraestructura y servicios sanitarios.

¢ Garantia de recuperacién y mantenimiento del patrimonio e identidad artistico cuk
tural.

« Mejora y mantenimiento del medio ambiente.

» Ayuda minimas para inicio de actividades profesionales y menores trabas admi-
nistrativas para su tramitacién.

Los participantes en el taller piensan que los siguientes atributos serian deseables
para garantizar su permanencia en el medio rural.:

¢ Deseables

* Fomento del empleo juvenil.

e Mayor participacién en los probiemas y vida del pueblo.
e Apoyo econémico a las asociaciones juveniles.

» Apoyo econdmico a las iniciativas empresariales.

» Mayor atencién por parte de los responsables administrativos a las quiejas y suge-
rencias de la juventud y cumplimiento de promesas politicas.

e Creaci6n de una oficina de lo rural o para lo rural.

e Mayor dinamismo en la poblacién rural.

¢ Modernizacién sin pérdida de valores.

» Acceso a tecnologias novedosas.

* No incremento excesivo de la poblacion.

» Minimizacion de las diferencias sociales segun la procedencia (urbana - rural).
¢ Proteccion del paisaje y estética rural.

¢ Mantenimiento de la vida cotidiana y cuitura.

» Mayor oferta de actividades culturaies.

e Mas actividades para ocupar el tiempo libre.

» Mayor oferta de actividades e instalaciones deportivas.
» Buenas comunicaciones y servicios basicos.
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* Aclaraciones
Perfil de los participantes.

24 participantes en total: 53% con procedencia del mundo rural y 47% del mundo
urbano; 53% mujeres y 47% hombres.

Relacién con el mundo rural.

Existen diferencias entre los participantes en lo relativo a la ligazén que les mantie-
ne con el medio rural. En algunos casos los participantes viven en "su pueblo” (en el que
nacieron y vive su familia), en otros casos se trata de profesionales que actualmente
viven en pueblos, diferentes a su lugar de nacimiento. pero en general también lo con-
sideran "su pueblo”.
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X.8. TALLER 8: EL DESARROLLO RURAL.

Animadores: Sr. D. Jose AnToNIO MoReNO. LEADER NOROESTE DE GRANADA.
Sr. D. Luis Moreno. PRODER Guabasoz.
SR. D. Luis PeErez NAGER. CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA.

X.8.1. OBJETIVOS

Conocer las posibilidades de la juventud como protagonista del desarrolio de acti-
vidades productivas, como los ejemplos de las iniciativas LEADER y PRODER.

X.8.2. PARTICIPANTES

* Jovenes beneficiarios o con proyectos, dentro de las iniciativas LEADER Y PRODER.
« Técnicos o responsables de la aplicacion de los programas citados.

X.8.3. METODOLOGIA

e Presentacion. Introduccién al debate.

* Entrega de lista o catdlogo de posibles cuestiones para discutir. Abierta a suge-
rencias del taller.

* Debate sobre la lista y otros problemas que se puedan plantear.

* Ponderar las dificultades. Consensuar un diagnostico.

e Lluvia de ideas para intentar mejorar la situacion diagnosticada. Sugerencias.
e Conclusiones.

X.8.4. CONCLUSIONES
a) Diagnoéstico
Puntos Débiles

« Poca participacion de los jovenes en general en los planes de Desarrollo Rural

* Existe una dificultad en la financiacion de los proyectos llevados a cabo por jove-
nes. Desconfianza de las instituciones financieras hacia proyectos dirigidos por
fovenes. Los programas de desarrollo rural no tienen un disefio adecuado para
solucionar el apoyo financiero.

Nivel de gasto de certificacion de proyectos alto a la hora de la justificacién.
Mecanismo poco flexible en la certificacion de proyectos para jovenes.
Plazos cortos de ejecucion de proyectos de desarrollo rural.
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¢ Efecto pernicioso del subsidio agrario en la motivacion empresarial de la juventud.
¢ Falta de formacion especifica y de calidad dirigida a proyectos concretos.
¢ Gestion horizontal de los proyectos de desarrollo rural.

o Existe una dispersion amplia de subvenciones gestionadas por distintas adminis-
traciones, que dificulta el conocimiento de lineas de trabajo.

¢ | a administracién local no esta formada ni convencida de los planes de desarro-
lfo rural.

Puntos Fuertes

e Juventud con un nivel cada vez mayor de preparacion.
e Incipiente revalorizacion de los productos y vida de caracter rural.

¢ Planes de desarrollo rural con medidas, proyectos y capital humano dedicados a
ayudar a la juventud.

* Nuevas oportunidades de empleo en el mundo rural.

b) Propuestas de actuacion

¢ Reducir la burocracia en los Centros de Desarrollo Rural.
o Elevar el nivel de profesionalizacion de los ADL y su coordinacion general.
¢ Formacién de altura empresarial en la ensefianza basica obligatoria.

e Fundamentos de atractivo de la vida, patrimonio y diversidad del mundo rural,
hacia la juventud y hacia el propio mundo urbano que tiene que comprender la
importancia de este.

o Necesidad de un trabajo extra de motivacién hacia la juventud.
o Capitalizar los planes de empleo rural hacia proyectos empresariales.

e Cambio en las exigencias de certificacion de proyectos en los planes de desa-
rrollo rural (LEADER Y PRODER) y acomodarlas al nivel de ejecucién.

« La ejecucion de los planes de desarrollo LEADER Y PRODER debe de ser menos
rigida.

e Facilidades en la financiacion de los proyectos mediante convenios con entidades
financieras.

e Intercambio fisico de experiencias innovadoras desarrolladas por jévenes, entre
territorios rurales.

¢ Jornadas de reflexion con la participacién de jévenes emprendedores.

e Los Ayuntamientos deben invertir en viveros de empresas y proyectos producti-
vos en mayor medida.

X.8.5. SUGERENCIAS

Organizar jornadas de este tipo para la participacion de jovenes emprendedores.
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XI.1. LA JUVENTUD: EL FUTURO DEL MUNDO RURAL.

JESUS Reponpo Lavin, DIRecTOR GENERAL DE FORCEM.

Muchisimas gracias, distinguidos representantes de la Junta de Andalucia,
Autoridades, queridos jovenes.

Es para mi un honor y un privilegio haber sido invitado a intervenir en estas jorna-
das de tanto interés para los jévenes andaluces como para el resto de los jovenes que
habéis participado en ellas.

A lo largo de estos dias se ha ido analizando la actual situacién de la juventud en el
medio rural asi como las actuaciones que se estéan llevando a cabo por distintos agen-
tes de caracter publico y privado, nacionales e internacionales, con el objetivo de mejo-
rar las perspectivas de vuestro futuro.

A ninguno se nos oculta que las zonas rurales han venido padeciendo una impor-
tante pérdida de poblacion especialmente grave por lo que respecta a su poblacién juve-
nil y que, hoy en dia, esta disminucién obedece a movimientos migratorios de las zonas
rurales a la ciudad normalmente dentro de una misma Regién o Comunidad Auténoma.
Para detener esta tendencia empobrecedora del mundo rural, los poderes publicos se
han decidido a reorientar sus politicas en estos territorios con el objetivo de mantener
una poblacion estable, diversificando, para conseguirlo, su economia y prestando espe-
cial ayuda a los aspectos sociales y medioambientales.

Las predicciones para los primeros afios del préximo milenio nos indican que la
poblacién rural diversificara su actividad de suerte que, los habitantes dedicados a acti-
vidades primarias, tendran o buscaran un segundo empleo. Por ello, los pequefios
nicleos urbanos en estas zonas dotados de infraestructura, de telecomunicaciones y
de transportes, han de desempefiar un papel clave constituyendo un emplazamiento
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potencialmente atractivo para pequenas y medias empresas, lo que sin duda deberd
ofrecer nuevas oportunidades para jovenes trabajadores.

En este contexto, es necesario poner en practica nuevos sistemas de organizacion
del trabajo suficientemente flexibles que nos permitan compaginar los intereses y nece-
sidades de este joven colectivo con el entorno rural. Su presencia es condicion nece-
saria para el desarrollo econdémico y la preservacion de los valores culturales y ambien-
tales y, para ello, es necesario conseguir que las zonas rurales se conviertan en un
espacio atractivo para la poblacion siendo por ende necesario, una adecuada infraes-
tructura de servicios y equipamientos, asi como el mantenimiento y desarrollo de nue-
vas actividades productivas y de integracién, dentro de la proteccion del patrimonio
natural y cultural, como la promocién del turismo rural actualmente en expansion. Todo
ello, debe potenciarse desde la participacion y cualificacion permanente de los trabaja-
dores y, con mayor énfasis, de los trabajadores jovenes.

En este proceso de cambio de estructura productiva y de mercado de trabajo que
afecta especialmente a los jévenes, la formacion juega un papel fundamental como ele-
mento de prevencion, anticipando las soluciones a las dificultades que se generen. La
adaptacion permanente y la mejora de la cualificacion profesional es condicion indis-
pensable para evitar el estancamiento de las cualificaciones profesionales, por lo que
garantiza una mejor situacion para la defensa de los puestos de trabajo.

Adaptacion, promocién y prevencién son, por tanto, tres elementos que conforman
los pilares en que se asienta la formacién continua, que pretende fomentar las poten-
cialidades personales de los trabajadores, mejorando con ello sus condiciones labora-
les y su calidad de vida.

La Fundacion para la Formacién Continua, i.e. FORCEM, nace como consecuencia
de los Acuerdos de Formacion Continua suscritos entre los Agentes Sociales a finales
de 1992 (CEOE, CEPYME, CC.00. , UGT y CIG) y, entre éstos y la Administracion
Publica, contemplando la formacién como una herramienta estratégica esencial para
mejorar la competitividad de las empresas y la calidad de los productos y servicios en
un mercado Unico, donde la libre circulacién de los trabajadores se convierte en una de
las principales arterias de la Union Europea, apostando por la mejora de la cualificacion
de los trabajadores asalariados como medida conducente al sostenimiento y la creacién
de empleo.

La renovacion con los It Acuerdos de Formacion Continua a finales de 1996, ha
supuesto la ampliacién del espectro de trabajadores ocupados dentro de un proceso de
universalizacion del subsistema de formacion profesional; al objeto de que su funcion
sobrepasara el nucleo inicialmente concebido para trabajadores ocupados de régimen
general de cotizacién a la Seguridad Social, se incluyeron los auténomos, los REAS y
otros colectivos. El esfuerzo realizado por la Fundacion para ampliar su cobertura, toma
carta de naturaleza en la Convocatoria de 1998 en la que se incorporan todos los colec-
tivos contemplados en el Estatuto de los Trabajadores, acercando la formacion conti-
nua con cierto relieve a los trabajadores de algunas Comunidades Auténomas, como la
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de Andalucia, en la que los nuevos colectivos afadidos a través de los Il Acuerdos, tie-
nen un mayor peso especifico.

En los primeros cuatro afios de vigencia de los Acuerdos de Formacién Continua,
FORCEM ha aprobado ayudas en Andalucia por un valor cercano a los 9.000 millones
de pesetas, lo que ha permitido la formacién de cerca de medio millén de participantes
en cursos, que en 1996 representaban el 20% de la poblacion asalariada y de los que
mas de un 10% eran jévenes menores de 25 afios, siendo mujeres mas de la mitad.

En el marco de los Il Acuerdos y, dentro de la Convocatoria de 1997, se han apro-
bado cerca de 5.000 millones de pesetas en ayudas para Planes de Formacion en esta
Comunidad Auténoma, de los que cerca del 14% de los recursos se destinaran a la for-
macion de los nuevos colectivos asentados en las zonas rurales.

Quizés no parezca excesivamente espectacular el esfuerzo en el capitulo relativo a
los jovenes pero hay que tener presente que su formacion se vertebra inicialmente a tra-
vés de la formacion reglada siendo la formacion ocupacional la destinada a la reinser-
cion profesional y laboral del colectivo de desempleados, por lo que la formacién con-
tinua, dnicamente puede incidir de forma exclusiva en la formacién permanente y en el
reciclaje profesional de los trabajadores ocupados.

En este sentido, debido a las mutaciones de la sociedad en que vivimos y de sus
procesos econdmicos, la formacién reglada no puede adaptarse facilmente a dicha evo-
lucién por lo que sus programas se hayan bastante alejados de las necesidades de la
economia productiva, recayendo, por tanto, en la formacién continua, la obligacién de
afrontar y poner remedio a las deficiencias formativas de los trabajadores ocupados,
con el fin de garantizar la estabilidad del empleo y mejorar la cualificacion de nuestros
trabajadores.

El mundo rural no ha quedado al margen de este proceso y FORCEM viene dando
muestras de afrontar este reto con todas sus consecuencias. Sabemos, que son los
jovenes por definicién, quienes mas facilmente se adaptan a los cambios a pesar de las
perspectivas no siempre favorables de los indices de empleo. Por ello, 0s animo a man-
tener la ilusion y a luchar por lograr una consolidacion y mejora de vuestras condicio-
nes laborales y de vida en el entorno rural, colaborando y fomentando la participacion
y concertacion de todos los agentes implicados entre los que, sin duda alguna, la
Fundacion para la Formacion Continua se encontrara plenamente implicada.

Desde aqui, hago un llamamiento a todos para aunar esfuerzos en la creacion de
un nuevo futuro, en el que la formacion y el reciclaje profesional de nosotros, los jove-
nes, se convierta en objetivo prioritario de actuacion de los poderes pablicos y de los
agentes sociales, como Unico garante de la mejora de las condiciones de vida en el
mundo rural.
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X1.2. LA JUVENTUD: EL FUTURO DEL MUNDO RURAL.

Excmo. Sk D. PauLiNo PLata CANOVAS. CONSEJERO DE AGRICULTURA Y PESCA
Motuina, ViERNES 20 DE MARZO DE 1998

Es una satisfaccién para mi encontrarme ante ustedes para clausurar el
Seminario: "La juventud: el futuro del mundo rural” que la Consejeria de Agricultura y
Pesca ha querido promover con la colaboracion de FORCEM, Consejo Andaluz de la
Juventud e Instituto Andaluz de la Juventud, para, entre otros objetivos, mejorar el
conocimiento de la situacion de la juventud en el medio rural andaluz, estimular su capa-
cidad emprendedora, sensibilizarla en la valorizacion del medio rural, poner de mani-
fiesto la importancia de su participacion activa en los procesos de desarrollo rural, y,
propiciar, en definitiva, el debate, la reflexion y la colaboracion entre los distintos agen-
tes y organizaciones que estan relacionados con el tema.

Creemos que nuestros objetivos se han visto ampliamente cubiertos con la part-
cipacion activa, imaginativa e ilusionante que todos ustedes han mostrado en estos tres
dias, y que nos alienta a mejorar las politicas dirigidas a favorecer la incorporacion de
la juventud al desarrollo rural y al proceso de modernizacion de la agricultura.

Como saben, el debate del futuro de la agricultura y del mundo rural es un debate
europeo, y por tanto mundial. Debe por ello ser enmarcado en un contexto caracteri-
zado por elementos tales como:

* La Agenda 2.000, como marco que presidira la politica rural europea de los pré-
Ximos anos;

* La ampliacion de la UE a los paises del Este y los cambios geopoliticos que en
general se estan produciendo a nivel mundial;

* El vertiginoso cambio tecnolégico que abre oportunidades nuevas;

* Un cambio en los conceptos (equilibrio urbe-campo, equilibrio publico-privado,
cohesion social y territorial)

* Nuevas demandas sociales al medio rural.

Pues bien, en este contexto complejo en el que se encuentra la agricultura,
Andalucia esta llevando a cabo una reflexién de futuro regida por el PLAN DE MODER-
NIZACION DE LA AGRICULTURA ANDALUZA, que estamos ultimando en estos
meses, y que desembocara en una Ley General de Agricultura Andaluza a finales de
afo. La meta principal que perseguimos con este Plan es dotar al sistema agricola
andaluz de capacidad de respuesta, para lo cual se contemplan una serie de ESTRA-
TEGIAS, programas y subprogramas.

Una de las estrategias a la que concedemos mas importancia y que, de hecho,

constituira uno de los ejes de la futura Ley, es precisamente la necesaria RENOVA-
CION DE ACTORES en nuestro medio rural. Necesitamos personas con la mente
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ordenada. Y, concretamente, hemos identificado dos grupos estratégicos de pobla-
cién de donde puede provenir la fuerza necesaria para que sobreviva nuestro medio
rural:

—la MUJER, cuyo papel en la agricultura y el desarrollo rural ha de ser valorado,
- los JOVENES, cuya participacion en proyectos de su entorno ha de ser fomentada.

Con el objeto de conocer la realidad de la mujer rural andaluza y de valorizar sus
aportaciones a un desarrollo rural sostenible, celebramos el pasado mes de octubre en
Campanillas un Seminario sobre la mujer rural, cuyas conclusiones presentamos hace
escasamente unos dias, recogidas en una publicacion, en la cual, ademas de las
ponencias presentadas, se incluye el contenido de los debates que alli se mantuvieron,
y las conclusiones de los talleres, que nos ayudaran enormemente a la hora de elabo-
rar estrategias que permitan una integracién sin trabas de la mujer rural en los proce-
sos de desarrollo rural.

En esta misma linea, la Consejeria de Agricultura y Pesca, consciente del papel
estratégico que ha de desempenar la juventud rural en el desarrollo de su entorno, ha
querido celebrar este otro Seminario sobre los jovenes rurales, cuyo potencial de trans-
formacion no puede seguir siendo derrochado o ignorado.

Y es que, como ya se ha puesto de manifiesto a lo largo del Seminario, en
Andalucia, a pesar de que el envejecimiento de la poblacion activa agraria es notable,
la edad de las personas ocupadas en agricultura es mas joven que la media espaiola
y europea, en particular en aquellos sectores mas dindmicos, por lo cual contamos con
una IMPORTANTE OPORTUNIDAD y una esperanza, no sélo para el futuro de nuestra
agricultura, sino de nuestro medio rural en general. Esta oportunidad ha de ser apro-
vechada, hemos de animar a los jévenes, por ello, a participar en el desarrollo de sus
comunidades rurales, aportando su creatividad y su imaginacion.

Hay mucha preocupacion en el tema de la juventud en Europa, tal como se refleja
en las medidas de formacion existentes, en la de cese anticipado en la actividad, en el
énfasis puesto en la incorporacion de jévenes o en el trabajo en redes. Son todos ellos
conceptos que forman ya parte del ACERVO COMUNITARIO. Eso significa que no par-
timos de cero, hemos de tenerlo en cuenta y aprovecharlo.

Sin embargo, y a pesar de la sensibilizacién que existe sobre la necesidad de que
los jévenes desarrollen su actividad en su medio rural y contribuyan a frenar el enveje-
cimiento de la poblacién, lo mas preocupante es el EMPOBRECIMIENTO DEL TEJIDO
RURAL, problema a cuya resolucién también pueden contribuir los jovenes rurales, ya
que son conscientes de que el desarrollo econdmico no puede pasar por alto valores
sociales, culturales y medioambientales.

Por tanto es clave el escenario que consigamos: LA AGRICULTURA ES ATRACTI-
VA y la permanencia en el medio rural lo es también.
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El Plan de Modernizacion de la Agricultura ser4, en este sentido, un acica-
te para los jovenes, ya que contemplard medidas de que faciliten la plena incorpora-
cidn de los jovenes a la actividad agraria en su mas amplio sentido y a la vida eco-
nomica y social del medio rural. De hecho, la estrategia diferenciada que hemos
establecido en el Plan, ha sido orientada, entre otras cosas, a:

* Facilitar medios formativos dirigidos a la incorporacion prioritaria de los
jovenes a las nuevas actividades relacionadas con la gestion de las explotacio-
nes, la prestacién de servicios y la explotacion de "nuevos yacimientos de
empleo” en el medio rural.

* Establecer mecanismos de "discriminacion positiva” que incentiven la
incorporacion a la actividad agraria en las explotaciones de las jovenes del
medio rural.

Este tipo de medidas nos parecen necesarias si queremos que la revitalizacion
y la renovacion de nuestro campo no sdlo se haga desde el punto de vista crono-
logico, sino también desde el reparto de tareas. Queremos reforzar los apoyos
normativos que permitan la delimitacién de responsabilidades y que rompan el conti-
nuismo, si bien somos conscientes de que es una labor que requiere una especial suti-
leza, sobre todo en ambitos como el de la agricultura.

Nos parece, desde una perspectiva mas global, que ademas facilitar elementos
normativos que posibiliten la integracion plena de los jévenes en los proyectos rura-
les, debemos asumir nuestra parte de responsabilidad en conseguir resultados mas
alla de nuestras fronteras. El 30% de la poblacion mundial es joven: tenemos que
asumir nuestra parte de responsabilidad en la creacién de sistematicas de desa-
rrollo sostenible que puedan ser exportadas.

Todos los retos que nos planteamos seran posibles porque contamos con la
generacion de jovenes mejor formada de toda la historia, que ademas es
capaz de alternar, como en este Seminario se ha demostrado suficientemente, vida
agraria con una vida cultural rica en el medio rural. Es un cambio de época con nue-
vos valores a la que la sociedad en su conjunto debe dar respuesta.

Para conseguirlo, sin embargo, un primer obstaculo que encontramos es el des-
conocimiento de la realidad de los jévenes, que este Encuentro ha querido contribuir
a paliar. Debemos, en este sentido, avanzar mas en la elaboracion de politicas a la
carta, no homogéneas, que reconozcan la diversidad y la individualidad de cada
joven. Debemos seguir explorando y facilitando nuevos empleos, potenciando las
nuevas tecnologias, el teletrabajo, y el trabajo en redes.

Algunas de estas actividades vienen siendo potenciadas por los grupos de desa-
rrollo que existen por toda Andalucia, y que reciben el apoyo de la Consejeria de
Agricultura y Pesca. Como todos ustedes saben, en la actualidad existen en nuestra
Comunidad Auténoma 22 grupos de desarrollo rural LEADER y 27 grupos PRO-
DER, que impulsan, en nuestras comarcas rurales, proyectos de diversificacion
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socioeconémica de gran importancia. En estos grupos estan teniendo también una
atencién especial los proyectos e iniciativas presentadas por nuestros jovenes.

La Consejeria de Agricultura y Pesca es consciente de que todas estas politicas que
esta desarrollando y apoyando, han de partir de un dialogo fluido jovenes-institucio-
nes: si no posibilitamos la participacion de los jévenes en la toma de decisiones, esta-
mos creando actitudes de animadversion e indiferencia.

Ademas, desde la Administracién hemos de asumir la necesidad de impulsar cam-
bios normativos en la politica fiscal, de arrendamientos, etc, imprescindibles para
avanzar en la insercién de jovenes en el mundo laboral. En esta labor, no podemos dejar
de exigir la responsabilidad de las entidades financieras en la eliminacién de tra-
bas a la puesta en marcha de las iniciativas presentadas por jovenes.

Es decir, sélo incrementando la sensibilidad de la sociedad respecto al decisivo
papel que los jovenes han de jugar en la agricultura y en el desarrollo rural, consegui-
remos ser eficaces en cualquier politica de apoyo que pretendamos acometer.

Quisiera, antes de terminar, agradecer la inestimable colaboracion del FORCEM,
cuya contribucion financiera ha sido clave para poder desarrollar los contenidos de este
Seminario en su totalidad, y gracias a cuyo apoyo estamos abriendo una nueva via de
formacion, fructifera e interesante, de la cual esperamos que los ciudadanos andalu-
ces puedan seguir beneficiandose durante mucho tiempo.

Igualmente quisiera expresar mi agradecimiento a los organismos colaborado-
res, Consejo Andaluz de la Juventud e Instituto Andaluz de la Juventud, sin cuyo
protagonismo en la organizacion de este Seminario, no habriamos alcanzado el éxito
obtenido en su desarrollo, y el CEULAJ, que nos ha acogido durante estos dias.

Mis ultimas palabras quiero que sean de felicitacion a todos ustedes, por el exce-
lente trabajo que han llevado a cabo en este Seminario, de cuyas conclusio-
nes obtendremos sin duda nuevos elementos a incorporar a nuestra estrategia en
favor de la integracion de la juventud en la agricultura y en el desarrollo rural.
Esperamos, de la misma manera, que este Encuentro haya servido para haber inicia-
do un camino de mayor conocimiento y valorizacion de las aportaciones de los jove-
nes al futuro de la agricultura, del desarrollo rural, y, en definitiva, al de la sociedad
rural andaluza.

Muchas gracias.
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La valoracion de las Jornadas, por parte de la Comisién Organizadora, es en gene-
ral muy positiva ya que los objetivos que se plantearon en su disefio se han alcanzado
en su mayoria.

La metodologia ha combinado ponencias, talleres, mesas redondas, muestra de
actividades y visita, lo cual ha resultado una combinacion, entre teoria, praxis y demos-
tracion, muy eficiente y dinamica que ha ayudado a alcanzar los objetivos propuestos.

Las ponencias han aportado el marco teérico y conceptual y han proporcionado una
aproximacion de la situacién de la juventud rural andaluza, asi como la importancia de
la integracion de la juventud en los procesos de desarrollo y en los de toma de deci-
siones. La formacién se ha considerado una herramienta fundamental, para lograr estos
objetivos, a lo largo de todas las jornadas por todas las instituciones implicadas, asi
como por los participantes en las mismas.

Los talleres han dado como fruto una valiosa informacion sobre las demandas y la
problematica de la juventud que habita en el medio rural y del personal técnico que tra-
baja en proyectos de desarrollo rural y el movimiento juvenil. También en los talleres se
plantean posibles soluciones a las necesidades juveniles mas demandadas.

Las intervenciones en la Mesa Redonda "Politicas de integracion de la juventud en
el desarrollo’, de las distintas instituciones participantes, expusieron las politicas y
estrategias especificas que fomentan y promueven la participacién juvenil en activi-
dades empresariales y en el desarrollo. La informacién fue muy amplia y completa
reflejando la diversidad de estrategias dirigidas a este colectivo. Pero al mismo tiem-
po, en el debate posterior, la discusién principal se centrd en la alta tasa de desem-
pleo juvenil lo que hizo centrar la reflexién sobre las posibles causas que la originan
-planificacién de politicas, disefio o la coordinacion de dichas politicas-. Como con-
clusion habria que apostar por modelos integradores y por una mayor cooperacion
interdepartamental para realizar disefios de estrategias basados en necesidades y
demandas que proporcionen nuevas oportunidades haciendo un uso mas eficiente de
los recursos.
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Las Mesas de Acciones Innovadoras nos mostraron experiencias de otros paises,
otras comunidades auténomas y de nuestra regién. Las acciones, que fueron expues-
tas por sus protagonistas, fueron muy diversas tanto intentando mostrar distintos sec-
tores productivos, como ilustrando diferentes tipos de empresa, asi como varios mode-
los de desarrollo.

La Muestra ha puesto en contacto a jovenes emprendedores y ademas ha permiti-
do conocer directamente los diferentes tipos de actividades que se estan realizando por
jévenes andaluces y que éstos nos acerquen a la realidad de su empresa o asociacion.

La Visita a experiencias concretas ilustré sobre el terreno los contenidos teéricos
de las Jornadas. Es importante y muy enriquecedor tener la posibilidad de conocer
estas experiencias presentadas por sus protagonistas enmarcandolas en su propio
entorno.

El debate y la reflexion que han propiciado las Jornadas ha sido muy enriquecedor y
algunas de las ideas y reflexiones mas relevantes de las mismas se recogen a continuacion:

Xil.1. IDEAS CONSIDERADAS COMO FUNDAMENTALES Y ESENCIALES:

¢ E| empleo es el elemento principal para mantener vivo el mundo rural.
¢ El enorme poder detonador de experiencias exitosas concretas.

e Importancia de reconocer la heterodoxia de lo sumergido y de lo no consolidado
y tenerlo en cuenta en la elaboracion de normativas.

» No son imprescindibles ideas geniales, pero si confianza en la idea y constancia
para desarrollarla.

* Los servicios en el medio rural son fundamentales para el bienestar y la calidad
de vida, ademés de ser uno de los yacimientos de empleo mas importantes.

e |.a Formacion: La adecuacion de la oferta formativa a las necesidades actuales
de la juventud rural y dar respuestas rapidas a estas necesidades, se considera
esencial.

e La informacidn es un elemento esencial para la juventud rural.

e Importancia de las asociaciones juveniles y participacion de la poblacion en
los procesos de toma de decisiones.

Xil.2. CAPACIDADES DE LA JUVENTUD QUE SE RESALTAN:

» Una vez mas, se constata el enorme potencial de renovacion y dinamizacion que
puede aportar la fuerza y creatividad de la juventud, por lo que es necesario
potenciarlo y no anularlo.

e La juventud esta especialmente capacitada para explorar nuevos sistemas de
vida, adecuados para que permanezca vivo el medio rural.
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XI1.3. VALORES QUE OFRECE EL MEDIO RURAL QUE SE SUBRAYAN:

* Los valores son especialmente importantes en el atractivo del medio rural para la
juventud.

* Se resalta la calidad de las relaciones personales presentes en la vida rural.

* La dimensién humana, las relaciones mas intensas y el apego al pueblo son ele-
mentos muy valorados.

* Uno de los mayores atractivos que tiene vivir en el mundo rural es sentir la posi-
bilidad de participar del disefio y desarrollo de las pequefias y grandes cosas que
afectan a la vida cotidiana, avanzar en el reconocimiento que debe tener el pro-
tagonismo de la juventud que no siempre hace uso de las vias tradicionales.

* Numerosas oportunidades de las condiciones locales.

* Quedarse o decidir vivir en el medio rural es una apuesta de futuro y ademas cada
vez mas sugestiva.

Xil.4. SOLUCIONES QUE SE APUNTAN:

* Necesidad de trabajar en redes, la cooperacién publica/privada y el fomento de
servicios comunes.

* Intensificar campanas de sensibilizacion, aunar esfuerzos para potenciar el cono-
cimiento de los valores y para ello es obligatorio resaltar la importancia de los
medios de comunicacion.

* Maximizar el potencial de las nuevas tecnologias y herramientas, un ejemplo es
la ya realidad de internet para revitalizar el mundo rural.

 Poner mecanismos en marcha para evaluar continuamente el impacto de las dis-
tintas medidas.

* Intercambio de experiencias entre jovenes emprendedores como elemento deto-
nante de dinamizacién.

* Se hace necesaria la revitalizacion de las zonas rurales y para ello la renovacién
de actores es fundamental, es necesario darle a la juventud el protagonismo que
merece, puesto que no puede ser derrochada la capacidad intelectual de la juven-
tud, su imaginacion, creatividad, innovacion y su potencial de dinamizacion.

* Consolidar esta experiencia como estrategia de formacion.

XIl.5. VALORACIONES GENERALES:

* Estas Jornadas han permitido profundizar considerablemente en el conocimiento
de la realidad de la juventud en el mundo rural, pero la demanda generalizada es
que no se quede en una actividad aislada, sino que se le de una continuidad y asi
continuar avanzando en el conocimiento de la situacion de la juventud, sus
demandas y necesidades. Es decir, que se establezca un cauce de didlogo entre
las asociaciones juveniles y las instituciones cuyas funciones estan relacionadas
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con la juventud para que la planificacion de sus politicas y estrategias estén mas
elaboradas "a la carta".

¢ Los talleres han resultado especialmente ricos, llenos de ideas y vivencias que
nos van a ayudar enormemente en uno de los mayores retos que tenemos actual-
mente: "llenar el campo de vida' o "mantener la vida en el campo”.

» Testimonios que nos han hecho vibrar, lo importante es que haya jévenes para
que haya futuro.

Xil.6. COMPROMISOS:

» Estamos apostando por una nueva generacion de Desarrollo Rural, en la que la
articulacién social y la participacion de los jévenes en la definicion estratégica del
territorio es un elemento fundamental.

* Propiciar compartir experiencias y la cooperacion interdepartamental.

» Mejorar la interlocucion con la juventud a través de sus asociaciones. Hay que
potenciar su participacién en la toma de decisiones.

« Intensificar las campanas de sensibilizacion y realizar proyectos especificos con
los medios de comunicacién.

e Consolidar esta experiencia como estrategia de formacién.

» Fomentar la mentalidad emprendedora.

* Apuesta por una nueva generacion de Desarrollo rural en el que la articulacion
social y la participacion de la juventud en la definicion estratégica del territorio sea
un elemento fundamental para su éxito.

* Propuesta de un "FORO EUROPEO SOBRE LA JUVENTUD Y EL MUNDO RURAL",
como red de cooperacion transnacional entre zonas LEADER en el dmbito de la
juventud rural.
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ALIMENTOS NATURALES SIERRA DE SEGURA

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Persona
Responsable:

Observaciones:

Plaza de la Iglesia, 10
La Puerta de Segura
Jaén

953486024

Domingo Mufioz

Asociacion de pequefios productores de empresas agroalimentarias, integradas por
fabricantes de: Encurtidos, frutos secos, conservas de productos ecolégicos, reposte-
ria, apicuftores, productos derivados de la trucha y embutidos.

Sus productos se caracterizan por ser muy naturales y artesanales. En su envasado se
utiliza como distintivo de calidad, ademés de una materia prima altamente seleccionada,
el logotipo de la Sierra de Segura. La produccién es limitada.

A través de la asociacion se pretenden aunar esfuerzos para comercializar productos
que respondan a unas caracteristicas propias, como es la identificacion con un espacio
natural, con una elaboracién acorde con la tradicion de la zona, y el uso de materias pri-
mas autoctonas. Al ser una asociacion de productores, las formas de comercializacién
de los diferentes productos varia, pero pueden encontrarse en ferias de agroalimenta-
cién andaluzas, asi como en los propios puntos de venta de la Asociacién.
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ARTESANIA DE LA PIEL AYAMONTINA

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Gerente:

Observaciones:

Urbanizacion Villa Antonia. C/ Pulpos, 1
21400-Ayamonte

Huelva

959-343440

Juan Biedna Cuevas

Empresa joven de artesania de la piel que inicia su actividad en 1985. Esta empresa,
con un Unico trabajador, elabora con el cuero todo tipo de productos, como bolsos,
monederos, sahones, etc.; estos los vende tanto a particulares como a tiendas de la
zona, principalmente de Isla Cristina y Huelva. La compra de la materia prima la realiza
en Valverde del Camino (Huelva).

IQ,QSI
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ASOCIACION AGROALIMENTARIA SIERRA DE CADIZ Y
PARQUE DE LOS ALCORNOCALES

Direccion: Palacio Castillo los Ribera. Pl. Alcalde José Gonzalez
Poblacion: Bornos
Provincia: Cadiz
Teléfono: 956 7290000
Persona
Responsable: Rosa Mellado Garcia; Responsable.
Antonio Villalba Marquez; Presidente

Observaciones: Asociacion formada por empresarios de 34 empresas agroalimentarias y artesanas de
la zona. Engloban los sectores del aceite, miel, reposteria, legumbres, vinos, mermela-
das, quesos, chacinas y artesania.

Los servicios que prestan son:

- Asesoramiento técnico necesario para la mejora de la calidad y puesta en marcha de
los productos de las empresas que engloban.

- La imparticidn de seminarios y jornadas

— La creacién de una contramarca de calidad Sierra de Cadiz.

- La asistencia a ferias agroalimentarias tanto nacionales como internacionales.

— El apoyo a la promocion y comercializacion de los diversos productos.

laﬁel
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ASOCIACION JUVENIL “LA JARA"

Direccion: C/ San Antonio de Padua, 20
Poblacion: Coin
Provincia: Malaga
Teléfonos: 952452475
952453879
Persona
Responsable: Salvador Sanchez

Observaciones: Se trata de una asociacion con una larga trayectoria. Funciona desde 1969, con el obje-
tivo de aumentar la sensibilizacién de la poblacién en temas medioambientales y socio-
culturales. Su ambito de actuacién comprende tanto el medio urbano como el rural de
la provincia de Malaga.:

La integran jovenes de entre 15 y 40 afios. Entre sus actividades destaca el monitoreo
y organizacion de una gama amplia de actividades, como encuentros, actividades de ani-
macién nocturna en campamentos y fiestas, organizacion de cursos diversos y jorna-
das, etc.




Anexo

ASOCIACION REDIO

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono y fax:
Presidenta:

Observaciones:

C/ Las mujeres, 35 G
41710-Utrera

Sevilla

955-862426

Petra Rodriguez Conde

Asociacion fundada en octubre de 1997 gracias a las inquietudes de un grupo de muje-
res. Actualmente agrupa a un nimero aproximado de 80 mujeres rurales, casi todas
amas de casa.

Esta asociacion tiene como fines principales:

— La formacién e informacion de las mujeres a través de cursos, charlas y documentacion.

~ El apoyo y la promocion de las iniciativas privadas, dirigiéndolas al autoempleo favo-
reciendo la creacion de PYMEs o Cooperativas Laborales.

Promocidn del asociacionismo.

A raiz de esta asociacion, algunas de las mujeres han creado empresas. Asi por ejemplo:

- Se ha constituido una empresa de cria y engorde de caracoles a iniciativa de una mujer.

- Seis mujeres promovidas por las socias se dedican a la restauracion de comida,

— Esta en vias de desarrollo una Asociacion Laboral de agricultoras, que agrupara a un
total de tres trabajadoras.

La captacion de socios se lleva a cabo principalmente a través de contactos personales
en Utrera y sus pedania, aunque también disponen de folletos y correo electrdnico (e-
mail:amredio@mixmail.com).
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Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfonos:

Fax:
Representante:

Observaciones:

ASOCIACION RURALCIBIS

ACNCKLY RURALCIRIY 2 wowinss

Urbanizacién Buenos Aires. C/ Sarmientos, 4
29100-Coin

Malaga

952-453285/970-804986

952-452605

Francisco Andrés Campos

Empresa que inicia su actividad el 24 de junio de 1997, trabajando actualmente nueve
personas, dos hombres y siete mujeres. Dentro de sus actividades, todas ellas relacio-
nadas con el Turismo Rural, cabe destacar la oferta de:

Alojamientos, fundamentalmente en casas rurales unifamiliares, actividades complemen-
tarias, como senderismo y trekking por los montes publicos de la zona. Estas rutas en
colaboracion con la Agencia de Medio Ambiente se encuentran ya trazadas pudiendo
variar entre 20 minutos y 6 horas, segtn la demanda del publico, turismo receptivo,
conocimiento del patrimonio cultural de Coin a través de rutas dirigidas a diferentes tipos
de grupos (asociaciones juveniles, colegios...), actividades de desarrollo local como pue-
den ser la animacién sociocultural, el desarrollo de folletos y maquetas para empresas
de la zona que ya han iniciado o estan iniciando su actividad.

Entre las actividades que pretenden desarrollar en un futuro, esta asociacién destaca la
creacion de un Hotel rural, el cual se estd disefando como una actividad mas de la
escuela rural de Coin.
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CENTRO TURISTICO DE BUCEO, S.C.A.

Direccion: Avda. de la Feria, s/n edif. Escuela de Empresas
Poblacion: 21450-Cartaya
Provincia: Huelva
Teléfono: 909522723
Fax: 959-393100
Presidente: J. Antonio Garcia Guerra

Observaciones: Entidad turistica y deportiva iniciada en enero de 1996 que entre otras actividades orga-
niza cursos de buceo. Emplea a un total de tres personas, dos hombres Y una mujer.
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CERAMICA ALZARI

Direccion:
Poblacién:
Provincia:

Teléfono:

Observaciones:

C/ Paraiso, 14
Maracena
Granada
958421251

Empresa constituida como Sociedad Limitada Laboral formada por cinco socias. La for-
macion la recibieron a través de un Now. Llevan trabajando desde hace un afio, y se han
especializado en la elaboracion artesanal de mosaicos nazaries, elaborados con las mis-
mas técnicas que utilizaban los arabes.

El proceso de fabricacion es totalmente artesanal, incluyendose la elaboracion de los
esmaltes. Sus disefios se inspiran fundamentalmente en la Alhambra de Granada, pero
también responden por encargo a otros disefios que se deseen.

Elaboran todo tipo de mosaicos como son zdcalos para grandes superficies, cenefas para
cocinas, bafios, hornacinas, etc. También son utilizadas para piscinas, mesas jardin, etc.

Hasta el momento los articulos estan distribuidos por toda Andalucia.
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CERA Y DISENO

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Persona
Responsable:

Observaciones:

Poligono Industrial “El Pilero”, nave 3
Carmona

Sevilla

9544142300

Rosa Pérez Becerra

Empresa formada por mujeres que trabajan la artesania de la cera. Fabrican velas de
culto, para iglesias velones de nazareno, de colores y de adorno. Estan especializadas
en la fabricacién de edificios arquitecténicos tipicos y de imagenes, ademas de hacer
reproducciones solicitadas por particulares. Disponen de un catdlogo de modelos de
decoracion.

Puede contactarse con ellas a través de las paginas amarillas de Internet, en el aparta-
do de cera o velas.
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Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Fax:

Persona
Responsable:

Observaciones:

de Juventud

CIFASA-EFA “EL SOTO"

Camino de los diecinueve, s/n
18330-Chauchina

Granada

958-446206

958-446206

Francisco Aguilar Varino (Profesor)

Asociacion inscrita al Ministerio del Interior que se dedica a actividades formativas
desde 1973. Posee una plantilla de 280 personas de las cuales 150 son hombres y
130 mujeres.
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Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Contacto:

Persona
Responsable:

Observaciones:

EL HORNICO

Pantano de la Bolera. Camino de Guazalamanco, s/n
Pozo Alcon

Jaén

Teléfono: 953124137

Fax: 953124137

Movil: 670657840

Antonia Hidalgo

Se trata de una empresa de Turismo Educativo que surge como complemento practico
a la Educacion Ambiental impartida en los centros docentes. Para ello cuentan con el
espacio ideal donde desarrollar actividades en la Naturaleza. La sede se ubica en el
Parque Natural de las Sierras de Segura, Cazorla y las Villas.:

El Hornico es una antigua casa forestal rehabilitada, que ofrece 50 plazas de alojamien-
to. Situado en un enclave tnico en plena montafia junto a un Jardin Botanico y al Pantano
de la Bolera, un bello paraje andaluz.:

Ideal para estancias estudiantiles, campamentos, cursos y jornadas y fines de semana
teméticos. Todo ello enmarcado dentro de una modalidad de Turismo Verde alternativo.
A través de la amplia gama de actividades que ofertan puede llegar a conocerse la cultr
ra serrana y la historia del este espacio protegido.:

Entre las actividades que se pueden practicar estan el senderismo, rutas en bicicleta, rutas
4x4, travesfa en Kayak o canoa, rappel, tirolina, descenso de barrancos y actividades de
interpretacion ambiental.:

Esta abierto todo el afio, previa reserva telefonica.

m ml
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FAECTA

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfonos:

Fax:

Observaciones:

Sede Central, Alameda de Hercules, 32-33
Sevilla

Sevilla

954 90 29 66

954 90 32 30

945 90 29 58

FAECTA es la Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado. La
Aglutina a 1.025 empresas cooperativas. Cuenta con representatividad en todas las pro-
vincias andaluzas.

Esta formula juridica es adoptada por gran nimero de empresas jévenes, tanto por su
adopcion a la filosofia de funcionamiento como por las numerosas ventajas fiscales y de
ayudas que la Administracion ofrece.

Como entidad empresarial desempefia una serie de funciones y actividades como:
Asesoramiento y Gestion de servicios, Desarrollo Econdémico y Empresarial, Formacion
de Recursos Humanos, Informacién, Comunicacion e Imagen y Defensa y
Representacion. Su actuacion destaca en la Cooperacion Empresarial, Generacion de
entornos adecuados al desarrollo empresarial, Formacion Empresarial, Formacion
Empresarial, Promocién y Prestacion de Servicios Avanzados. Destaca la Unidad de
Promocion empresarial de la Mujer.
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LA CASITA DEL VALLE

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Fax:
Gerente:

Observaciones:

Poligono Industrial Catarranas, s/n
29100-Coin

Malaga

952451961

952452108

Antonia Lépez Romero

Francisca Nebro Gamez (presidenta)

Sociedad Cooperativa Andaluza dedicada a la elaboracion de mermeladas artesanales desde abril
de 1996. Se trata de una empresa joven y dinamica, cuenta ya con cinco trabajadores. La clave
de su éxito esta en el producto, una amplia gama de mermeladas artesanas, fabricadas con pro-
ductos de la tierra, con una inmejorable presentacion. Distribuyen directamente desde sus insta-
laciones en Coin, y cuentan también con comerciales. Se les puede encontrar también en nume-
rosas exposiciones como Ibernatura, Fenme, la feria de los pueblos, etc.

Entre sus productos se pueden encontrar mermeladas de fresa, melocotén, ciruela, naranja dulce
y limén, en tarros de 350 gramos.

Fabrican también carne de membrillo que presentan en tarrinas de medio kilo. Recientemente han
sacado al mercado un nuevo producto, de tradicién en la zona, que es el dulce de manzana, que
puede encontrarse también en tarrinas de medio kilo. Para regalos y ocasiones especiales disponen
de jaulas de madera de impecable presentacion con tarros de una dosis en cuatro tipos de sabores
distintos. Puede que proximamente nos sorprendan con su mermelada ecoldgica, proyecto que
actualmente tienen en estudio.

i




La juventud: el futuro del mundo rural

- MOBLERCO. SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA

Direccion:
Poblacién:
Provincia:
Teléfono:
Fax:
Gerente:

Observaciones:

Poligono Industrial Cantarranas, s/n. Escuela de Empresa
29100-Coin

Malaga

952-453227

52-452108

Jose Antonio Lopez Garcia

Empresa joven de elaboracién de muebles artesanales surgida en enero de 1998. Sus
cinco socios se formaron en el médulo de carpinteria de la escuela taller de Coin. Dicha
empresa trabaja sobre cualquier tipo de madera, vendiendo dichos muebles principal-
mente en la comarca donde se sitan. La promocion la llevan a cabo a través de la radio
y television local.
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QUESOS ARTESANALES DE CABRA “EL CALAR”

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Persona
Responsable:

Observaciones:

Cortijo “El Manzano”
Campo Tejar
Granada
958346113

Rafael Villadén

Este joven ganadero inicia su andadura hace mas de diez afios, iniciandose como pio-
nero en la fabricacion del queso ecoldgico. La obtencién de numerosos premios en
ferias agroalimentarias (Feria Nacional del queso de Trujilio) avala su profesionalidad. La
excelente calidad de la materia prima (leche ecoldgica de cabra) unida a Ia diversifica-
cién de productos (queso fresco, de finas hiervas, curado en bodega, tanto de leche
pasterizada como en base a leche cruda con larga maduracién) han sido las claves de
su éxito.

Sus productos pueden adquirirse en tiendas especializadas de toda Espafa y en las

redes de comercializacién de productos ecolégicos y asociaciones de productos arte-
sanos y alternativos que se encuentran en las provincias andaluzas.

[ ] 2##.
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SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA AULA
DE LA NATURALEZA “EL. CANTALAR"

Direccion:
Poblacién:
Provincia:
Teléfono:
Fax:

Persona
Responsable:

Observaciones:

Apartado de Correos, 49
23470<Cazorla

Jaén
953-124121/722079
953124121

Hillary Pearce (Tesorera)

Cooperativa que promovida por el CEDER del Atto Guadalquivir tiene como funcién prin-
cipal contribuir al desarrollo de iniciativas de Educacién Ambiental en el Parque Natural
de Cazorla, Segura y las Villas. Para ello cuenta con un Aula de la Naturaleza, preparan-
do y programando a través de este aula toda una serie de actividades ambientales con
la finalidad de sensibilizar ante los problemas del medio, cambiar actitudes y valores,
para intentar solucionarlos.

Inicia, a pesar de sus problemas administrativos, su actividad en 1996 con una plantilla
fijla de 3 personas, un hombre y dos mujeres, presentando una potencialidad para
aumentar el nimero de personas contratadas. Cabria resaltar la alta cualificacion del
personal, formado por biélogos, monitores ambientales y técnicos ambientales.

Su actividad va dirigida hacia toda clase de grupos y colectivos sociales (nifios, jovenes

y adultos) que estén preocupados por la conservacion del Medio Ambiente y el desa-
rrollo de programas de Educacién Ambiental.
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Direccion:
Poblacién:
Provincia:
Teléfono:
Fax:
Presidente:

Observaciones:

SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA
“NTRA. SRA. DE LOS REMEDIOS”

Avda. Miguel Herndndez, 17
18270-Montefrio

Granada

958-336206

958-336206

José Zamora Trujillo

Sociedad ganadera de 64 socios que se dedica a la elaboracién de queso de diferentes
variedades.

Surge en 1981 como centro de recogida de leche, al darse cuenta los socios de la fuer-
te competencia del mercado deciden en 1990 elaborar quesos.

Su variedad cubre quesos tiernos, semicurados, curados, afiejos y en aceite (semicura-
dos y curados) de 1, 2 y 3 kg. Dichos quesos son puros de cabra o mezcla (cabra y
vaca) y son comercializados con la marca “Quesos Montefriefic”

La venta se lleva a cabo desde la tienda que hay en la fabrica y a través de distribuido-
res, a los cuales se les presenta el material en cajas de dos, cuatro y seis piezas.

Se lleva a cabo una promocion a través de radio local, de presa como “europa agraria”,
a través de degustaciones en ferias.

I-'w}l
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TOMASOL SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfonos:

Fax:

Gerente:

Observaciones:

Palomares

04618-Cuevas de Almanzora
Almeria
950-467301/467381
950467419

Francisco Garcia Herrero

Se dedica desde 1993, fecha en que se constituy6, a la manipulacién, envasado y
comercializacion de productos hortofruticolas, sobre todo tomate, sandia y meldn. Esta
Cooperativa ha tenido un crecimiento exponencial en cuanto al volumen comercializado
y dmbito de actuacion (internacional). A pesar de que hay otras empresas dedicadas a
esta misma actividad en la zona, esta es la tinica cooperativa creada. Agrupa a un total
de 30 socios y en ella trabajan unas 80 personas, 45 hombres y 35 mujeres

La presentacién de sus productos la hace en funcion de la demanda de los comprado-
res, realizandose principaimente en caja de cartdn y en plastico.

La promocién la llevan a cabo fundamentaimente a través de sus clientes, aunque han
salido en revista de gran difusion como es “Hortofruticultura del Poniente”.
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VILLA-ANDEVALO

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfonos:
Persona
Responsable:

Observaciones:

C/ Vaqueros, 14

21540-Villanueva de los Castillejos
Huelva

959-387575/387156

Juan Antonio Gémez Limén (Oficial de Masa)

Pasteleria fundada el 21 de diciembre de 1992 por cinco hermanos, un hombre y Cua
tro mujeres, de tradicién pastelera. Se iniciaron con la elaboracién de un dulce tipico del
pueblo “la torta bolacha”, pero actualmente su produccion se ha ampliado a roscos fri-
tos, pestifios, bizcochos...

La venta de sus productos lo hacen al por mayor, vendiendo directamente a tiendas,
supermercados o a distribuidores de la provincia. Actualmente sélo venden en Huelva,
aunque estan comenzando a introducirse en Sevilla y en Cadiz.

La presentacion de sus productos la hacen en cajas grandes en donde se encuentran de
ocho a doce bolsas con una docena de pasteles.

Actualmente tienen la intencion de tener una produccion industrial de uno de sus pro-
ductos “roscos fritos”, ya que han montado un tren de fabricacion de este producto.

La promocién de sus productos la hacen directamente a través de sus distribuidores,
aunque para iniciarse en 1992 se anunciaron en una emisora de radio.
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Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Fax:
Gerente:

Observaciones:

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Fax:
Gerente:

Observaciones:

ASOCIACION APROVALLE-TEMPLE

C/ Molino, 18, 12
18640-Padul

Granada

958-790379

958-773369

Rafael Navarro Gomez-Menor

Iniciativa LEADER que empez6 a funcionar el 27 de Julio de 1997. Aprovalle-Temple se
dedica a la promocién econémica de las zonas rurales de Granada, mediante la conce-
sién de subvenciones a proyectos presentados en las dos comarcas que se integra en
esta iniciativa (16 municipios). En esta asociacion trabajan un total de 3 personas, dos
mujeres y un hombre.

Como actuacion futura en Aprovalle-Temple se encuentra la formacion sobre temas de
desarrollo rural, medioambiental.

S.A.T. PALOMASOL

C/ Blas Infante, "2 3y 5
4618-Palomares

Almeria

950-467506

950467256

Jose Antonio Navarro Lopez

Sociedad Agraria de Transformacién fundada en 1986 para resolver el problema de la
falta de agua en la zona.

La S.A.T. asesora con técnicos a sus 298 socios, ademas de distribuir el agua para
riego, abono y productos fitosanitarios.



Anexo

SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA “LA PALMA"

Direccién:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Persona
Responsable:

Observaciones:

Direccion:
Poblacion:
Provincia:
Teléfono:
Fax:
Director:

Observaciones:

Carretera Nacional 340, km 342
Carchona, Motril

Granada

958 62 39 03

Miguel del Pino Palomares

La Palma nace como iniciativa de un grupo de agricultores que deciden comercializar
sus productos directamente, hace ya 25 afios. En la actualidad la cooperativa es todo
un referente para la agricultura del litoral. Ademas de conseguir la diversificacion de la
produccién mediante la introduccion de nuevos productos, tales como el Pepino
Holandes, Melon Futuro, Judia Emerite y Tomate Cherry. La Paima cuenta con una
moderna planta de confeccién de productos, listos para comercializar, A través de ella
también los agricultores han conseguido, ademds de introducirse en los mercados euro-
peos, de Estados Unidos y Canadé, mejorar su formacién en métodos de produccion.

El objetivo de esta cooperativa es el de producir frutas y hortalizas de calidad con sis-
temas que aseguren al consumidor el respeto a la salud y el medio ambiente.

UNIDAD DE PROMOCION Y DESARROLLO

Plaza de San Francisco, n 2
23071, Jaén

Jaén

953-234411

953238248

Pedro Molina Martinez

Los doce técnicos se encuentran a cargo de esta unidad y se encargan desde diciem-
bre de 1995 a la promocion y apoyo técnico del programa de escuela taller y casas de
oficio, asi como de dinamizar y fomentar los recursos e iniciativas, a través de un desa-
rrollo equilibrado. Dependen de la Diputacién Provincial de Jaén, Patronato de Promocién
Provincial y Turismo.
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