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PLAN DE ACTUACION 2015

Introduccion:

La Fundacion Audiovisual de Andalucia viene trabajando con profesionalidad y pasion
desde su creacion por y para el sector audiovisual de nuestra Comunidad y este empefio
ha hecho posible que esta Fundacién sea considerada como una entidad de referencia
en el panorama autonémico, nacional e internacional, ofreciendo servicios
imprescindibles para el desarrollo de la industria audiovisual-Tic.

Nuestra mision es llevar a cabo la promociéon y desarrollo estratégico del sector
audiovisual andaluz con la clara vision de contribuir a la generacion, transformacion y
adaptacion de la industria audiovisual andaluza para potenciar su competitividad
internacional, tal como queda recogido en sus estatutos.

Actualmente cuando hablamos de sector audiovisual estamos hablando del hipersector
audiovisual-tic, puesto que se ha producido una convergencia entre la generacion de
contenidos audiovisuales y las nuevas tecnologias.

La cadena de valor en esta industria ha experimentado un gran cambio dando lugar ala
generacion de nuevas areas de conocimiento, nuevos perfiles, nuevas competencias
profesionales, etc.

Nuestra tarea esta dirigida a dar apoyo a las empresas y profesionales del sector
orientdndolos y poniéndolos sobre aviso de estos cambios continuos que se van
produciendo, con el fin de hacerlos competitivos en el &mbito global. Nuestro
compromiso hace que realicemos esta labor de forma comprometida, seria y rigurosa.
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procedimiento a seguir es claro, establecer un diagnostico de los procesos de
ovacién, para situar al sector audiovisual de Andalucia en un lugar avanzado y
ghtratégico en aspectos tan importantes como la ordenacién, la formacién, la
comunicacion, la promocién y la responsabilidad social.

La Fundacion se ha convertido en un instrumento clave para estimular el analisis, lo
que nos proporciona el “que” de lo que estd ocurriendo en el sector cada vez mds
cambiante, ademds de propiciar la puesta en marcha de herramientas que hagan posible
el avance del mismo, mediante la conformacién de salidas innovadoras que refuercen la
Industria Audiovisual en Andalucia.

Por ello los objetivos en este afio 2015 seran:

- Continuar detectando las necesidades de la Industria Audiovisnal Tic de
Andalucia

- Dar respuesta a las necesidades detectadas.

- Oftecer el asesoramiento necesario para que nuestras empresas y profesionales
realicen de la mejor manera posible la gestion del cambio que se esta produciendo
€n nuestro sector.

- Continuar estimulando la formacién continua y la formacién para el empleo de las
personas involucradas en el sector.




- Propiciar acciones que estimulen la cultura emprendedora mediante encuentros
presenciales y virtuales en el hipersector Audiovisual-Tic.

- Actualizar las herramientas virtuales que venimos desarrollando para que respondan
a las demandas de las empresas y profesionales.

- Generar acciones que estimulen alianzas y proyectos comunes y que promuevan
negocio haciendo posible una industria avanzada y competitiva

- Desarrollar 1a promocién de la produccién de contenidos audiovisuales andaluces
en todos los ambitos.

- Promover acciones que fomenten la responsabilidad social de las personas
profesionales de este sector.

- Estimular la creacion de publicos formados mediadticamente que sepan apreciar el
valor de la produccion digital.

Para propiciar estos objetivos, sera fundamental trabajar en estrecha relacién con los
agentes e instituciones del sector, que nos permitird conocer de primera mano las
nuevas demandas y fomentar en el propio sector la necesidad de dar respuesta a las
mismas, con el fin de para hacer frente a la dificil situacion economica internacional que
nos afecta y a los importantes cambios que se estan produciendo en la forma de realizar
los productos digitales destinados a ser consumidos por nuevos tipos de clientes, desde
las diversas ventanas de exhibicion.

Somos conscientes que los tiempos actuales no son faciles, por ello debemos, mds que
nunca, realizar un trabajo dirigido a ayudar al Hipersector audiovisual.-Tic de
Andalucia a encontrar nuevas oportunidades, un reto tan dificil como apasionante..

Para ello definimos un plan de actuacién para el afio 2015 que tenga como objetivos
especificos:

-Trabajar conjuntamente con otras entidades para ayudar al sector a enfrentarse a los
cambios tecnoldgicos y econdmicos que se estan produciendo con el fin de proyectar al
ipersector audiovisual-tic de Andalucia hacia el futuro con seguridad y confianza.

Establecer sinergias entre los centros de formacidn , profesionales y las empresas,
aciendo desaparecer la eterna brecha entre ambos, y hacer posible contar con
profesionales formados para aquellos perfiles que el sector demanda.

-Promover la comunicacién y promocién como tejedores de redes para estimular la
cultura empresarial en el hipersector Audiovisual-TIC que genere una Industria
Audiovisual de contenidos digitales competitiva e internacional.

Para ello es esencial:

1.- Continuar trabajando en la actualizacién del censo completo de empresas y
profesionales del sector audiovisual-Tic de Andalucia.

2.- Estimular un contacto continuo entre la formacion y la empresa en el
Hipersector audiovisual-tic en Andalucia.

3.- Dar a conocer los perfiles profesionales del Hipersector audiovisual-tic en
Andalucia y promover su continua actualizacién por parte del sector.
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4.- Hacer posible la comunicacién presencial y virtual en el hipersector asi como
la agrupacién y colaboracién entre todos los agentes que lo componen.

5.- Ofrecer a los/las empresarios/as y profesionales del Hipersector Audiovisual-
Tic de Andalucia de los instrumentos necesarios para facilitar su competitividad en
mercados externos.

6.- Crear condiciones que permitan el intercambio tecnolégico y acuerdos de
coproduccién con empresarios/as y cadenas emisoras en el &mbito europeo e
internacional.

7.- Trasmitir ¢l conocimiento de cuantas ayudas publicas o privadas,
provenientes de la Unién Europea, del Estado Espafiol y de la Comunidad Auténoma
de Andalucia, que afecten, conciernan o estén dirigidas a los/as empresarios/as y
profesionales del sector audiovisual de Andalucia, de tal modo que dispongan de la
informacidén necesaria para acceder a ellas bajo el principio de la igualdad de
oportunidades.

8.~ Estimular al Hipersector Audiovisual-tic andaluz para proyectar su
produccion al &mbito nacional e internacional, en un mercado cada vez mas global.

9.- Propiciar el conocimiento y la asistencia a cuantos foros internacionales se
creen, fundamentalmente a la Unidn Europea, en defensa de los intereses del sector
audiovisual andaluz.

En diciembre del afio 2001, quedaron establecidas cuatro areas de trabajo para hacer
posible la consecucion de estos objetivos. Dichas areas son:

¢ La Comunicacion.

Desde esta area se trabaja en la creacion de espacios que permitan por una parte
la interaccién con y entre los propios agentes del sector audiovisual andaluz, y
por otra el contacto con el sector audiovisual nacional, el europeo y el
internactonal.

. La Formacion.

Como un elemento fundamental y base para hacer posible el desarrollo
estratégico del sector, desarrollando acciones encaminadas a mejorar la
cualificacién profesional en el &mbito de los medios audiovisuales y promover la
insercion laboral en este sector.

* La Ordenacién e Investigacién

El trabajo de investigacion es fundamental, ya que permite la deteccion de las
necesidades del sector, asi como el conocimiento de la estructura del mismo y la
continua actualizacion de los agentes que lo componen, para contribuir a su
crecimiento.

¢ La Promocion,




Trabaja en el fomento e internacionalizacién de la industria audiovisual, la
adopcidn de estrategias de acceso a mercados y comercializacion de
producciones audiovisuales, para construir una industria audiovisual integrada y
competitiva en/con el marco nacional, europeo e internacional.

Plan de actuacion 2015.

Teniendo en cuenta estas premisas pasamos a definir los objetivos y acciones a
desarrollar durante el afio 2015 en cada una de las dreas y que tendran una clara
correspondencia, como veremos mas adelante, con la propuesta de Presupuesto que se
presenta para el préximo afio.

Aunque por razones metodoldgicas y de claridad desarrollaremos las diversas dreas de
manera independiente, se hard continuamente alusién a unas y otras, por participar
todas ellas de una relacién dificil de separar.

COMUNICACION:

En lo que se refiere a la comunicacion, se pretende por un lado continuar desarrollando
y potenciando tanto las acciones que tienen que ver con los Sistemas de la Informacién
como la Tecnologia Multimedia y las redes sociales, por considerarlos instrumentos
fundamentales de relacién y conocimiento para el Sector Audiovisual Andaluz.

Es importante ademds, continuar promoviendo encuentros presénciales con los agentes
del sector para hacer posible la deteccidn de necesidades y su mutuo conocimiento que
_, contribuird a necesarias colaboraciones entre los mismos.

fundamental dirigimos y darmos a conocer a aquellos que conforman realmente el
persector audiovisual-tic andaluz, pero sin olvidar a los agentes potenciales de este
ambito en nuestra tierra. El contacto con los incipientes y los futuros profesionales de
este sector, estudiantes de las Facultades de Comunicacion, centros de estudios de
Andalucia etc., debe ser una accidén prioritaria de esta area, estimular la cultura
emprendedora como formula indispensable para su incorporacién a la vida la vida
laborar.

Por todo ello proponemos las acciones siguientes:

- Continuaremos actualizando el Portal de la Fundacion tanto en su forma como en el
contenido, propiciando un manejo maés intuitivo y ofreciendo servicios que se adapten a
las necesidades actuales detectadas, para que sea una herramienta Wtil y dindmica que
ofrezca formulas de informacién y de comunicacion mdas adecuadas para los/las agentes
del sector audiovisual de Andalucia y aquellos/as que quieran incorporarse al mismo.

-Se propiciara la revision de los contenidos de la Revista Digital de la Fundacion, que
cuenta cada vez con mas personas suscriptas, incorporandose nuevas secciones que
visualicen a nuestro hipersector a la vez que continlie ofreciendo informacidn
actualizada sobre todo lo que acontece en el mismo.



-Continuaremos convocando encuentros presénciales con los agentes del sector, para
que se conozcan y puedan desarrollar proyectos conjuntos en un momento econdmico
tan dificil, para que a la vez, nos hagan participes de sus necesidades, poniendo especial
interés en la estimulacion de la cultura emprendedora.

-Disefiaremos y realizaremos encuentros con otras Instituciones Andaluzas que trabajan
en este hipersector y con los agentes del mismo, para coordinar las acciones y trabajar
conjuntamente en el desarrollo de nuevas y necesarias iniciativas.

-Difundiremos la labor de la Fundacién y el Sector Audiovisual Andaluz a las distintas
instituciones autonoémicas, nacionales e internacionales partictpando en foros y diversos
eventos.

-Fomentaremos el compromiso de colaboracion con agentes sociales para estimular la
responsabilidad de nuestro hipersector en la creacion de una conciencia colectiva
respetuosa con la diversos colectivos.

FORMACION.

Formacién Continua

La Fundacién Audiovisual de Andalucia, en su apuesta por abordar las necesidades
formativas mas demandadas por las empresas y profesionales del sector en nuestra
Comunidad Auténoma, tiene previsto organizar un plan de formaciéon de demanda durante
2015.

Concretamente tenemos previsto el desarrollo de siete acciones formativas que se disefiaran a
partir de las necesidades formativas detectadas a través de nuestra herramienta Ocupatic
erramienta online de actualizacidén y consulta de las necesidades formativas del hipersector
Audiovisual-TIC en Andalucia) y por medio del contacto directo constante con las empresas
profesionales del sector.

Nuestro empefio por favorecer la formacidn de los trabajadores desempleados y ocupados,
mejorando su capacitacién profesional, desarrollo personal y motivacion, se ve justificado
por cuanto ésta contribuye directamente a la mejora de la productividad y competitividad de
las empresas.

Si bien para las pequefias empresas la formaciéon puede no parecer una prioridad en el
contexto sociolaboral y economico actual, la inversién en formacion constituye una estrategia
que no s6lo ayudara a mejorar la productividad a corto plazo sino que, ademas, preparard a la
empresa para €l momento en que tenga lugar la recuperacién econdmica.

La formacion continua de los trabajadores es la mejor herramienta para hacer competitiva la
empresa.

Formacién continua propias y en colaboracién con otras entidades



. -Teniendo en cuenta las necesidades formativas de los profesionales y las empresas, se
pondran en marcha con otras Instituciones y Empresas relacionadas con el sector Un
Programa de Cursos que permitan satisfacer dichas necesidades en las diferentes provincias
de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

-La Fundacién AVA continuari trabajando en la promocion y difusién, por medio de todas
sus herramientas de comunicacién, de la oferta formativa que pueda resultar de interés al
sector organizada por otras empresas, instituciones o entidades de formacion del sector

audiovisual en Andalucia.

-También se continuara trabajando en la realizacién de Jornadas y publicaciones que
difundan las oportunidades que genera este sector y contribuyan a satisfacer las nuevas
necesidades formativas derivadas de la revolucién que se estd produciendo en el
Hipersector Audiovisual-TIC, como consecuencia de incorporacién de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion.

Estos cursos seran disefiados y realizados teniendo en cuenta a los agentes implicados
en el desarrollo del audiovisual.

-Disefio y puesta en marcha de cursos, posgrados, etc., encaminados a la Formacion
para nuevas ocupaciones emergentes que se van detectando a través de OCUPATIC.

-En el afio 2015 se continuari actualizando y dando a conocer a través de encuentros y
jornadas la herramienta OCUPATIC, una herramienta on line, completamente pionera,
en la que por primera vez se reinen todos los perfiles profesionales y sus competencias
del sector audiovisual-tic, de las distintas fuentes oficiales que los regulan a nivel
europeo-nacional y autonémico mas los resultantes de nuestros estudios de
investigacion.

OGUPATIC da a conocer los perfiles profesionales existentes y demandados por las
presas, ofrece informacidén y continua actualizacién y consulta de las necesidades

W ativas del hipersector audiovisual-tic, en definitiva, permite la adecuacion entre la
demanda de las empresas y la oferta formativa.

Esta herramienta se ha realizado con la ayuda de la Consejeria de Economia,
Innovacién, Ciencia y Empleo, concretamente con la la Direccién General de FP,
Auténomos y Programas para el Empleo del Servicio Andaluz de Empleo, en el marco
de subvenciones destinadas a la realizacion de acciones de investigacion € innovacion
en base a la Orden de 23 de octubre de 2009, por la que se desarrolla el Decreto
335/2009, de 22 de septiembre, en el marco de las acciones para la elaboracion y
experimentacion de productos, técnicas y/o herramientas de cardcter innovador de
interés para la mejora de la formacién profesional para el empleo que regula la
ordenacion de la Formacion Profesional para el Empleo en Andalucia.

OCUPATIC ha sido llevada a cabo por la Fundacion Audiovisual de Andalucia en
colaboracion con las empresas, profesionales y centros de formacion publica y privada
de nuestra comunidad y supone un instrumento fundamental para la formacién y el
empleo en el sector audiovisual-Tic en Andalucia.



ORDENACION.

En lo que se refiere a la Ordenacion y Estructuracion es importante continuar
trabajando en la identificacion de un sector tan importante como cambiante.

También seré importante incorporar, actualizar y depurar los datos que nos permiten
conocer quienes conforman el Hipersector Audiovisual-TIC en Andalucia, un sector
que presenta una nueva dimension con la incorporacion de las nuevas tecnologias.

Es primordial realizar estudios de campo y publicaciones en colaboracién con otras
instituciones relacionadas con el audiovisual.

Estos objetivos se concretan en las siguientes acciones:

-Actualizacién continua del Censo Audiovisual-TIC que nos permita conocer las
nuevas dimensiones del sector audiovisual.

-Estrecha colaboracion con la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo
de la Junta de Andalucia, sus sociedades y Asociaciones de este Hipersector, para
favorecer el conocimiento, maduracion, consolidacion, crecimiento, modernizacién y
calificacién y promover y extender el conocimiento de las TIC’s para el sector
audiovisual

-Promocién en toda Andalucia, en colaboracion con la Consejeria de Economia,
Innovacién, Ciencia y Empleo y las diversas Asociaciones del PORTAL ATIC,
herramienta que permite poner en contacto a las Empresas y profesionales de la
Produccion Audiovisual de Andalucia con las Empresas Tic, relacionadas con el sector
audiovisual.

=Se dara difusién de la NUEVA GUIA DEL AUDIOVISUAL EN ANDALUCIA
2015-2016 que ofrece dos novedades, la Guia del Audiovisual en Andalucia funciona
como una red social y ademas puede ser consultada desde cualquier lugar y en
cualquier momento a través del moévil, mediante una aplicacién que hemos diseitado
especialmente para ello.

-Presentacion y difusidén de la Publicacion de las XIII Jornadas Profesionales que
tuvieron lugar el pasado afio sobre “BRANDED CONTENTS”

-Continuar dando difusién a los estudios: “Oportunidades de Empleo de la Industria
Audiovisual en Andalucia: Caracterizacién, Tendencias y Perspectivas”, “Anélisis
Diagnostico de los Perfiles Profesionales Emergentes vinculados a la Innovacion
Tecnoldgica” y “Deteccién de las Necesidades Formativas en el AudiovisualTic”
realizado por la Fundacién Audiovisual de Andalucia y la Consejeria Economia,
Innovacién, Ciencia y Empleo.

PROMOCION.



En la Promoci6n consideramos que es necesario trabajar en dos sentidos, por una parte
dar a conocer las empresas y la produccién audiovisual de Andalucia en el 4mbito
nacional e internacional, lo que supone mostrar la realidad y el potencial de nuestra
industria audiovisual al mismo tiempo que nuestro acervo cultural.

Para ello sera importante concienciar al sector de la necesidad de abrirse al mundo como
cliente a la vez que intentar mejorar nuestros productos audiovisuales para hacerlos
competitivos y hacer posible la internacionalizacion de los mismos.

Es importante la generacién de empresas distribuidoras en nuestra comunidad que
permitan vender nuestra produccién fuera a la vez que promover el contacto entre
nuestros productores y los distribuidores, compradores y coproductores de ambito
nacional ¢ internacional para dar a conocer los productos de Andalucia.

Llevar los Productos Audiovisuales de Andalucia a los distintos mercados y festivales
nacionales e internacionales a través de sistemas innovadores.

Es necesaria la creacion de publico para nuestras producciones tanto en nuestra propia
comunidad como fuera. Generamos una produccién de calidad y por tanto debemos de
promover esta calidad entre las personas consumidoras, para ello es importante hacer
visible nuestra Produccién Audiovisual, asi como nuestras empresas y profesionales.

Par ello se han disefiado las siguientes acciones:

-Promocién en Mercados y Festivales del PORTAL DE PRODUCCION Y
COPRODUCCION DE OBRAS AUDIOVISUALES DE ANDALUCIA-
AVANDALUS- llevado a cabo en colaboracién con la Consejeria de Economia,
Innovacién, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia y las Asociaciones de
Productores.

-Publicacion y Presentacion del CATALOGO DE LAS OBRAS AUDIOVISUALES
N ANDALUCIA 2014.

Promocion en Mercados y Festivales del Catalogo de obras audiovisuales 2013.

- Realizacion de las XIV JORNADAS PROFESIONALES que versardn sobre
“FORMATOS AUDIOVISUALES”

- Propiciar Encuentros de Coproduccién y Distribucién de animacién y el Videojuego,
etc para estimular la colaboracion entre los agentes del hipersector.

.- REALIZACION DE LAS MUESTRAS DEL AUDIOVISUAL ANDALUZ, que
consiste en la exhibicién de las obras audiovisuales de nuestra comunidad, por primera
vez en todas y cada una capitales de provincia de Andalucia a través de las respectivas
Universidades, Filmoteca de Andalucia y otras instituciones.




ASPECTOS SOCIALES

Desde el afio 2002 la Fundacién Audiovisual de Andalucia ha apostado por lo que hoy
ya todo el mundo conoce como Responsabilidad social, habiendo ilevado a cabo

diversas acciones que han permitido poner de manifiesto el compromiso que los medios
en general y los audiovisuales en particular debemos de tener con los aspectos sociales.

En este marco hemos la Fundacion se propone llevar a cabo una serie de proyectos
encaminados a sensibilizar al sector audiovisual en aspectos como la igualdad de
geénero, atencion a colectivos en riesgo de exclusion social, en colaboracién con el
Instituto Andaluz de la Mujer, la Consejeria para la Igualdad, Salud y Politicas Sociales
y otras entidades y asociaciones .

-DIFUSION DEL LIBRO, realizado por la Fundacién Audiovisual de Andalucia en
colaboracion con la Universidades de Malaga y Sevilla, CIMA Espafia y CIMA
Andalucia sobre “DIRECTORAS DE CINE ESPANOL: AYER, HOY Y MANANA,

MOSTRANDO TALENTOS”

-COLABORACION EN LA REALIZACION DEL FESTIVAL CINEMENTAL con la
Asociacion ASAENES vy los Hospitales Virgen Macarena y Virgen del Rocio.

-COLABORACION CON CIC BATA en la realizacion de Acciones de Comunicacién
Social y Alfabetizacion Mediatica.




