/ \ Agencia de Gestién Agraria y Pesquera de Andalucia
T .l CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA ESTRATEGIA ANDALUZA
PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA MARINA.

(12 Etapa 2015-2017)

Revision intermedia

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia



AGENCIA DE GESTION AGRARIA Y PESQUERA DE ANDALUCIA
Subdireccion General de Control e Inspeccion Agroalimentaria

Subdirector: Juan Antonio Jaén Téllez

Servicio de Inspeccion Agroalimentaria

Jefe de Servicio: Pablo Antonio Pérez Rodriguez

Departamento de Inspeccion Pesquera

Jefe de Departamento: Carlos Gonzélez Iborra

Técnicos del Proyecto:
Susana Vela Vallejo
Marina Fernandez Lora

Francisco de Paula Zurita Manrubia

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia



INDICE DE CONTENIDOS

1 ANTECEDENTES.........cccmmmmmmmmmmususmmmmmmnnnnnnsssssssmmmmmmnsnnssssssssssmmmmnsnsnssssssssnnsnnnnnnnsssssssssnnsnnnnnns 1
2 OBJETIVOS .. ciiiieeeeeeeussimmnmnnnnnnssssssssmmmmmmsnsssssssssssnsmnnsssssssssssssnsnnnsssssssssssssnssssnnnnsssssssssnsnnnnnnns 3
3 METODOLOGIA .....cucucurssesssssssssssssssssssssssssssssassssssssssassssss s sassss s s asas s s snassss s s asasass s nanas 3
3.1 ANAIISIS A& INVOIUCIAAOS. ....veeieteeiieee ettt ettt ettt et e bt e e s et e beebe e s e et e sbeebeane e e e neeeneenes 4
3.1.1  Identificar @ 10S INVOIUCTAUOS. ........eouieiiie ettt e e e ee s e e seesreaneas 4
3.1.2  Clasificar 10S INVOIUCTAAOS. ... .cueiuieiieieete ettt sttt et st re et e beebeese et e sbesaeeneeneeneesreaneas 4
3.1.3  Posicionar y caracterizar 10S iNVOIUCIAAOS. .......cocueeiiuieeciie ettt et e e 4
3.1.4 Identificacién, analisis y seleccion con iNVOIUCIAAOS. ........cc.veieiieeiee et e 5

3.2 ANAIISIS A& INVOIUCIAAOS. ....eeeietieteee ettt ettt b ettt et e bt e s et e besbeene et e ebeereane e e e eeeaneenes 5
3.2.1  Definir €l problema CEBNTIAL ........cooviiii et e ettt aaaeas 5
3.2.2  Representar el Arbol de efECIOS. ......eiii i e 5
3.2.3  Representar €l Arhol 08 CAUSAS. ... .uiiii ittt e et e e et e e e et e e e s eaae e e e aaaeas 5
3.2.4 Representar el arbol de ProbIEBMAS. ......c.uviiiieiiie e 5

IR T o - 1[R[0 ] o] [=1 (10 TSR 5
3.3.1 Representar el arbol de Medios ¥ fINES. .....coviiiiiiee e 5
3.3.2  Validar el arbol de Medios Y fINES. ....c..ue ittt e 5

3.4 Seleccion de la estrategia OPiMA. ......ccuviiiiiiiie et 6
3.4.1  1dentifiCacion de @CCIONES. ......cc.iiiiieie ettt b et et e bt e s et e sbeeaeeneeneeseeereaneas 6
3.4.2  Postulacion de alterN@tiVas. ..........coeiiiiii et 6
3.4.3  Seleccionar 1a estrategia OPTIMA. ......eciiieiie e et 6

3.5  Elaborar la estructura analitica de @ EStrategia. ........ccvveiiiiiiiiiiiie e 6
I | T [ToF o (o LSRR 6
3.6.1  LiSta de INAICAUOIES. ...eitieieeie ettt sttt e bt sbe st e e e b e eaeene et e ebeereaneaneeneeereaneas 7
3.6.2  SelecCion de INAICAUOIES. .......ciui ittt ettt b e be et e e e sbeeaeeneeeeseeereaneas 7

3.7 Medios de VErfICACION. ..ottt ettt ettt bt et e e e be bt e st e b e ebeereeneenenneeneenes 7
3i8  SUPUEBSTOS. ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et e et e et e et e e e etteeeate e e taeetaeeatteeaateeateeateeeatteearteeaateeantaeanns 8
GRS T A I WAV W [ T o T =T (o LT 8
3.8.2  SElECCION A SUPUBSTOS. ...ttt ettt ettt ettt e et e e et e e et e e e e e e eteeeetaeeeateeeateeenteeeseeanns 8

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia



3.9 BVAIUACION. ..ottt e e e ——— e e e e e e e ————aae e e e e 8

3.9.1 Anédlisis de los indicadores de actividades. .........coeeeirriiiiiiee e 8
3.9.2  MONItOre0 de [0S SUPUESTOS. .. ..veiieeieetie ettt ettt ett et e et e et e e et e e et e e et e e e teeeteeeeateeeseeeeateeenneeanns 8
3.9.3 Probabilidad de logro de los objetivos del Proyecto. ..........ocuiiiiiiiii e 9
3.9.4  ProblEmMas ¥ @CCIONES. ......couuii ettt ettt e e et e et e et e e et e e et e e eateeeteeebeeeeateeaateeeateeennaeeans 9

L 71 T
4.1 ANALISIS dE INVOIUCIAUOS. ...ttt ettt ettt s et eebeebe e st et e sbeeseeneeeeseeane e 9
4.2 ANAlISIS del Problema.. .. ..ottt et a et naeeneenes 15
I Vo 1 EY Fo o (Y0 o] (=1 110 F TSR 18

5 SELECCION DE LA ESTRATEGIA OPTIMA......cccccoereriemsessmsesssnssssssssesssnsesssnssessansessannesssnnnens 22

5.1  Lineas y acCiones ESIratBEICAS. ......ccueiiuie ittt ettt e e e et e et e e et e e e ateeenaeeenns 22
5.2 Estructura Analitica de @ ESIrate@ia ........ccviiiiieiiei e 30

6.1  Indicadores generales de BVOIUCION. ........ciiiviie ittt e et e e s et e e e e eraa e e e e eraeeeeeanes 31
6.1.1 Volumen de produccion y Valor de 1a prodUCCION. .........c..eeiiiiiiieeee et 32
6.1.2 NUmero de establecimientos y NUMEr0 de EMPIESAS. .......ccveeeiieeiiieeetie et e 35
6.1.3 Nuevas autorizaciones para la actividad tramitadas.............oovviiiiiiii i 37
L S =t 0T o] =T TR 37
6.1.5  COMEICIAlIZACION. ...ttt ettt et e bt e st e b e eae e bt e st e besbeeneaneenaeseeene e 39

6.2 Indicadores especificos de implementacion de acciones eStratgiCas.........ccvvivvvvveeeiiiieeiiiieee e, 41

6.3 Indicadores de SOSENIDIlIAAA ........ccuiiiiiie et 52
6.3.1  Sostenibilidad @ambiental............ccooiiiii e 52

6.3.1.1 Instalaciones ubicadas en Red Natura 2000............ccoooiiiiiiiiiii i 52
6.3.1.2 Gestion ambiental de las instalaciones acuiColas. ..o 57
6.3.2  SOSteNibilidad ECONOMICA. .. c..iieeiteeiee ettt sttt b et et e b e ebeese e st e saesaeenens 58
6.3.2.1 Ayudas para el “Desarrollo sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia” dentro del marco del Programa
(O] o =Y =11V o T L= I RO 58
6.3.2.2 INVErSION €N ProyECIOS B [HDHi .. ueiiieii ittt ettt e ettt e e et e e e ta e e taeebeesnteesareens 60
6.3.3  SOSENIDIlIAAA SOCIAL. ....eveeeeeeee ettt ettt b e n et aeneeene e 60
6.3.3.1 Grado de @SOCIACIONISIMO. .......ccueuiuiiiiiiii ittt bbb e 60
6.3.3.2 JaYoL<] o) = o] TPl Yo ot ST RRTRRS 61

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia



7  MEDIOS DE VERIFICACION........ccceeeemrarsnsnsasnsnsssssssssssssnssssssssssssssssssssssnssssssnssnsssnsassssnsannnns 61

8  SUPUESTOS. . ciiieeeeeeusssismnnmnnnnnnsssssssmnnnnnsnsssssssssssmmmmmssssssssssssssnnmssssssssssssssssssnnnnsssssssssssnnnnnnns 62
9 SEGUIMIENTO Y REVISION INTERMEDIAL........cccerrrerrerrersersesssssssssssssnssnssnssssssssssssssssassnssns 62
9.1 Acciones implementadas hasta la fecha y medida del impacto resultante de estas actuaciones. .................. 63
9.2  Acciones previstas para el periodo 2018-2020. .........oociiiiiiiiiei e s 67

9.3  Nuevas iniciativas no previstas anteriormente, y eliminacién de las actuaciones no viables o aquellas que se
Prevean QUE NO SE VAN @ BJECULAN. .....oiiiiiirieeee e e ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eaaa e e e e e eeseesaabaeaeeeeeeeessassaeeeeeeeanssreees 71

10 REFORMULACION: Propuesta de modificacion de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo

de 1a Acuicultura Maringa .....ccuuueeeseeesimmmmmnsssssss s ————_. 71
10.1 Propuesta de acciones estratégicas para la 2° etapa de la Estrategia. (Leyenda al final de las tablas).....72
10.2 Propuesta de NUEVOS INAICAAOIES: .......ccviieiiciie ettt et e e et e e e e eraae e e eanes 80

11 CONCLUSIONES ........ccommmmmmmmmnnnsssmmmmmmmmmnnnssssssssmmmmmmnnsssssssssssnsnmnsnsnssssssssssnmssnnnnnssssssssssnnnnnnns 83

ANEXO I: Orden de 9 de noviembre de 2017, de la Consejeria de Agricultura, Pescay
Desarrollo Rural, por la que se procede a la designacion de las personas que integran el Comité
de Acuicultura de ANdaluCia. ...iueeurieesirremsirnnssmmnssrresssrnsssr s asss e ass s rnsssrnnsssnnnsssnnnsrsnnnsnnnnss 89

ANEXO II: Cuestionario de Reformulacion de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la
Acuicultura Marina para involucrados. ......cucurimuirenirnsirnsimnesenssmnssensssnsssnssssssssnsssnsssnsssnssensssnnsnnn 93

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Esquema general metodologia del “marco logico”.
Figura 2. Causa-Medio-Accion.

Figura 3. Medios de verificacion por indicador.

Figura 4. Factores de riesgo.

Figura 5. Clasificacion de agentes segun fuerza e intensidad.
Figura 6. Arbol de efectos.

Figura 7. Arbol de causas.

Figura 8. Arbol de causas y efectos.

Figura 9. Resumen de arbol de problema y arbol de objetivo.

Figura 10. Medios para la consecucion del objetivo central o propdsito.

Figura 11. Arbol de fines tras consecucion de objetivo central.
Figura 12. Arbol de medios y fines del propésito de la Estrategia.
Figura 13. Cuadro de objetivos de la Estrategia.

Figura 14. Grupos de trabajo en funcion de los objetivos especificos planteados.

Figura 15. Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 1y 2.
Figura 16. Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 3y 4.
Figura 17. Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 5y 6.

Figura 18. Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 7 y 8.

Figura 19. Estructura analitica de la Estrategia.

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

v



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Posicion, fuerza e intensidad de los actores.
Tabla 2. Efectos segun problema identificado.

Tabla 3. Causas segln problema identificado.

Tabla 4. Medios identificados.

Tabla 5. Fines esperados tras la consecucion del propésito.
Tabla 6. Lineas Estratégicas como medios para la consecucion del proposito.
Tabla 7. Acciones de la Linea Estratégica 1.

Tabla 8. Acciones de la Linea Estratégica 2.

Tabla 9. Acciones de la Linea Estratégica 3.

Tabla 10. Acciones de la Linea Estratégica 4.

Tabla 11. Acciones de la Linea Estratégica 5.

Tabla 12. Acciones de la Linea Estratégica 6.

Tabla 13. Acciones de la Linea Estratégica 7.

Tabla 14. Acciones de la Linea Estratégica 8.

Tabla 15. Establecimientos de acuicultura marina por sistemas de cultivo. Afio 2016.

Tabla 16. Evolucion de solicitudes y tramites de autorizaciones resueltas.
Tabla 17. Indicadores especificos por accion estratégica.

Tabla 18. Indicadores especificos por accion estratégica.

Tabla 19. Partida presupuestaria para la linea de ayudas “Medidas de reconversion a los sistemas de gestion y

auditorias medioambientales”, convocatoria 2017.

Tabla 20. Partida presupuestaria para la linea de ayudas “Medidas de reconversion a los sistemas de gestion y

auditorias medioambientales”, convocatoria 2018.

Tabla 21. Partidas presupuestarias para cada linea de ayudas, convocatoria 2017.
Tabla 22. Partidas presupuestarias para cada linea de ayudas, convocatoria 2018.
Tabla 23. Efectos segln problema identificado.

Tabla 24. Parametros para medir el impacto de las tareas realizadas.

Tabla 25. N.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia

Estratégica 1.

Tabla 26. N.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia

Estratégica 2.

Tabla 27. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia

Estratégica 3.

Tabla 28. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia

Estratégica 4.

. Linea

. Linea

. Linea

. Linea

12
15
16
18
19
22
22
23
23
23
24
24
25
25
35
37
41
46

58

58
59
60
62
64

64

65

65

65

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

Vv



Tabla 29. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea
Estratégica 5.

Tabla 30. N.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea
Estratégica 6.

Tabla 31. N.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea
Estratégica 7.

Tabla 32. N.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea
Estratégica 8.

Tabla 33. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 1.

Tabla 34. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 2.

Tabla 35. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 3.

Tabla 36. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 4.

Tabla 37. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 5.

Tabla 38. Conograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 6.

Tabla 39. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 7.

Tabla 40. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-
2020). Linea Estratégica 8.

Tabla 41. Reformulacion de acciones estratégicas por cada objetivo Estratégico (nuevas propuestas).

Tabla 42. Medios de verificacion de los nuevos indicadores previstos para la segunda etapa de la Estrategia.

Tabla 43. Acciones Estratégicas que modifican su nomenclatura en la segunda etapa.
Tabla 44. Acciones estratégicas autonomicas que se eliminan.

Tabla 45. Acciones estratégicas autonomicas que se incorporan.

66

66

67

67

67

67

68

69

69

70

70

70
72
82
86
87
88

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

Vi



INDICE DE GRAFICAS

Grdfica 1. Produccion en toneladas en el periodo 2008-2016.
Grdfica 2. \alor de la produccién en Millones de euros para el periodo 2008-2016.

Grdfica 3. Produccion (Tm) y valor de la produccion (millones de euros) para el periodo 2012-2016.

Grdfica 4. Produccion real vs. Produccién esperada (Tm) para el periodo de la Estrategia. Escenario continuista.

Grdfica 5. Produccion real vs. Produccion esperada (Tm) para el periodo de la Estrategia. Escenario optimista.
Grdfica 6. Evolucion de la representacion de los diferentes sistemas de cultivo.

Grafica 7. Evolucion del nimero de empresas acuicolas por tipo de ambiente.

Grdfica 8. Evolucion del empleo por sexo para el periodo 2008-2016.

Grdfica 9. Evolucion del empleo por tipo de jornada para el periodo 2008-2016.

Grédfica 10. Destino geografico de la produccion en 2016.

Grdfica 11. Destino geografico de la produccion en 2015.

Grdfica 12. Establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 en 2017.

Grafica 13. Evolucion de establecimientos acuicolas por provincia en la primera etapa de la Estrategia.

Grdfica 14. Evolucion de establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 por provincia en la primera
etapa de la Estrategia.

Grdfica 15. Establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 en 2016.

Grafica 16. Establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 en 2015.

32
32
33
34
34
36
36
38
39
40
40
53
54

55
56
57

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

vil



1 ANTECEDENTES

El Reglamento (UE) N° 1380/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de 2013, sobre la
Politica Pesquera Comun, recoge que debera garantizarse que las actividades de la acuicultura contribuyan a la
sostenibilidad medioambiental, econémica y social a largo plazo, debiendo incluir normas relativas a la trazabilidad,
seguridad alimentaria y la estabilidad de los mercados. Al mismo tiempo, se asegura la disponibilidad de recursos y el
abastecimiento de los consumidores a precios razonables. También resulta necesario reforzar la competitividad del
sector acuicola, a favor de una mejor gestion de las actividades de produccién y de comercializacién del sector.

En base a esto se han publicado directrices que definen objetivos generales y un marco estratégico para la promocion
de la acuicultura sostenible, basado en un proceso de cooperacion, planes nacionales plurianuales e intercambio de
buenas practicas entre los Estados miembros. Las Directrices se han centrado en cuatro esferas prioritarias para
abordar el crecimiento de la acuicultura: simplificar los procedimientos administrativos, facilitar el acceso al espacio y
al agua; aumentar la competitividad del sector y garantizar unas condiciones de competencia equitativas aprovechando
la ventaja competitiva derivada de la alta calidad y sostenibilidad de los productos de la acuicultura de la Union
Europea (UE). Todos los Estados miembros han presentado un Plan Nacional Plurianual (MANP) con su principal
respuesta a estas barreras identificadas para el crecimiento.

En este sentido, el Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura Espafiola 2014-2020, pretende aunar todo el
conocimiento previo, analizar la situacion del sector y orientarlo hacia un crecimiento sostenible en el horizonte del afio
2030.

Los trabajos mas relevantes realizados hasta la redaccion del Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura Espafiola
2014-2020 en materia de planificacion sectorial y que han servido como base bibliografica para desarrollarlo son:

= El Libro Blanco de la Acuicultura Espaiiola (2001), que se considera el primer Plan Estratégico de la
Acuicultura Espafola e incluye un amplio andlisis de la situacién de la acuicultura en Espafia y sus
necesidades. Como complemento a la publicacién, el MAPA edité un segundo informe titulado “Documento de
conclusiones del libro blanco de la acuicultura espanola”. Este documento incluye las propuestas de actuacion
elaboradas por los coordinadores del libro blanco y el sector.

= El Plan Estratégico de la Acuicultura Marina Espaiiola PEA (2007-2008), que incluye una primera
fase de definicion de los escenarios de produccién para la acuicultura marina, desde tres enfoques: pesimista,
neutro y optimista, y tres horizontes temporales: 2010, 2012 y 2015. EI PEA establecié 4 lineas estratégicas:
Marco normativo e institucional, 1+D+i, imagen y productos y mercados, a partir de las cuales fueron
desarrolladas y definidas 40 acciones estratégicas.

= La Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Acuicultura Espaiiola (EDSAE), se puso en marcha en
el afio 2012 como continuacion a los trabajos que la Fundacion OESA venia desarrollando durante los afos
2010 y 2011 dentro del proyecto Mediterrane-On: “Definicion e implementacién de indicadores de
sostenibilidad para la acuicultura mediterranea”, en colaboracién con la Fundacion Biodiversidad, la Unién
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), la Asociacién de Productores de Cultivos Marinos
de Espaia (APROMAR) y el Comité de Acuicultura (CAQ) de la Comisién General de Pesca del Mediterraneo
(CGPM) de la FAO. Los objetivos especificos marcados en la EDSAE se desarrollan a partir de los tres pilares
de la sostenibilidad: sociedad, medioambiente y economia, tratando de minimizar las debilidades y desactivar
las amenazas sobre la actividad y sobre todo en reforzar las fortalezas y aprovechar las oportunidades. A estos
tres pilares se suma un cuarto elemento trasversal, la Gobernanza.

La EDSAE es el punto de partida del Plan Estratégico e incluye una primera estimacién de la evolucion del conjunto de
la acuicultura espafiola, en el horizonte del afio 2030 y la definicién de los bloques estratégicos, desde la perspectiva
de la sostenibilidad, a partir de las cuales el Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura Espafola define las
actuaciones estratégicas que permitan alcanzar los objetivos propuestos.
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Estos indicadores de seguimiento y evaluacién han sido revisados con motivo de la elaboracién de este Plan
Estratégico, incorporandose al mismo en el bloque de seguimiento y evaluacion.

La Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina 2014-2020 se enmarca dentro del Plan
Estratégico Plurianual Nacional. Para ello, la Comunidad Auténoma de Andalucia (CAA), en el ambito competencial
normativo, parte de:

= | Estatuto de Autonomia que le atribuye, a través de su articulo 48, la competencia exclusiva en materia de
pesca maritima y recreativa en aguas interiores, marisqueo y acuicultura, almadraba y pesca con artes
menores, asi como el buceo profesional.

= El Decreto 215/2015, de 14 de julio, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, que otorga, entre otras, las competencias sobre la planificacion,
desarrollo y modernizacion de los establecimientos acuicolas marinos, las autorizaciones de construccion de
establecimientos de cultivos marinos, asi como el fomento y promocién de las actividades acuicolas, y las
ayudas a la construccion y modernizacion de dichos establecimientos, y los relacionados con la
comercializacion, que son ejercidas a través de la Direccidén General de Pesca y Acuicultura.

= En el mismo contexto autondmico, el Titulo VI, de la Ley 1/2002, de 4 de abril, de ordenacion, fomento y
control de la Pesca Maritima, el Marisqueo y la Acuicultura Marina, que recoge la regulacion y fomento de la
acuicultura marina, a través de disposiciones generales, normas de ordenacion, medidas de desarrollo, etc.

= Dentro del desarrollo de la Estrategia, el Decreto 58/2017, de 18 de abril, por el que se regula la acuicultura
marina en Andalucia, norma especifica de la actividad que agiliza el procedimiento de autorizacion de apertura
y reforma de instalaciones, ademas de simplificar tramites y delimitar con mayor claridad las competencias de
las distintas administraciones segln las fases y tipos de zonas. La norma también recoge la creacion del
Registro Oficial de Establecimientos de Acuicultura y se crea el Comité de Acuicultura de Andalucia, 6rgano de
consulta y asesoramiento en el que estan representados el sector y las administraciones tanto estatal, como
autondémica con competencia en la autorizacion de estas instalaciones. Finalmente, el texto establece
previsiones para favorecer la diversificacion productiva y la compatibilizacion de la acuicultura con otras
actividades complementarias. El decreto cumple una de las previsiones de la Estrategia Andaluza de
Acuicultura Marina de la Junta de Andalucia.

Visto el ambito competencial andaluz, asi como las lineas de actuacion que establece la reglamentacion comunitaria
para los proximos afios, Periodo de Programacion 2014-2020, en cuanto al desarrollo acuicola en la UE, hace que la
administracion andaluza mediante la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina, aborde sus lineas
estratégicas para el periodo mencionado, estableciendo estas lineas dentro de un desarrollo sostenible y competitivo de
la acuicultura, actuando sobre la potenciacion de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico para el progreso de las
actividades acuicolas, debiendo para ello:

=  Afrontar la simplificacion del complejo marco normativo que en la actualidad regula la actividad acuicola para
potenciar su desarrollo y mejorar los niveles de produccion.

= Realizar una planificacion sectorial atendiendo a la tipologia de empresa de cultivos marinos para conseguir
una mayor competitividad en los mercados, ademas de continuar trabajando en la localizacion de zonas
idéneas para el desarrollo acuicola.

= Asegurar el abastecimiento a los mercados y contribuir al desarrollo socioeconémico de las zonas costeras
con la creacién de nuevos empleos y actividades productivas.

= Establecer medidas que contribuyan a la proteccion del medio ambiente junto con la conservacion de la
biodiversidad marina, permitiendo con ello una gestion sostenible de los recursos marinos costeros que a su
vez garantice su disponibilidad en el futuro.

= Articular instrumentos y estrategias que permitan un adecuado control y prevencion de las patologias que
afectan o puedan afectar al sector acuicola y establecer criterios que salvaguarden el bienestar animal.
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= Realizar actuaciones con caracter periédico que mejoren la imagen de los productos de la acuicultura marina
a fin de incorporar éstos a la cultura alimentaria.

= Fomentar e impulsar la transferencia de conocimiento a las empresas como medida para la consolidacion de
las estructuras acuicolas.

= Reforzar la [+D+i en las lineas claves para el crecimiento del sector y el aprovechamiento de todas sus
potencialidades, con objeto de mejorar sus niveles de productividad y adoptando sistemas novedosos de
produccién, manipulacion, conservacion, etc.

2 OBJETIVOS

El objeto de este informe es elaborar un analisis del desarrollo de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la
Acuicultura Marina en su primera etapa de ejecucion, que se corresponde con los afios 2015, 2016 y 2017.

Para ello, los trabajos ejecutados se resumen en:
=  Seleccionar y contactar con los organismos/agentes implicados.
=  Establecer indicadores para las acciones prioritarias propuestas en la estrategia andaluza.
= Conocer el grado de cumplimiento de dichas acciones.
= Analizar en cuales de ellas se debe invertir mas esfuerzo.
= Analizar las dificultades encontradas para poder realizar los ajustes necesarios.

= Dar cumplimiento a la informacion requerida por el MAPAMA para el seguimiento del Plan Nacional de
Acuicultura.

=  Asistir a reuniones de grupos de trabajo u otras relacionadas con la EADAM.

Hacer la revision intermedia y reformulacion de la EADAM.

3 METODOLOGIA

Para el andlisis, la metodologia empleada se ha basado en el enfoque del marco légico !, como herramienta
analitica para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta
centrado en la orientacién por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y en facilitar la participacion y la
comunicacion entre las partes interesadas. Puede utilizarse en todas las etapas de la Estrategia: en la identificacion y
valoracion de actividades que encajen en el marco de los programas/planes/proyectos, en la preparacion del disefio
de los programas/planes/proyectos de manera sistematica y ldgica, en la valoracion del disefio, en la implementacion
y en el monitoreo, revision y evaluacion del progreso y desempefio de los programas/planes/ proyectos.

Aunque este informe se centra en el seguimiento, revision y evaluacion del progreso de la Estrategia, la metodologia se
ha aplicado, haciendo una revision y analisis, a todas sus etapas.

En la Figura 1 se representa el esquema general de la estructura del marco logico utilizado en este informe.

1
El manual empleado para el desarrollo de la metodologia en este informe es “Metodologia del marco légico para la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas. Naciones Unidas. CEPAL.2015".
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Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

Figura 1. Esquema general metodologia del “marco logico”.

3.1 Analisis de involucrados.

La metodologia del marco légico contempla como factor importante la participacion de los principales involucrados
desde el inicio del proceso, por lo tanto, identificar los grupos y organizaciones que pudieran estar directa o
indirectamente relacionados con el problema y analizar sus dinamicas y reacciones frente al avance del plan, permitira
darle mayor objetividad al proceso de planificacion y facilitar acuerdos entre involucrados. El analisis de involucrados
debe también estar presente a lo largo de la ejecucion del plan por tener un papel importante en la seleccion de las
estrategias, y en el seguimiento y evaluacion del mismo.

3.1.1 [ldentificar a los involucrados.

Mediante esta tarea se pueden conocer los implicados en el plan, no solo su situacion actual, sino también se debe
considerar la futura. Para ello, es interesante usar un listado y diagrama de actores involucrados.

3.1.2 Clasificar los involucrados.

Se debe agrupar a los involucrados de acuerdo a ciertas caracteristicas que los definan. En nuestro caso los
agruparemos en funcion de si pertenecen a la administracion publica, al sector, a la sociedad o a algln
organismo/institucion de conocimiento; Asi como analizaremos su relacién con la Estrategia.

3.1.3 Posicionar y caracterizar los involucrados.
Se debe definir para cada involucrado, su posicién, fuerza e intensidad frente a la Estrategia:
= Definir la posicion indicara cual es el apoyo u oposicién a la Estrategia o alternativa por parte del involucrado.

=  Definir la fuerza de acuerdo al involucrado esta relacionado con el poder para afectar a la Estrategia, es decir,
la importancia que el involucrado tiene para el proyecto.
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= Definir la intensidad indica el grado de involucramiento que se tenga con la Estrategia, es la importancia que
el involucrado le da al proyecto.

3.1.4 laentificacion, analisis y seleccion con involucrados.

De acuerdo con la fuerza e intensidad identificadas, y teniendo en cuenta los intereses, potenciales y limitaciones de
cada uno de los involucrados se podran proponer diferentes actividades que permitan su participacién en la
identificacion, analisis, seleccion de objetivos, etc..asi como reformulacion de alternativas.

3.2 Analisis de involucrados.

Para asegurar un buen analisis es necesario conocer el problema. Es importante identificar bien el problema para
proponer alternativas de solucion, ya que a partir de esto se establece la estrategia a seguir para obtener un buen
resultado al problema planteado.

3.2.1 Definir el problema central.

Dada la manifestacién de un problema hay que analizar e identificar los problemas principales de la situacion
analizada. Se recomienda a partir de lluvias de ideas, grupo de analistas, etc., aplicar criterios de prioridad y
selectividad, de modo que se formule el problema central en negativo, centrar el analisis de causas y efectos en torno
a un solo problema central, no confundir un problema con la ausencia de una solucion, analizar los puntos criticos,
enumerar incidencias, etc.

322 Representar el arbol de efectos.

Definir los efectos mas importantes del problema en cuestién, de esta forma se analiza y verifica su importancia. De
este modo, se obtiene una idea del orden y consecuencias que tiene el problema que se ha detectado. Los efectos se
representan hacia arriba del arbol representado.

3.2.3 Representar el arbol de causas.

A partir del problema central y hacia abajo del arbol representado, se identifican las causas que pueden originar el
problema. Es muy importante tratar de llegar a las causas que se piensan que estan originando el problema. Mientras
mas raices se pueden detectar en el arbol de causas, mas cerca se estara de las posibles soluciones que se deben
identificar para superar el problema.

324 Representar el arbol de problemas.

Una vez se han identificado causas y efectos del problema central se integran en un solo cuadro en el que se
representa la situacion del problema analizado.

3.3 Analisis de objetivos.
3.3.1 Representar el arbol de medios y fines.

Consiste en cambiar todas las condiciones negativas del arbol de problemas a condiciones positivas que se estime que
son deseadas y viables de ser alcanzadas. De este modo las causas del arbol del problema se transforman en medios
en el arbol de objetivos y los efectos se transforman en fines; del mismo modo, lo que era el problema central se
convierte en el objetivo central o proposito del proyecto/plan/programa.

332 \Validar el drbol de medios y fines.

Después de construido el arbol de objetivos se examinan las relaciones entre medios y fines. En la medida en que las
causas estén bien identificadas, los medios estaran y las alternativas seran mas adecuadas para la resolucion del
problema y por tanto la obtencion de los fines del proyecto/plan/programa.
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3.4 Seleccion de la estrategia optima.

Se deben formular acciones para solucionar el problema planteado, para ello se utiliza como herramienta el arbol de
objetivos (medios) con el fin de buscar acciones que lo concreten en la practica.

3.4.1 [ldentificacion de acciones.

La identificacion de acciones permite operacionalizar los medios, es decir, se definen acciones concretas a
materializarse. Los medios que se deben operacionalizar son los de la parte inferior del arbol de objetivos, y pueden
existir diferentes formas de hacerlo; por tanto para cada medio pueden existir diversas acciones posibles. Es
recomendable tener un buen niimero de acciones por cada medio.

Es importante verificar la coherencia entre causa, medio y accion ya que la existencia de un problema se explica por
la existencia de una causa que lo provoca, para solucionarlo es necesario recurrir a unos medios que eliminen la
causa, para hacer efectivos este medio se debe identificar una accion que lo operacionalice.

Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

Figura 2. Causa-Medio-Accion.

3.4.2 Postulacion de altemativas.

Tras formular las posibles acciones para la solucién del problema se pueden formular alternativas viables. En este caso
el examen de las acciones propuestas se han considerado como acciones complementarias, entendidas como
aquellas que son factibles en conjunto y que van a complementar sus aportes a la solucién del problema, por lo tanto
es posible agruparlas en torno a la solucion, no considerandose escenarios alternativos, sino que todo el analisis es un
conjunto de acciones para la consecucion del objetivo principal.

3.4.3 Seleccionar la estrategia dptima.

En este andlisis la alternativa identificada y seleccionada es la Unica definida para el cumplimiento de la Estrategia
Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina, buscando su viabilidad a través de la pertinencia, eficiencia y
eficacia.

3.5 Elaborar la estructura analitica de la Estrategia.

Consiste en representar el arbol de objetivos ajustado a la alternativa identificada y seleccionada, introduciendo el
objetivo general, los objetivos especificos, resultados esperados y actividades para su consecucién. Para ello se ha
empleado, ademas, la matriz del marco logico, de modo que toda la informacion de la Estrategia queda organizada y
estructurada.

3.6 Indicadores.

Los indicadores definen operacionalmente lo descrito en la matriz del marco légico, y pueden aparecer en cada nivel.
Son por tanto, el punto de referencia para guiar las actividades de gestion, seguimiento y evaluacion de la Estrategia.
Generalmente un resultado se puede medir a través de varios indicadores, sin embargo, la propuesta de la Metodologia
del Marco Ldgico es especificar la cantidad minima necesaria para concluir si se alcanzé o no el objetivo que se evalua.
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3.6.1 Lista de indicadores.

Se elabora una lista lo mas completa posible de indicadores para observar el logro de los objetivos. Cada indicador
debe detallar: Para quién, Cuanto, De qué tipo, Cuando y Dénde. También es util realizar una ultima evaluacion a los
indicadores seleccionados para evaluar el logro de los objetivos de la intervencion. Estos indicadores deben cumplir con
las cinco caracteristicas de un indicador inteligente especifico, medible, realizable, pertinente y debe estar
enmarcado en el tiempo. También se clasifican los indicadores segun dos criterios: 1. si es una medida cualitativa o
cuantitativa. 2. si es un indicador final o intermedio.

3.6.2 Seleccion de indicadores.

En la seleccion de indicadores es necesaria la definicion de criterios para decidir si un indicador es adecuado o no, o
jerarquizar un conjunto de indicadores. En este informe los indicadores se han seleccionado a nivel de acciones
realizadas para la consecucion de los objetivos especificos planteados, se han incluido indicadores de evolucion y de
sostenibilidad y se ha intentado cumplir los criterios propuestos por la Oficina de evaluacion del Programa de
Desarrollo de Naciones Unidas (UNDP):

= El sentido del indicador es claro.

= Existe informacion disponible o se puede recolectar facilmente.

= Elindicador es tangible y se puede observar.

= |a tarea de recolectar datos esta al alcance de la direccion del proyecto y no requiere expertos para su
analisis.

= Elindicador es lo bastante representativo para el conjunto de los resultados esperados.

= |os indicadores deben ser independientes (no debe existir relacion de causa-efecto entre el indicadores vy el
objetivo que se evalla).

3.7 Medios de Verificacion.

Después de seleccionar los indicadores, se deben precisar los métodos y fuentes de recoleccion de informaciéon que
permitan evaluar los indicadores y las metas propuestas para la consecucion de los objetivos de la Estrategia. Los
principales aspectos tenidos en cuenta al precisar los medios de verificacion son las fuentes, el método de
recopilacion, los organismos responsables, el método de analisis, la frecuencia, como se aplicara la informacion, etc.,
recopilandose para cada indicador la siguiente informacion:

MEDIOS DE VERIFICACION POR INDICADOR

Medios de verificacion
. Resumen . - = =
Niwel Narrativo Indicador Fuente de Metodo de Metodo de Frecuencia de
informacion recoleccion analisis recoleccion

Responsable

Fin

Proposito

Componentes

Actividades

Fuente: Handbook of monitoring and evaluating for results. Evaluation office UNDP

Figura 3. Medios de verificacién por indicador.
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3.8 Supuestos.

Los supuestos son los factores externos que estan fuera de control de la institucion responsable de la Estrategia, y que
inciden en el éxito o fracaso del mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que
ocurrir para que se logren los objetivos de la intervencion. Los riesgos a los que esta expuesto la Estrategia pueden ser
ambientales, financieros, institucionales, sociales, politicos, climatolégicos u otros.

381 Lluvia de supuestos.

Es util hacer una lluvia de ideas con todos los factores considerados riesgos para la Estrategia, y clasificarlos:

FACTORES DE RIESGOD

Nivel Resumen Factores de riesgo
Narrativo Financiero Politico Social Ambiental Legal
Fin
Proposito
Componentes
Actividades

Fuente: Area de proyectos y programacidn de inversiones, ILPES.

Figura 4. Factores de riesgo.

382 Seleccion de supuestos.

Un supuesto puede suponer un verdadero riesgo para la Estrategia/Proyecto/Programa si esta fuera de control de la
gerencia del proyecto, si es importante o critico para el éxito del proyecto, y/o si su probabilidad de ocurrencia es
media. De este modo se seleccionan solo aquellos supuestos que sean externos, importantes y con una probabilidad
de ocurrencia media.

3.9 Evaluacion.

La evaluacion durante la ejecucion del Proyecto/plan/programa permite conocer como esta progresando la
intervencion. Asi mismo, permite identificar areas donde medidas correctivas pueden ser necesarias para mejorar la
probabilidad de alcanzar con éxito los objetivos planteados. La evaluacion intermedia se puede hacer en cualquier
momento durante la ejecucion de la Estrategia. El uso de esta herramienta es comun para analizar mas a fondo los
problemas de ejecucion, o para ayudar a tomar decisiones sobre la programacion del proyecto.

3.9.1 Andlisis de los indicadores de actividades.

Las actividades son los primeros eslabones que determinan el buen disefio y el cumplimiento de las metas fijadas.
Para este analisis hay que contar con informacion que permita comparar la evolucion de los indicadores de la
Estrategia. En este caso se ha comparado lo proyectado con lo efectivo, asignando aspectos a nivel cualitativo con las
categorias de: muy satisfactorio, satisfactorio, insatisfactorio y muy insatisfactorio.

3.9.2 Monitoreo de los supuestos.

El cumplimiento de los supuestos definidos es un determinante también fundamental en el cumplimiento de los
objetivos del proyecto. Es importante monitorear los supuestos ya que nos dan informacion sobre si han cambiado las
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condiciones externas y Ssi es necesario incorporar nuevos supuestos para garantizar el éxito del
proyecto/plan/programa.

3.9.3 Probabilidad de logro de los objetivos del proyecto.

A partir de la evaluacion del cumplimiento de las metas a nivel de actividades y componentes, y el andlisis de los
supuestos se puede inferir la probabilidad de logro de los objetivos del proyecto, pudiéndose concluir cual es la
probabilidad de logro de los objetivos del plan a nivel de propdsito y fin. En este caso, se ha disefiado una escala
cualitativa con las categorias de: muy probable, probable, dudoso e imposible.

3.94 Problemas y acciones.

Las actividades anteriores deberan conducir a identificar los principales problemas que han afectado a la ejecucién del
plany el logro de los objetivos. Asi como, identificar las acciones para enfrentar los obstaculos.

4 ANALISIS.
4.1 Analisis de involucrados.

La Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina tiene como objetivo Mejorar/Facilitar el Desarrollo
sostenible y competitivo de la acuicultura marina Andaluza. Asi mismo, dicha estrategia debe ir dando cumplimiento a
las Directrices estratégicas para el desarrollo sostenible de la acuicultura propuesta por la Comision Europea segun lo
enunciado en el Plan Estratégico de la Acuicultura Espafiola. Por todo ello, en su planificacion, ejecucion, y
seguimiento participan diferentes involucrados de distintos ambitos y con diferentes competencias y responsabilidades.

Los actores, a priori identificados como involucrados, se han seleccionado considerando que puedan tener alguna
relacion directa en alglin aspecto de la ejecucion y seguimiento de la Estrategia. Aun asi, hay otros agentes que de
manera indirecta pueden afectar en la ejecucion de la Estrategia y que no se han considerado hasta poder valorar, tras
este primer analisis anual, si supone algln riesgo externo o no para el cumplimiento de los objetivos propuestos. De
este modo, los agentes involucrados se relacionan a continuacion:

= Direccion General de Pesca y Acuicultura. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. (DGPA)

= Direccion General de la Produccion Agricola y Ganadera (Servicio de Sanidad Animal). Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. (DGPAG)

= |nstituto de Caza y Pesca. Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio. (ICP)

= |nstituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccion Ecologica.
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. (IFAPA)

= Agencia de Gestién Agraria y Pesquera de Andalucia. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.
(AGAPA)

= Junta Nacional Asesora de Cultivos Marinos. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio
Ambiente. (JACUMAR)

= Junta Nacional Asesora de Cultivos Continentales. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio
Ambiente. (JACUCON)

= Subdireccion General Caladero Nacional, Aguas Comunitarias y Acuicultura. Secretaria General de Pesca.
Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio Ambiente. (SGP-MAPAMA)

= Subdireccion General de Economia Pesquera (SGP-MAPAMA)
=  Fundacion Biodiversidad. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacién y Medio Ambiente. (FBIO)

=  Empresas del sector acuicola andaluz.
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Asociacion de Empresas de Acuicultura Marina de Andalucia. (ASEMA)

Fundacion Centro Tecnologico de la Acuicultura. (CTAQUA)

Agrupacion de Defensa Sanitaria de Acuicultura de Andalucia. (ADSAQUA)
Asociacion Empresarial de Acuicultura de Espana. (APROMAR)

Organizacion de Productores de Piscicultura Marina de Andalucia. (OPP 56)
Escuela Doctoral Internacional en Estudios del Mar. (EIDEMAR)

Campus de Excelencia Internacional del Mar. (CEIMAR)

C.P.I.F.P. Maritimo Zaporito. Consejeria de Educacion. (CPIFP.ZAP)

Instituto de Ciencias Marinas de Andalucia. (ICMAN-CSIC)

Organizaciones de Consumidores y de la sociedad en general. (CONSUMIDORES)

Para la realizacién del analisis se ha establecido una clasificacion quedando agrupados de la siguiente forma:

Administracion publica nacional y autonomica:

Direccién General de Pesca y Acuicultura. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. (DGPA)

Direccion General de la Produccion Agricola y Ganadera (Servicio de Sanidad Animal). Consejeria de
Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. (DGPAG)

Instituto de Caza y Pesca. Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio. (ICP)

Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.
(AGAPA)

Junta Nacional Asesora de Cultivos Marinos. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacién y Medio
Ambiente. (JACUMAR)

Junta Nacional Asesora de Cultivos Continentales. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio
Ambiente. (JACUCON)

Subdireccién General Caladero Nacional, Aguas Comunitarias y Acuicultura. Secretaria General de Pesca.
Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio Ambiente. (SGP-MAPAMA)

Subdireccion General de Economia Pesquera (SGP-MAPAMA)

Sector acuicola andaluz:

Empresas del sector acuicola andaluz.
Asociacion de Empresas de Acuicultura Marina de Andalucia. (ASEMA)
Agrupacion de Defensa Sanitaria de Acuicultura de Andalucia. (ADSAQUA)

Organizacion de Productores de Piscicultura Marina de Andalucia. (OPP 56)
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Centros de investigacion/formacion

= |nstituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccion Ecoldgica.
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. (IFAPA)

=  Fundacion Centro Tecnoldgico de la Acuicultura. (CTAQUA)

=  Escuela Doctoral Internacional en Estudios del Mar. (EIDEMARY)

= Campus de Excelencia Internacional del Mar. (CEIMAR)

= C.P.L.F.P. Maritimo Zaporito. Consejeria de Educacion. (CPIFP.ZAP)
= |nstituto de Ciencias Marinas de Andalucia. (ICMAN-CSIC)

Sociedad y otros:

= Organizaciones de Consumidores y de la sociedad en general. (CONSUMIDORES)
=  Fundacion Biodiversidad. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio Ambiente. (FBIO)

= Asociacion Empresarial de Acuicultura de Espafia. (APROMARY)

Para posicionar y caracterizar a cada uno de los involucrados, frente a la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la
Acuicultura Marina, se definen su posicion, fuerza e intensidad frente a la Estrategia de forma que:

= Posicion: indica el apoyo, indiferencia u oposicion a la Estrategia.
= Fuerza: indica el poder para afectar a la Estrategia. Categorizada como alta, media o baja.

= Intensidad: indica el grado de importancia que el involucrado puede dar a la Estrategia. Categorizada como
alta, media o baja.

Las categorias se identifican con colores, del modo siguiente:

= Posicion: apoyo indiferencia -
*  Fuerza: alta media -
= Intensidad: alta media -
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Tabla 1. Posicion, fuerza e intensidad de los actores.

CATEGORIA AGENTE INVOLUCRADO POSICION FUERZA INTENSIDAD
-Direccion General de Pesca y Acuicultura. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.
(DGPA)

-Direccion General de Sanidad Animal. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. (DGSA)
-Instituto de Caza y Pesca. Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio. (ICP)

-Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo
Rural. (AGAPA)

-Junta Nacional Asesora de Cultivos Marinos. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion vy,
Medio Ambiente. (JACUMAR)

-Junta Nacional Asesora de Cultivos Continentales. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion
y Medio Ambiente. (JACUCON)

-Subdireccion General Caladero Nacional, Aguas Comunitarias y Acuicultura. Secretaria General de
Pesca. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio Ambiente. (SGP-MAPAMA)

-Subdireccion General de Economia Pesiuera (SGP-MAPAMA)

-Empresas del sector acuicola andaluz.

-Asociacion de Empresas de Acuicultura Marina de Andalucia. (ASEMA)
-Agrupacion de Defensa Sanitaria de Acuicultura de Andalucia. (ADSAQUA)
-Organizacion de Productores de Piscicultura Marina de Andalucia. (OPP 56)

Administracién Publica
(Nacional y Autonémica)

Sector acuicola andaluz

-Instituto de Investigacién y Formacion Agraria y Pesquera. Consejeria de Agricultura, Pesca VY|
Desarrollo Rural. (IFAPA)
Centros de -Centro Tecnologico de la Acuicultura. (CTAQUA)
Investigacion/Formacié |-Escuela Doctoral Internacional en Estudios del Mar. (EIDEMAR)
n publico y privado  |-Campus de Excelencia Internacional del Mar (CEIMAR)
-C.|.F.P. Zaporito. Consejeria de Educacion. (CIFP.ZAP)
-Instituto de Ciencias Marinas de Andalucia (ICMAN-CSIC)

-Organizaciones de Consumidores y de la sociedad en general (CONSUMIDORES)
Sociedad y otros -Fundacion Biodiversidad. Ministerio de Agricultura y Pesca, y Alimentacion y Medio Ambiente. (FB10)
-Asociacion Empresarial de Acuicultura de Espaiia. (APROMAR)

Teniendo en cuenta la fuerza e intensidad identificadas se pueden analizar los intereses, potenciales y limitaciones
de cada uno de los involucrados en la participacion de la ejecucién y seguimiento de la Estrategia.

Analizando por orden los agentes involucrados:
Agentes verde-verde.

= DGPA: Es el lider en la ejecucion y seguimiento de la Estrategia Andaluza. Sus decisiones son determinantes
para el cumplimiento de los objetivos planteados. A nivel del Plan Estratégico Nacional forma parte del Grupo
de Trabajo GT1 y GT3, ademas de tener la supervision de las representaciones de Andalucia en los otros
Grupos de trabajo a nivel nacional (GT2).

= AGAPA: Responsable del seguimiento sobre la ejecucion de la Estrategia Andaluza mediante la recopilacion
de informacion, contacto con otros agentes involucrados, analisis de informacién y propuestas de ejecucion en
base a la evaluacion del seguimiento. Por otra parte, también participa en la ejecucion de acciones concretas
como Organismo adscrito de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

= JACUMAR: Es el agente responsable tanto de la comision técnica como de la comision de seguimiento del
Plan Estratégico Nacional de Acuicultura Marina, marcando las pautas tanto en los trabajos que se deben
abordar a nivel nacional con la colaboracion de las Comunidades Auténomas (CCAA), como en la recopilacién
de informacion de las CCAA sobre el desarrollo de sus propios Planes estratégicos.

= ASEMA: Entidad asociativa del sector constituida por 39 empresas que representan el 93% de la produccion
total en Andalucia. Su papel es importante ya que es el interlocutor entre las empresas y la administracion en
cuestiones técnicas, ambientales y legales que pueden afectar a las empresas del sector. Asi mismo, es un
agente que puede facilitar informacion consensuada por el sector en cuanto a inquietudes, necesidades y
actuaciones a priorizar en la Estrategia Estratégico Andaluza.
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= ADSAQUA: Es el agente asociativo del sector que tiene el papel de garantizar el buen estado sanitario de las
instalaciones acuicolas en cumplimiento de la normativa vigente en aspectos sanitarios y de bienestar animal.
Su importancia en el desarrollo de la Estrategia radica en que en el marco 2014-2020 las cuestiones
sanitarias en acuicultura son uno de los aspectos prioritarios a nivel autonédmico y a nivel nacional, segun lo
reflejado en el Plan Nacional.

= |FAPA: Agente representante de la administracién andaluza en el Grupo de Trabajo GT2 a nivel nacional en el
Plan Nacional de Acuicultura. Ademas, participa en acciones concretas dentro de la Estrategia Andaluza como
Organismo de |+D+i adscrito a la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural (CAPDR).

= CTAQUA: Es el agente privado Entidad integrada por la mayoria de agentes del sector acuicola andaluz que
fomenta la innovacién competitiva, mediante el desarrollo de investigacién aplicada, en las empresas del
sector en respuesta sus necesidades en materia de +D+i.

Agentes verde-amarillo y amarillo-verde.

= Empresas del Sector: Es innegable la importancia que el involucrado tiene para el proyecto quedando
reflejado en la asignacion de color en el criterio fuerza; de hecho es el beneficiario de los objetivos que se
plantean y, por otra parte, también es el ejecutor de algunas de las acciones concretas. Con respecto a la
importancia que el involucrado le da al proyecto, de forma general, se ha establecido como nivel medio ya que
también es entendible que las empresas estén mas centradas en el dia a dia de la empresa que en la
ejecucion de Planes estratégicos. Aungue, como se refleja en los aspectos de posicion y fuerza, su valor seria
maximo.

= Organizacion de Productores de Piscicultura Marina de Andalucia: Es el agente asociativo del sector
en procesos de comercializacion. Aglutina al 19% de produccion acuicola andaluza, por ello se ha catalogado
con respecto a la fuerza como nivel medio. Sin embargo, con respecto a la intensidad o importancia que el
involucrado le da a la Estrategia se ha valorado como nivel alto; existiendo acciones concretas que puede
ejecutar en las estrategias definidas.

Agentes amarillo-amarillo.

= DGPAG: Centro Directivo de la administracién andaluza que tiene competencias en aspectos, entre otros, en
el control sanitario y del bienestar animal. Su fuerza e intensidad son valoradas como media debido a que
participa en acciones concretas de la estrategia. Con la situacion actual, en la que los aspectos sanitarios en
acuicultura se estan trabajando a nivel nacional, y a nivel autonomico se estan estableciendo los criterios para
la determinacion de los controles a realizar a las empresas del sector, es un involucrado con el que se debera
de tener estrecha comunicacion y coordinacion.

= |ICP: Es el agente de la administracion andaluza responsable de la acuicultura continental en Andalucia.
Aunque esta Estrategia estd orientad a la Acuicultura Marina, se han incluido algunas acciones concretas
siguiendo las directrices de la planificacion de las estrategias autondmicas marcadas por el MAPAMA a través
de JACUMAR. A nivel andaluz coordina con IFAPA el GT2.

= JACUCON: Es el agente responsable tanto de la comision técnica como de la comision de seguimiento del
Plan Estratégico Nacional de Acuicultura Continental, marcando las pautas tanto en los trabajos que se deben
abordar a nivel nacional con la colaboracion de las CCAA.

=  SGP-MAPAMA: Agente de la administracion nacional del que dependen JACUMAR/JACUCON perteneciente
al MAPAMA. Coordinador de dos grupos de trabajos (GT1 y GT3) del Plan Estratégico Nacional, estableciendo
pautas y recopilando informacion de las CCAA necesaria para el cumplimiento de los objetivos del Plan
Nacional.
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Agentes de conocimiento que participa en algunas de las acciones concretas propuestas en la

Estrategia Andaluza:
= EIDEMAR.
= CEIMAR.

= CIFP.ZAP.
= |CMAN-CSIC.
Agentes amarillo-rojo.

= CONSUMIDORES: Es el agente determinante para el sector acuicola andaluz, pero un agente con fuerza
media para la consecucion de los objetivos de la Estrategia debido a que hay acciones concretas enfocadas a
éste ; y por otra la intensidad o importancia que el involucrado le puede dar a la Estrategia se ha estimado en
baja por el desconocimiento de éste en términos generales.

= FBIO: Es el agente adscrito al MAPAMA que coordina el grupo de trabajo GT2 del Plan Estratégico Nacional, y
que hace requerimientos a las CCAA de los trabajos planteados a nivel nacional. La fuerza hacia la Estrategia
Andaluza se ha catalogado como medio; sin embargo la intensidad se ha catalogado como baja por considerar
gue el involucrado no debe darle una importancia a la Estrategia Andaluza mas alla que al cumplimiento
general.

= APROMAR: Agente asociativo del sector a nivel nacional, al que estan asociadas 3 empresas andaluzas. Se
ha catalogado la fuerza media y con intensidad baja por la repercusion directa que tiene sobre la Estrategia
Andaluza, considerandose que estara mas influenciado por su ente asociativo autonoémico.

Ejecucidn v Seguimiento de la
Estrategia Andaluza para el Desamrollo
de la Acuicultura Marina

IDORES

SECTOR
ACUICOLA

ASEMA
DGPA
ADSAQUA

10

Figura 5. Clasificacion de agentes segln fuerza e intensidad.
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4.2 Analisis del Problema

El problema central identificado es la Falfa de Desarrollo Sostenible y Competitivo de la Acuiculfura Andaluza, cuyas
efectos se resumen en las debilidades identificadas en la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura
Marina (2014-2020) y que enumeran a continuacion:

Tabla 2. Efectos segun problema identificado.

I EFECTOS

1 Limitada capacidad del sector para planificar la actividad productiva desde una “orientaciéon de
mercado”.

2 Ausencia de acceso a fondos para circulante en el periodo del ciclo de cultivo.

Débil estructura financiera de las PYMES acuicolas.

4 Baja o inexistente productividad de un gran nimero de establecimientos autorizados en zona
maritimo-terrestre.

5 Vulnerabilidad de la acuicultura frente a pérdidas originadas por condiciones naturales imprevistas.

w

6 Personal especializado no incorporado a la empresa en materias fundamentales para el desarrollo
acuicola.

7 Falta de certificaciones de acuicultura "artesanal" existente en Andalucia

8 Excesiva dispersion y falta de interconexién y coordinacion entre los agentes generadores del
conocimiento.

9 Dificultad para establecer mecanismos de control e incentivacion de la investigacion.

10  |Dificultad para hacer llegar al consumidor los resultados de la |+D+i, asi como divulgar la actividad
acuicola a la sociedad.

11 |Dificultad econdémica para mantener infraestructuras de [+D, en algunos casos de grandes
dimensiones.

La relacion del problema central con sus efectos se representa el arbol de efectos:

Dificultad para hacer llegar Difi -
ificultad econdmica para & ,
al consumidor los resultados mantener infrasstructuras de 14D lelcultadlpara gstqk?lecer mecanismos de
de la I+D+, asi como . : control e incentivacion de la investigacion.
. P . A
divulgar la actividad acuicola
a la sociedad. ;
Y Ausencia de a.cceso @ Vulnerabilidad de la acuicultura
fondos para circulante - -
| iodo del cicl frente a pérdidas originadas por
en @ perlo o del ciclo condiciones naturales imprevistas
de cultivo “
Falta de certificaciones k
de acuicultura E . . -,
o - xcesiva dispersion y falta de
"artesanal" existente en Baja o inexistente productividad de un

interconexién y coordinacion entre
los agentes generadores del
conocimiento.

Andalucia Débil estructura gran numero de establecimientos
financiera de las PYMES autorizados en  zona  maritimo-
terrestre

A

acuicolas
A

Limitada capacidad del 1
sector para planificar .
la actividad productiva P ersonal especializado no
desde una “orientacion FALTA DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y mcorp?afio : '3 emoress

” o en materias fundamentales
de mercado . COMPETITIVO DE LA ACUICULTURA ANDALUZA | oara ol desarroll acuicols.

Figura 6. Arbol de efectos.
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Por otra parte las causas que originan dicho problema se han identificado como:

Tabla 3. Causas segun problema identificado.

CAUSAS

Complejidad del marco legal y administrativo

Conflicto de competencias y falta de alineamiento entre las diferentes administraciones

Falta de planificacién espacial para la ubicacién de nuevos establecimientos acuicolas

Falta de consideracion de aspectos medioambientales

Falta de potenciacion de la sanidad y bienestar animal

Poca competitividad del sector a través de la [+D+i

Ausencia de visibilidad de herramientas formativas disponibles

Poca promocion de los aspectos vinculados al mercado

OO NOOOBA W NP

Falta de valor de la imagen de la actividad acuicola y sus productos

En el arbol de causas se representa la relacion de estas causas con el problema central:

Complejidad del marco
legal y administrativo

FALTA DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA |«

la

ACUICULTURA ANDALUZA <
A A
T Falta de valor de
la imagen de la
Falta de planificacion espacial para — Ausencia de visibilidad actividad acuicola
nuevos Falta de potenciacion de la de herramientas y sus productos
establecimientos acuicolas sanidad y bienestar animal formativas disponibles

Conflicto de competencias y
falta de alineamiento entre las
diferentes administraciones

Falta de consideracion de aspectos
medioambientales

Poca competitividad del sector Poca promocién de los
a través de la 1+D+i

aspectos  vinculados  al

Figura 7. Arbol de causas.

mercado
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Una vez identificadas las causas y efectos del problema central se representa la situacion del problema analizado:

Dificultad para hacer llegar
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4
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Baja o inexistente productividad de un

fondos para circulante
en el periodo del ciclo
de cultivo
Falta de certificaciones LY
de acuicultura
"artesanal" existente en
Andalucia Débil estructura
financiera de las
PYMES acuicolas

gran numero de establecimientos
autorizados en  zona  maritimo-
terrestre

Excesiva dispersion y falta de
interconexién y coordinacion entre
los agentes generadores del
conocimiento.

Limitada capacidad del
sector para planificar
la actividad productiva
desde una “orientacion
de mercado”

]

Personal especializado no
incorporado a la empresa
en materias fundamentales

,—>

FALTA DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA

A

A

para el desarrollo acuicola.

Complejidad del marco

legal y administrativo
A

Falta de planificacion espacial para
la ubicacion de nuevos
establecimientos acuicolas

Conflicto de competencias y
falta de alineamiento entre las
diferentes administraciones

A A 4

I

Falta de potenciacién de la
sanidad y bienestar animal

Ausencia de visibilidad
de herramientas

Falta de valor de
la imagen de la
actividad acuicola
y sus productos

formativas disponibles

medioambientales

Falta de consideracion de aspectos

a través de la 1+D+i

Poca competitividad del sector

Figura 8. Arbol de causas y efectos.
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4.3 Anadlisis de objetivos.

Tras la representacion del arbol de problemas, todas las condiciones negativas se transcriben a condiciones positivas
para representar las condiciones deseadas. De este modo, las causas del arbol de problema se transformara en
medios en el arbol de objetivos, y los efectos se transforman en fines. Asimismo, el problema central se convierte en el

objetivo central o proposito del plan.

o,

{ EFECTOS

A

N | N,

NEGATIVO: FALTA DE DESARROLLO

A

R,

)

o,

CAUSAS

SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA ‘
ACUICULTURA ANDALUZA

.

{ FINES

\p \jo

SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA

POSITIVO: DESARROLLO

ACUICULTURA ANDALUZA

AT

MEDIOS ‘

Figura 9. Resumen de arbol de problema y arbol de objetivo.

En el cambio de negativo a positivo, se va a renombrar el proposito como Facilitar e/ Desarrollo Sostenible y
Competitivo de la Acuicultura Andaluza. De este modo, al representar los medios para la consecucion del objetivo

identificado se obtiene:

Tabla 4. Medios identificados.

MEDIOS

Simplificado el marco legal y administrativo

Mejorada la planificacion espacial para la ubicacion de nuevos establecimientos acuicolas

Reforzados los aspectos medioambientales

Potenciada la sanidad y bienestar animal

Alta competitividad del sector a través de la [+D+i

Visibilidad de herramientas formativas disponibles

Promocion de los aspectos vinculados al mercado

N0 W NP

Valor de la imagen de la actividad acuicola y sus productos
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FACILITAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA

A

ACUICULTURA ANDALUZA < ‘
A A A A
I Valor de la imagen
de la actividad
Mejorada la planificacion espacial - - Visibilidad de acuicola 'y sus
para la ubicacion de nuevos Potenciada la sanidad y herramientas formativas productos
establecimientos acuicolas bienestar animal disponibles
Simplificado el marco
legal y administrativo e
Reforzados los aspectos Alta compehtmdad_ del sector Promocion de los aspectos
medioambientales a través de la 1+D+i vinculados al mercado

Figura 10. Medios para la consecucion del objetivo central o proposito.

Y al representar los fines esperados tras la consecucion del objetivo identificado:

Tabla 5. Fines esperados tras la consecucion del proposito.

I FiNES

1 Mejorada la capacidad del sector para planificar la actividad productiva desde una “orientacién de
mercado”.

2 Acceso a fondos para circulante en el periodo del ciclo de cultivo.

Fuerte estructura financiera de las PYMES acuicolas.

4 Aprovechamiento de un gran nimero de establecimientos autorizados en zona maritimo-terrestre.

w

3] Capacidad de la acuicultura frente a pérdidas originadas por condiciones naturales imprevistas.

6 Personal especializado incorporado a la empresa en materias fundamentales para el desarrollo
acuicola.

7 Certificaciones de acuicultura "artesanal" existente en Andalucia.

8 Interconexion y coordinacién entre los agentes generadores del conocimiento.

9 Existencia de mecanismos de control e incentivacion de la investigacion.

10 |Divulgacion de la actividad acuicola a la sociedad; asi como las mejoras a través de |+D+i.

11  |Solvencia econdmica para mantener infraestructuras de [+D en las empresas.

Solvencia economica para

Divulgacién de la actividad mantener infraestructuras de [+D

acuicola a la sociedad; asi Existencia de mecanismos de control e

- . en las empresas. incentivacion de la investigacion.
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Y Apceso a fondos para Capacidad de la acuicultura frente
circulante en el periodo rdid iginad
del ciclo de cultivo a  perdidas onignadas  por
. condiciones naturales imprevistas.
4
Certificaciones de X I
acuicultura  "artesanal" Interconexion y coordinacion entre
- : Aprovechamiento de un gran numero y
existente en Andalucia. dp rablecimient tg i7ad los agentes generadores del
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Figura 11. Arbol de fines tras consecucion de objetivo central.
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Una vez identificados los medios y fines del objetivo o proposito de la Estrategia se representa el arbol de medios y
fines:

Solvencia econdmica para

Divulgacion de la actividad mantener infraestructuras de 1+D
acuicola a la sociedad; asi

Existencia de mecanismos de control e

en las empresas. ; acis ; i5aci0
como las mejoras a través p -~ incentivacion de la investigacion.
de 1+D+i. 4
Y Agceso a fondos para Capacidad de la acuicultura frente
circulante en el periodo o L
) ) a  pérdidas  originadas  por
del ciclo de cultivo. o . )
condiciones naturales imprevistas.
A
Certificaciones de 'y
acyicultura ”artesa'nal” Aprovechamiento de un gran nimero Interconexion y coordinacion entre
existente en Andalucia. de establecimientos autorizados en los  agentes  generadores  del
Fuerte estructura '~ conocimiento.
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Mejorada la planificacion espacial - - Visibilidad de acuicola 'y sus
para la ubicacion de nuevos Potenciada la sanidad y herramientas formativas productos
establecimientos acuicolas bienestar animal disponibles
Simplificado el marco
legal y administrativo o
Reforzados los aspectos Alta competitividad del sector Promocion de los aspectos
medioambientales a través de la I+D+i vinculados al mercado

Figura 12. Arbol de medios y fines del proposito de la Estrategia.

Tras el analisis realizado se puede concluir que el objetivo general del plan responde al propdsito, asi como el objetivo
de desarrollo da cumplimiento a un fin mayor. Asimismo, los medios identificados para la consecucion del objetivo
general también se pueden agrupar y subdividir en los objetivos especificos detallados en el siguiente cuadro, y que
seran las lineas estratégicas a ejecutar.

Por otra parte, ademas de la posicion de cada agente anteriormente analizada, es importante comentar que,
analogamente al planteamiento del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medioambiente, en Andalucia se
han creado tres grupos técnicos de trabajo para el seguimiento de las actuaciones dentro de cada ambito concreto. En
cada grupo hay un coordinador responsable de disefar y proponer el plan de trabajo y el cronograma de actuaciones, y
facilitar la informacion necesaria para el seguimiento. Sin embargo, aunque los responsables han dado respuesta a los
requerimientos por parte del Ministerio en las actuaciones que se estan desarrollando enmarcadas en el Plan Nacional
de Acuicultura como representantes; a nivel autondmico los grupos no han funcionado como en un principio estaban
planteados.
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OBJETIVO DE DESARROLLO = FIN:

DAR CUMPLIMIENTO A LAS DIRECTRICES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LA ACUICULTURA PROPUESTA POR LA COMISION EUROPEA SEGUN LO ENUNCIADO EN EL
PLAN NACIONAL DE ACUICULTURA

OBJETIVO GNRAL = PROPOSITO:

FACILITAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA ACUICULTURA ANDALUZA

OBJETIVOS ESPECIFICOS = RESULTADOS ESPERADOS:

0.E.1. Simplificar el marco legal y administrativo.

-Simplificacion del marco legal y administrativo.

0.E.2. Mejorar la planificacion sectorial, potenciacion y mejora de nuevos cultivos.

-Mejora de la planificacion espacial: Seleccion de nuevos emplazamientos.

0.E.3. Reforzar la competitividad del sector.

-Refuerzo de los aspectos medioambientales.

-Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal.

-Refuerzo de la competitividad del sector a través de la [+D+i

-Apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles.

0.E.4. Fomentar la competencia equitativa.

-Promocion de los aspectos vinculados al mercado; transformacion, comercializacion e internacionalizacion.
-Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a través de la comunicacion y la imagen

Figura 13. Cuadro de objetivos de la Estrategia.

GRUPOS DE TRABAJO VS OBJETIVOS ESPECIFICOS:

GT 1. Marco legal y administrativo, planificacion sectorial y seleccion de emplazamientos. Liderado por la
Direccion General de Pesca y Acuicultura.

0.E.1. Simplificar el marco legal y administrativo.

0.E.2. Mejorar la planificacién sectorial, potenciacién y mejora de nuevos cultivos.

GT 2. Aspectos ambientales, aspectos sanitarios y trabajo en red. Liderado por la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacion del Territorio y el IFAPA.
0.E.3. Reforzar la competitividad del sector.

GT 3. Competencia equitativa. Liderado por el Servicio de Comercializacion y Transformacion Pesquera y Acuicola.
0.E.4. Fomentar la competencia equitativa.

Figura 14. Grupos de trabajo en funcién de los objetivos especificos planteados.
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5 SELECCION DE LA ESTRATEGIA OPTIMA
5.1 Lineas y acciones estratégicas.

Para la solucion del problema se hace uso de los medios planteados, que son las lineas estratégicas definidas en la
Estrategia:

Tabla 6. Lineas Estratégicas como medios para la consecucion del proposito.

I LiNEAS ESTRATEGICAS

Simplificacion del marco legal y administrativo

Mejora de la planificacion espacial: Seleccion de nuevos emplazamientos

Refuerzo de los aspectos medioambientales.

Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal.

Refuerzo de la competitividad del sector a través de la [+D+i

Apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles.

Promocion de los aspectos vinculados al mercado; transformacion, comercializacion e
internacionalizacion.

8 Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a través de la comunicacién
y la imagen

N O O W NP

Y se identifican una serie de acciones que permiten operacionalizar los medios, es decir se definen acciones concretas
a materializar. Para cada medio, linea estratégica, se plantean diversas acciones posibles; siendo recomendable tener
un buen numero de acciones por cada medio.

Tabla 7. Acciones de la Linea Estratégica 1.

Linea estratégica Accién Accién Estratégica autonémica

AND. Coordinacion entre CCAA en las normas relacionadas

AND.1.1 .
con la acuicultura
1. simplificacién AND.12 ANI?. leresorrgllo dlfe mgrco normativo especifico para la
del marco legal y acuicultura simplificado
administrativo AND.1.3  |AND. Normalizacién de tasas y cénones

AND.1.4 |AND. Creacién de un comité de acuicultura autondmico
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Tabla 8. Acciones de la Linea Estratégica 2.

AND. Seleccién de espacio: zonas de interés para la acuicultura
(ZIA)

AND. Planes de aprovechamiento de las zonas de interés
acvuicola

AND. Planes de ordenacion y explotacion de especies
susceptibles de cultivo en zonas intermareales

AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
acuicultura sostenible y competitiva.

AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad
econdmica de la empresa acuicola

Tabla 9. Acciones de la Linea Estratégica 3.

AND. 3.1

AND. Fomento para la implantacién de sistemas de gestion
ambientales (1SO 14001 y EMAS) como herramientas que
contribuyan a una mejor gestién ambiental

AND. 3.2

AND. Aplicacién de energias renovables en los procesos
productivos acuicolas

AND. 3.3

AND. Asesoramiento ambiental a las empresas

AND. 3.4

AND. Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios
ambientales

AND. 3.5

AND. Posibilidades de generacion de energia a partir de los
procesos productivos acuicolas

Tabla 10. Acciones de la Linea Estratégica 4.

AND. Desarrollo de buenas précticas y cédigos de conducta

AND. 4.2

AND. Conftroly erradicién de enfermedades en la acuicultura

AND. 4.3

AND. Promover el uso adecuado de medicamentos veterinarios

AND. 4.4

AND. Consolidacién y promocién de las ADS
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Tabla 11. Acciones de la Linea Estratégica 5.

AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
acuicultura sostenible y competitiva

AND. 5.2

AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad
econdmica de la empresa acuicola

AND. 5.3

AND. Actuaciones de planificacién sectorial que permita la
diversificaciéon de ingresos mediante actividades
complementarias con la acuicultura

AND. 5.4

AND. Disefio de programas de asesoramiento técnico a
emprendedores para la puesta en marcha de proyectos
empresariales

AND. 5.5

AND. Aspectos biolégicos de relevancia en acuicultura
(avance en procesos de reproduccion controlada, respuesta
fisiologica de larvas frente a factores de cultivo, requerimient os
nutritivos)

AND. 5.6

AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero,
procesos de cultivo de engorde, desarrollo de nuevos sistemas
con minima huella ecolégica y de utilidad para proteger el
entorno)

AND. 5.7

AND. Recursos alimentarios

AND. 5.8

AND. Salud y bienestar animal

AND. 5.9

AND. Calidad de producto y transformacion

Tabla 12. Acciones de la Linea Estratégica 6.

AND. Fomento de medidas para la formacién en acuicultura

AND. 6.2

AND. Incorporacién a las empresas de investigadores y personal
formativo con experiencia
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Tabla 13. Acciones de la Linea Estratégica 7.

AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento
en estrategias de negocios y mercados

AND. Plan de medidas de cooperativas para comercializacion
de pequenas producciones

AND. Fomento de plataformas de comercializaciéon

AND. Medidas para el control e inspeccién del correcto
etiquetado de los productos acuicolas.

AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que afnadan
valor alos productos comercializados

AND. Certificaciones, distintivos y marcas

Tabla 14. Acciones de la Linea Estratégica 8.

AND. Diagndsticos y estudios de percepcién de la imagen de los
productos acuicolas

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la

AND.8.2 actividad

A continuacion, se verifica la coherencia entre causa, medio y accion ya que la existencia de un problema se explica
por la existencia de una causa que lo provoca, para solucionarlo es necesario recurrir a unos medios que eliminen la
causa; y para hacer efectivos estos medios se deben identificar acciones que lo operacionalicen.
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ACCION

)

MEDIO

AND. Coordinacion entre CCAA en las normas relacionadas con la

AND.1.1 X

acuicultura

AND. Desarrollo de marco normativo especifico para la acuicultura
AND.1.2 e

simplificado
AND.1.3 |AND. Normalizacién de tasas y cénones
AND.1.4 |AND. Creacién de un comité de acuicultura autonémico
AND.2.1 |AND. Seleccion de espacio: zonas de interés para la acuicultura (ZIA)
AND.2.2 |AND. Planes de aprovechamiento de las zonas de interés acuicola
AND. 23 AND. Planes de ordenacion y explotacion de especies susceptibles de cultivo

- en zonas intermareales

AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una acuicultura
AND.24 . e

sostenible y competitiva.
AND. 2.5 AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad econémica de la

empresa acuicola

—)

—)

)

Simplificado el
marco legal y
administrativo

Mejorada la
planificacion
espacial para la
ubicacion de
nuevos
establecimientos
acuicolas

CAUSA

—)

)

Complejidad del
marco legal vy
administrativo

—

Falta de
planificacion
espacial para la
ubicacion de
nuevos
establecimientos
acuicolas

PROBLEMA

!

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA

—)

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA

Figura 15, Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 1y 2.
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ACCION

)

MEDIO

AND. Fomento para la implantacién de sistemas de gestion ambientales (1ISO
AND.3.1 |14001 y EMAS) como herramientas que contribuyan a una mejor gestion
ambiental
AND. 3.2 AND. Aplicacién de energias renovables en los procesos productivos
o acuicolas
AND.3.3 |AND. Asesoramiento ambiental a las empresas
AND.3.4 |AND.Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios ambientales
AND. 35 AND. Posibilidades de generacion de energia a partir de los procesos
o productivos acuicolas
AND. 4.1 |AND. Desarrollo de buenas précticas y cédigos de conducta
AND. 4.2 |AND. Controly erradicién de enfermedades en la acuicultura
AND. 4.3 |AND.Promover el uso adecuado de medicamentos veterinarios
AND. 4.4 |AND. Consolidacion y promocion de las ADS

)

Reforzados los
aspectos
medioambientales

—)

Potenciada la
sanidad y
bienestar animal

CAUSA

)

—)

Falta de
consideracion de
aspectos

medioambientales

—)

Falta de
potenciacion de la
sanidad y

bienestar animal

PROBLEMA

—)

Figura 16. Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 3y 4.

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA
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ACCION

)

MEDIO

AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una acuicultura
AND. 5.1 . e
sostenible y competitiva
AND. 5.2 AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad econémica de la
e empresa acuicola
AND. Actuaciones de planificacion sectorial que permita la diversificacion de
AND.53 | X . . .
ingresos mediante actividades complementarias con la acuicultura
AND. 5.4 AND. Disefo de programas de asesoramiento técnico a emprendedores para
e la puesta en marcha de proyectos empresariales
AND. Aspectos bioldgicos de relevancia en acuicultura (avance en procesos
AND.5.5 |dereproduccién controlada, respuesta fisiolégica de larvas frente a factores
de cultivo, requerimient os nutritivos)
AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero, procesos de
AND.5.6 |cultivo de engorde, desarrollo de nuevos sistemas con minima huella
ecoldgica y de utilidad para proteger el entorno)
AND. 5.7 |AND. Recursos alimentarios
AND.5.8 |AND.Salud y bienestar animal
AND.5.9 |AND. Calidad de producto y transformaciéon
AND. 6.1  |[AND. Fomento de medidas para la formaciéon en acuicultura
AND. 6.2 AND. Incorporacion a las empresas de investigadores y personal formativo

con experiencia

Alta competitividad
del sector a través
de la 1+D+i

m—)

Visibilidad
herramientas
formativas
disponibles

de

CAUSA

Poca
competitividad del
sector a través de
la [+D+i

—)

Ausencia de
visibilidad de
herramientas
formativas
disponibles

PROBLEMA

—)

Figura 17. Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 5y 6.

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA
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ACCION

)

MEDIO

AND.7.1 AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento en estrategias
o de negocios y mercados
AND.72 AND. Plan de medidas de cooperativas para comercializacion de pequenas
o producciones
AND.7.3 |AND.Fomento de plataformas de comercializacion
AND.7 4 AND. Medidas para el control e inspeccion del correcto etiquetado de los
o productos acuicolas.
AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que anadan valor a los
AND.7.5 o
productos comercializados
AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas
ANDS.1 AND. Diagnosticos y estudios de percepcion de la imagen de los productos

acuicolas

AND.8.2

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la actividad

)

Promocion de los
aspectos
vinculados al
mercado

—)

Valor de la imagen

de la actividad
acuicola 'y sus
productos

CAUSA

)

Poca

‘de

vinculados
mercado

promocion
los aspectos

aI‘

—)

Falta de valor de
la imagen de la
actividad acuicola
y sus productos

Figura 18. Causa, medio y acciones respecto al problema identificado. Acciones 7 y 8.

PROBLEMA

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA

—)

FALTA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
COMPETITIVO DE LA
ACUICULTURA ANDALUZA
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5.2 Estructura Analitica de la Estrategia

‘ Obj. DESARROLLO = FIN:

Obj. GNRAL = PROPOSITO:

Obj. ESPECIFICOS =
RESULTADOS ESPERADOS

DAR CUMPLIMIENTO A LAS DIRECTRICES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACUICULTURA
PROPUESTA POR LA COMISION EUROPEA SEGUN LO ENUNCIADO EN EL PLAN NACIONAL DE ACUICULTURA

FACILITAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO DE LA ACUICULTURA ANDALUZA

0.E.1. Simplificar el marco legal y administrativo.

-Simplificacion del marco legal y administrativo.

0.E.2. Mejorar la planificacio ial, p y mejora de nuevos cultivos.

-Mejora de la planificacion espacial: Seleccion de nuevos emplazamientos.

0.E.3. Reforzar la competitividad del sector.

-Refuerzo de los aspectos medioambientales.

-Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal.

-Refuerzo de la competitividad del sector a través de la [+D+i

-Apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles.

0.E.4. Fomentar la competencia equitativa.

-Promocion de los aspectos vinculados al mercado; transformacion, comercializacion e internacionalizacion.
-Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a través de la comunicacion y la imagen

AND.1. |AND- Coordinacién entre CCAA en las normas relacionadas con la AND. 4.1 |AND. Desarrolio de buenas précticas y codigos de conducta X
acuicultura AND.6.1 | AND. Fomento de medidas para la formacion en acuicultura
AND.12 |AND- Desarolo de marco normativo especifico para la acuiculfura AND. 42 |AND. Control y eradicion de enfermedades en la acuicultura
AND. 62 |AND-Incorporacién alas empresas de investigadores y personal formativo
AND.13 | AND. Nomalizacion e fasos y canones AND. 43 |AND. Promover el uso adecuado de medicamentos veterinarios -62 | o experiencia
- " . v v X t [ 6
AND.1.4 |AND. Creacién de un comité de acuicultura autonémico AND. 4.4 |AND. Consolidacién y promocion de las ADS AND7.1  [AND: Fomento de medidas paraa formacién y asesoramiento en esirategias
de negocios y mercados
AND. 2.1 [AND. Seleccion de espacio: zonas de interés parala acuicultura (2IA) AND. 5,1 |AND-Actuaciones de fomento pora el desarrollo de una acuicultura AND72 [AAND-Plan de medidas de cooperativas para comercialzacién de pequenias
"> |sostenible y competitiva producciones
AND.22  |AND. Planes de aprovechamiento de las zonas de inferés acuicola AND.52 |AND-Actuaciones de fomento para la sost enibiidad econémica de la AND.7.3 |AND. de
- - -2 |empresa acuicola - — -
AND.23 |AND.Planesde Y de especies de cultivo /AND. Medidas para el control e inspeccion del correcto etiquetado de los
-23 " lenzonas AND.53 | AND: Actuaciones de planificacion sectorial que permitala diversificacion de AND.74 | roductos acuicolas.
AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una acuicultura "7 |ingresos mediante actividades complementarias con la acuicultura
AND. 2.4 P AND. Foment, | desarrollo de altemnat Aadan valor a &
24 [ ienibley compet o, ANDTS > omen oporg;a desorro (o de altemativas que aiadan valor alos
o d scni r ial
AND. Actuaciones de fomento para la sost enibiidad econémica de la AND. 5.4 |AND.Disefio técnicoa para productos comercializados
AND. 2.5 empresa acvicola ¥ lla puesta en marcha de proyectos empresariales
- - " AND7.6 | AND. Certificaciones, distinti
AND. Foment o paralla implantacion de sistemas de gestion ambientales (IO AND. Aspectos biolégicos de relevancia en acuicultura (avance en procesos erificocones cRinivesymarees
AND. 3.1 (14001 y EMAS) como herramientas que contribuyan a una mejor gestion AND.5.5 |de reproduccion controlada, respuesta fisiolégica de larvas frente a factores
ambient al de cultivo, requerimientos nutritivas) ANDB.1 | AND: Diagnésticos y estudios de percepcién de laimagen de los productos
AND.32 |AND-Apiicacién de energias renovables en los procesos productivos ocuicolas
- |ocuicolas AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero, procesos de
AND.56 |cultivo de engorde, desarrollo de nuevos sistemas con minima huella
AND.33  |AND. Asesoramiento ambiental a los empresas ecolbgica y de utiidad para proteger el entorno) AND:82  |AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la actividad
AND.3.4 |AND.Fomento dela acuicultura que ofrezca beneficios ambientales AND.57 |AND. Recursos aliment arios
AND. 3.5 |AND- Posibiidades de generacion de energia a partir de los procesos AND.58  |AND. Salud y bienestar animal
-3 |productivos acuicolas
AND.59 |AND. Calidad de productoy transformacion

Figura 19. Estructura analitica de la Estrategia.
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6 INDICADORES

El establecimiento de indicadores y su posterior analisis, ha sido la herramienta principal para el seguimiento y
evaluacién del plan. Los indicadores definen operacionalmente los objetivos generales y las metas en cada nivel de
objetivos; fin, proposito o componente esperado. De este modo se han convertido en el punto de referencia para guiar
las acciones y la evaluacién general de las mismas.

Unos indicadores bien formulados aseguran un buen seguimiento del plan y permiten decidir si seran necesarios
componentes adicionales o correcciones de rumbo para lograr el propdsito final o los efectos esperados. Es por ello,
que los indicadores deben cumplir con las cinco caracteristicas de un /ndicador inteligente, que son; que sea
especifico, medible, realizable, pertinente y enmarcado en el tiempo. Ademas se ha considerado util utilizar distinto
tipo de indicadores segun el tipo de objetivo planteado y en base a criterios cualitativos o cuantitativos.

Una vez tenido en cuenta todos estos aspectos, y utilizando como base lo indicado en el Plan Estratégico Plurianual de
la Acuicultura Espafiola, se han determinado tres grupos de indicadores:

6.1 Indicadores generales de evolucion.

Directamente ligados a la consecucién del objetivo final del plan, asi como de los objetivos generales que conllevan la
consecucién de este fin ultimo, la evolucién de este grupo de indicadores se ha ido analizando anualmente desde el
inicio del plan, entre los que se encuentran:

6.1.1. Volumen de produccion y Valor de la produccion.
6.1.2. Numero de establecimientos y niumero de empresas.
6.1.3. Nuevas autorizaciones para la actividad tramitadas.
6.1.4. Empleo.

6.1.5. Comercializacion.

Estos se han elaborado en base a las encuestas de Estadistica Oficial de la Acuicultura Marina en Andalucia que se
realizan anualmente y, en relacion a los tramites administrativos, segun la base de datos que posee la Direccion
General de Pesca y Acuicultura al respecto.
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6.1.1 Volumen de produccion y Valor de la produccion.

En el afo 2016 la fase de engorde alcanzé la cifra de 9.757 t (966 t menos que en 2015), generando un volumen
econémico de 63,5 millones de euros (2,4 millones de euros mas que en 2015), ya que el precio promediado y
ponderado de las diferentes especies ascendié un 14%. En esta primera etapa del plan, la produccion de 2016 es la
segunda mas alta en términos cuantitativos y la mayor en términos econémicos.

Produccién (Tm) 2008-2016
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Grdfica 1. Produccion en toneladas en el periodo 2008-2016.

Valor Produccion (M €) 2008-2016
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Grdfica 2. \alor de la produccion en Millones de euros para el periodo 2008-2016.
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En el analisis de los ultimos 15 afos se observa que la producciéon acuicola presenta una tasa de crecimiento
interanual del 7% en términos cuantitativos y de 10% en términos econémicos. En este periodo la facturacion presenta
tasas anuales positivas con dos caidas bien pronunciadas: la del afio 2008 como consecuencia de la caida de la
produccioén y de la depreciacién del valor de venta de la dorada y lubina, y la del afio 2014 como consecuencia de la
una menor produccion de las 4 especies mas importantes (dorada, lubina, atun y mejillon).

Produccion y Valor de la Produccion 2012-2016
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Grdfica 3. Produccion (Tm) y valor de la produccion (millones de euros) para el periodo 2012-2016.

En base al objetivo general o propdsito definido para la Estrategia autonomica de facilitar el desarrollo sostenible de la
acuicultura marina en Andalucia, y considerando que los indicadores de produccion y valor de la produccion son los
gue aportan una informacién mas directa sobre la evolucion general del sector y el desarrollo esperado en términos
productivos, se estudian los escenarios posibles planteados en un principio en cuanto a produccién a alcanzar en el
periodo de duracion de la Estrategia (2014-2020).

Analizando los valores de produccion reales obtenidos hasta la fecha, se puede observar que se aproximan de forma
mas clara al escenario continuista planteado inicialmente, distancidndose de los que podria esperarse en un escenario
optimista a medida que avanza el periodo de estudio.
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Escenario continuista 2014 -2020
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Grdfica 4. Produccion real vs. Produccion esperada (Tm) para el periodo de la Estrategia. Escenario continuista.

Escenario optimista 2014 - 2020
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Grdfica 5. Produccion real vs. Produccién esperada (Tm) para el periodo de la Estrategia. Escenario optimista.
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6.1.2 Numero de establecimientos y niumero de empresas.

En los ultimos afios, la evolucion del numero de los diferentes tipos de establecimientos ha variado proporcionalmente,
asi como las granjas marinas en tierra ha mantenido una representacion constante en torno al 60%, tanto los viveros o
jaulas flotantes de mar como los parques intermareales de moluscos ha ido descendiendo considerablemente,
mientras que la representacion de las instalaciones cubiertas en tierra como los sistemas de cultivos verticales se ha
visto duplicada.

Tabla 15. Establecimientos de acuicultura marina por sistemas de cultivo. Afio 2016.

ESTABLECIMIENTOS DE ACUICULTURA MARINA AUTORIZADOS EN ANDALUCIA. ANO 2016.

. ESTABLECIMIENTOS
Batea_s y L AUTORIZADOS
Long-lines Flotantes

Almeria 0 4 6
Cadiz 9 86 2 5 2 101
Granada 2 0 0 0 1 3
Huelva 6 13 25 2 0 40
Malaga 0 0 0 8 1 9
Sevilla 0 0 1

____ 15

Nota 1: En la provincia de Cadiz se contabiliza 1 mismo establecimiento con instalaciones de tipo longlines y de cultivo en viveros y 2
establecimientos con instalaciones cubiertas conexas a las granjas de cultivo.

Nota 2: En la provincia de Huelva, 6 establecimientos cuentan con instalaciones cubiertas conexas a las granjas de cultivo.

Nota 3:  El establecimiento ubicado en la provincia de Sevilla, cuenta con una instalacion cubierta conexa a la granja de cultivo.

El sector estda integrado actualmente por 95 pequefias y medianas empresas de caracter privado y 160
establecimientos autorizados (138 en tierra y 22 en mar abierto) que dan empleo a mas de 750 personas. La
superficie de los proyectos autorizados supera las 8.500 hectareas, el 88% de ellas en tierra.
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Evolucion diferentes sistemas de cultivo 2008-2016
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Grdfica 6. Evolucion de la representacion de los diferentes sistemas de cultivo.

Estas 95 empresas integran un total de 160 autorizaciones de cultivos que se corresponden con 160 establecimientos
de acuicultura. La mayoria de las empresas explotan un solo establecimiento, hay siete empresas que cuentan con 2y,
de forma excepcional, existe una empresa con 6, otra con 8 y otra con 43.

Evolucién numero de empresas acuicolas
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Grdfica 7. Evolucion del nimero de empresas acuicolas por tipo de ambiente.
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Durante la década comprendida entre los afios 2002-2011, el nimero de empresas de acuicultura marina se duplico,
tanto en la zona de mar como en la de tierra, alcanzando las 120 empresas al final del periodo considerado y
presentando un ritmo de crecimiento de 6 empresas por afio.

Sin embargo, la tendencia general de los ultimos cinco afios (2012-2016) se dirige mas hacia la consolidacion,
crecimiento y modernizacién de las existentes que a la entrada de nuevas iniciativas. Durante este periodo la zona de
mar ha mantenido un nimero constante de empresas, mientras que la de tierra ha experimentado un descenso de 5
empresas por afno, definida por una importante desaparicion de empresas de personalidad fisica frente a las nuevas
autorizaciones constituidas por titulares de personalidad juridica.

6.1.3 Nuevas autorizaciones para la actividad tramitadas.

La tendencia general de los ultimos cinco afios (2012-2016), como se ha indicado en el apartado anterior se dirige
mas hacia la consolidacién, crecimiento y modernizacion de las existentes que a la entrada de nuevas iniciativas.

Tabla 16. Evolucion de solicitudes y tramites de autorizaciones resueltas.

Numero de solicitudes
2013 2014 2015 2016 2017

Numero de autorizaciones resueltas
2013 2014 2015 2016 2017

23 15 8 10 17

Estas cifras estan referidas a los tramites de autorizaciones de cultivos marinos, y se contemplan tanto nuevas
empresas como los tramites de modificacion de las ya consolidadas.

6.1.4 Empleo.

Desde el afio 2008 el empleo presenta un ritmo de crecimiento del 1,8% en numero de trabajadores y del 0,9% en el
numero de horas efectivas trabajadas, aunque en 2016 supuso un 1,2% menos que en 2015.

A los empleos directos en las granjas hay que sumar los que generan el amplio nimero de actividades auxiliares en
torno al desarrollo de la acuicultura, como la transformacién y elaboracién, el empaquetado, la comercializacion y
distribucion, la fabricacién de equipos, redes y tecnologias, la produccion y el suministro de hielo, la construccion y el
mantenimiento de buques e instalaciones acuicolas, la comunidad cientifica y las administraciones implicadas en su
seguimiento y desarrollo.

El empleo acuicola esta desempefado principalmente por hombres (654 hombres frente a 99 mujeres) que
representan el 86,9% del total. No obstante mientras que el niumero de empleados masculinos disminuy6 un 1,7% el
nimero de empleadas ascendié un 2,1% respecto a 2015.
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Evolucién del empleo por sexo. 2008-2016
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Grdfica 8. Evolucion del empleo por sexo para el periodo 2008-2016.

Atendiendo al periodo transcurrido en los Ultimos 8 afios la tasa de creacion de empleo interanual femenino es de
5,2%, que cuadriplica la tasa de creacion de empleo interanual masculino (1,4%). Para seguir con el objetivo de
potenciar la incorporacion de las mujeres al sector acuicola, en las convocatorias de ayudas en régimen de
concurrencia competitiva se ha tenido en cuenta incentivar a aquellas empresas que incorporen medidas en este
sentido.

En 2016, 715 trabajadores estaban contratados a jornada completa y 38 a jornada parcial. Respecto al afio 2015 el
numero de trabajadores a jornada completa ha permanecido practicamente igual, (-)0,4%, mientras que los contratos a
jornada parcial ha caido un 13,6%.
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Evolucion del empleo por tipo de jornada. 2008-2016
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Grdfica 9. Evolucion del empleo por tipo de jornada para el periodo 2008-2016.

El repunte del empleo en los ultimos 8 afos se ha conseguido mediante contrataciones a jornada completa, con una
tasa de crecimiento interanual del 3,5%, en detrimento de las contrataciones a jornada parcial, con una tasa de
crecimiento interanual del (-)7,8%, contribuyendo asi a la estabilidad y calidad del mismo.

6.1.5 Comercializacion.

Con respecto a la comercializacion de los productos acuicolas andaluces, se han analizado tanto el destino geografico
de los mismos y su evolucion (estudio de mercado para valorar necesidades de importacion / exportacion traducido a
necesidades productivas reales), como la transformacion del producto (que aporte valor afiadido a los mismos).

Segun datos estadisticos del 2016, algo mas de la mitad de los productos acuicolas se exportan fuera de Andalucia,
correspondiendo el 26,3% al mercado de otras Comunidades Autonomas, un 23% a la UE y un 5,1% a terceros paises,
conformando un 54,4% del total, mientras que el 45,6% se queda y se comercializa en nuestra comunidad auténoma.
Por tanto, el destino geogréafico prioritario para su comercializacion es el mercado nacional.
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DESTINO GEOGRAFICO DE LA PRODUCCION. 2016
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Grdfica 10. Destino geogréfico de la produccion en 2016.

Con respecto al afio anterior, el porcentaje del mercado nacional y el de mercado extranjero es practicamente el
mismo, lo que cambia considerablemente es el destino dentro de la propia comunidad auténoma, que aumenta casi el
doble.

DESTINO GEOGRAFICO DE LA PRODUCCION. ANO 2015
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Grdfica 11. Destino geografico de la produccion en 2015.

En cuanto a la transformacién de la produccion, sefalar que los productos acuicolas se comercializan
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mayoritariamente enteros, sin transformacién alguna. La industria transformadora sélo requiere un 6,57% de la
produccién acuicola total. Los formatos de transformacion mas habituales son el despiece (atun), que supone el 3,93%
de la produccion total, desconchado (mejillon) con el 2,62% y el eviscerado (0,01%). Estos datos concretos se refieren
al ejercicio 2016. En cuanto a afios anteriores y su evolucion dentro del periodo de estudio, nos encontramos cifras
igualmente bajas que nos indica que se debe invertir mas esfuerzo en proyectos que aporten valor afiadido a través de
la trasformacion del producto.

6.2 Indicadores especificos de implementacion de acciones estratégicas

Cada accion estratégica del plan autondmico cuenta con una serie de indicadores seleccionados con una doble
finalidad: por un lado permiten evaluar su implementacion y, por otro, su viabilidad de ejecucion y efectividad respecto
a la consecucién de los objetivos generales establecidos. De cara a una revision intermedia del plan, daran informacion
sobre las dificultades encontradas y permitiendo una reorientacion de las necesidades y prioridades de la Estrategia
Andaluza. Una cuestion importante que se ha tenido en cuenta al respecto, es que este tipo de indicador requiere un
acuerdo con los actores involucrados, de manera que se ha habido una conciliacién previa para la definicion de cada
indicador. También se ha consensuado con los diferentes actores implicados establecer mas de un indicador por
accion estratégica en la mayoria de los casos, resultando un total de 70 indicadores de estas caracteristicas. Una vez
recopilados, se seleccionan los que mas informacién den respecto a la consecucién de cada accion.

Tabla 17. \ndicadores especificos por accion estratégica.

L N° de actuaciones (reuniones, jornadas, grupos de
Coordinacion entre CCAA en las normas ( ) » 8P

AND.1.1 ) . trabajo, etc.) llevadas a cabo en colaboracion con
relacionadas con la acuicultura
otras CCAA

) . N° de normas, circulares, o directrices publicadas o
Desarrollo de marco normativo especifico para

AND.1.2 ) S en desarrollo (especificar) que afecten a la actividad
la acuicultura simplificado )
acuicola
AND.1.3 Creacion de un comité de acuicultura Si/No

autonémico

N° de reuniones/acciones entre  distintas

AND.1.4 | Normalizacién de tasas y canones - . . ,
administraciones para homogeneizar tasas y canones

AND.1.5 (c’on_tmental). Plan de formacion de gestores
publicos —

Seleccion de espacio: zonas de interés para la

ghee acuicultura (ZIA)

N° de zonas estudiadas al afio

(continental) Establecimiento de criterios vy
AND.2.2 | protocolos que faciliten la integracién de la|——
acuicultura en la Red Natura 2000
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AND.2.3 Elangs de’aprovecham|ento de las zonas de N° de Planes aprobados o en desarrollo
interés acuicola
., ., ) N° de acciones que fomenten la mejora de la gestion
Planes de ordenacién y explotacion de especies . .
AND.2.4 _ _ . de los ecosistemas de las zonas de cultivo
susceptibles de cultivo en zonas intermareales | .
intermareales
*N° de acciones subvencionadas por los articulos del
AND.2.5 Actuaciones de fomento para el desarrollo de | FEMP:art.48.1dea)ad)y g
- una acuicultura sostenible y competitiva. *N° de Jornadas/seminarios organizados en relacion
a acuicultura sostenible
*N° de acciones subvencionadas por los articulos del
AND.2.6 Actuaciones de fomento para la sostenibilidad | FEMP: 48.11)y g)
- economica de la empresa acuicola *N° de Jornadas/seminarios organizados en relacion
a sostenibilidad econdémica
Fomento para la implantacion de sistemas de | "N° de acciones subvencionadas por los articulos del
AND.3. | gestion ambientales (1SO 14001 y EMAS) como FEMP: 53 a) y b)
- herr.a'mienta.s que contribuyan a una mejor | *N° de empresas que cuentan con alglin sistema de
gestion ambiental gestion frente al total de empresas
*N° de estudios o experiencias de aplicacion de
energias renovables a la acuicultura.
Aolicacion de  enersias renovables en  los *N° de acciones subvencionadas por los articulos del
AND.3.2 P ) g , FEMP: 48.1 a) a d) que apliquen energias renovables
procesos productivos acuicolas N
yel48.1¢),i)yj).
*Numero de empresas que cuentan con aplicacion de
energias renovables en sus procesos acuicolas.
. . N° de acciones subvencionadas por los articulos del
AND.3.3 | Asesoramiento ambiental a las empresas FEMP: 49 a) y b),
AND.3.4 Fomento de la acuicultura que ofrezca | N° de acciones subvencionadas por los articulos del
e beneficios ambientales FEMP: 54 y 56.
Posibilidades de generacion de energia a partir [ N° de instalaciones que usen tecnologias asociadas a
AND.3.5 . ) . , L ,
de los procesos productivos acuicolas la actividad acuicola para la obtencién de energia.
o o *Establecimiento de un protocolo o manual de buenas
AND.4.1 Desarrollo de buenas practicas y cédigos de practicas de bioseguridad.
conducta
*N° de controles realizados respecto al protocolo.
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Control y erradicacion de enfermedades en la

*N° de controles/inspecciones realizados a empresas
de acuicultura (oficiales y propios de vigilancia

AND.4.2 _ zoosanitaria).
acuicultura o _ o
*N° de controles de higiene de la produccion primaria
y de sandach realizados a empresas de acuicultura.
*N° de acciones de |+D+i encaminadas a promover el
AND.43 | Promover el uso adecuado de medicamentos buen uso de medicamentos veterinarios.
veterinarios *N° de Jornadas formativas organizadas para
promover el uso adecuado de medicamentos.
*% explotaciones que estan dentro de la ADS.
AND.4.4 | Consolidacion y promocién de las ADS *% produccion de empresas que estan en la ADS.
*N° de explotaciones de nueva incorporacion.
*N° de acciones subvencionadas por los articulos del
AND.5.1 Actuaciones de fomento para el desarrollo de FEMP: 49 e).
una acuicultura sostenible y competitiva *N° de Jornadas/seminarios organizados en relacion
a acuicultura sostenible.
*N° de acciones subvencionadas por los articulos del
AND.5.2 Actuaciones de fomento para la sostenibilidad [ FEMP: 49 e).
a economica de la empresa acuicola o o . L
N° de Jornadas/seminarios organizados en relacion
a sostenibilidad econdmica.
. o . *N° de empresas que hayan diversificado sus
Actuagones . de. .plarlllflcauo.n sectorial . qaue | actividades
AND.5.3 permita la diversificacion de ingresos mediante
.. . . * o i i i
actividades complementarias con la acuicultura N° de acciones subvencionadas por los articulos del
FEMP: 48 h).
Disefio de programas de asesoramiento técnico | ., _ .
N° de nuevas pequefias empresas (microempresas)
AND.5.4 | a emprendedores para la puesta en marcha de . . .
. de acuicultura marina autorizadas
proyectos empresariales
*N° de proyectos de |+D+i
Aspectos biolégicos de relevancia en acuicultura | *N° de Jornadas, congresos... organizados
avance en rocesos de  reproduccion L
AND.5.5 ( P P *N° de publicaciones

controlada, respuesta fisioldgica de larvas frente
a factores de cultivo, requerimientos nutritivos)

*N° de Convenios de colaboracion

Existencia de redes de Investigacion
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Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en

*N° de proyectos de |+D+i

*N° de Jornadas, congresos... organizados

criadero, procesos de cultivo de engorde,
AND.5.6 | desarrollo de nuevos sistemas con minima | *N° de publicaciones
huella ecolégica y de utilidad para proteger el “N° de Convenios de colaboracion
entorno)
Existencia de redes de Investigacion
*N° de proyectos de |+D+i
*N° de Jornadas, congresos... organizados
AND.5.7 | Recursos alimentarios *N° de publicaciones
*N° de Convenios de colaboracion
*Existencia de redes de Investigacion
*N° de proyectos de |+D+i
*N° de Jornadas, congresos... organizados
AND.5.8 | Salud y bienestar animal *N° de publicaciones
*N° de Convenios de colaboracion
*Existencia de redes de Investigacion
*N° de experiencias o proyectos iniciados para evaluar
y/0 mejorar la calidad final de los productos de
AND.5.9 | Calidad del producto y transformacion acuicultura.
*N°® de productos transformados de la acuicultura en
mercado.
AND.6.1 Fomento de medidas para la formacion en *N° de acciones formativas impartidas
acuicultura
AND.6.2 Incorporacion a las empresas de investigadores | *N° de investigadores/formadores incorporados a las
e y personal formativo con experiencia empresas
*N° de cursos/jornadas/seminarios impartidos a las
Fomento de medidas para la formacion y |empresas en el ambito de las estrategias de negocios
AND.7.1 |asesoramiento en estrategias de negocios y |Y mercados.
mercados *N° de iniciativas conjuntas para el desarrollo de
mercado.
AND.7.2 Plan ~de ~medidas de cooperativas para N° de cooperativas creadas o en creacién

comercializacién de pequefias producciones
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N° de plataformas de comercializacion creadas o en

AND.7.3 Fomento de plataformas de comercializacién -,
creacion

Medidas para el control e inspeccion del [ N° de inspecciones/controles realizados a las

SRS correcto etiquetado de los productos acuicolas. | empresas acuicolas en el ambito de la trazabilidad

Fomento para el desarrollo de alternativas que [ N° de nuevas acciones realizadas por las empresas

AND.7.5 _ o s .
anadan valor a los productos comercializados que afadan valor a los productos que comercializan

*N° de nuevas certificaciones, distintivos y marcas
AND.7.6 | Certificaciones, distintivos y marcas creadas o en desarrollo

*N° de acciones de consolidacion de la marca

*N° de estudios desarrollados para conocer la
Diagndsticos y estudios de percepcion de la | Percepcion que tienen los consumidores de los

ARIDIES imagen de los productos acuicolas productos de la acuicultura.
*N° de encuestas realizadas al publico objetivo.
*N° de acciones de promocioén de la acuicultura
AND.8.2 Fomento de medidas para el conocimiento de la | *N° de especies promocionadas

actividad *N° de acciones publicitarias en medios de

comunicacion o redes sociales.

En este tipo de indicador, hay un cambio de enfoque respecto a los indicadores de evolucién del apartado anterior
(referidos a indicadores de proposito o hipotesis central de la Estrategia). La relacion Proposito / Componentes,
traducido en este caso a Objetivo o fin ultimo / Acciones, representa un salto importante en la jerarquia de objetivos,
que representa a su vez una importante diferenciacién en el tipo de indicadores que deben utilizarse. Una vez
analizado este planteamiento, y teniendo en cuenta que el seguimiento de los objetivos especificos se basa en dar
respuesta al objetivo general, se determina que el nimero de indicadores inicialmente establecidos con respecto a la
consecucién de acciones es excesivamente alto y un gran nimero de ellos no da informacion relevante con respecto al
fin ultimo.

Ademas, atendiendo a los atributos que debe tener un indicador inteligente para que genere informacién de buena
calidad, se comprueba que muchos de los indicadores planteados o no son medibles, no resultando facil su
recopilacion, o no han sido relevantes o han sido poco apropiados para medir un objetivo especifico. Asimismo, ha
habido casos en que los actores implicados no han facilitado la recopilacion de los indicadores, por diversas razones
que no se corresponden con la buena voluntad con la que participaron en la definicién de estos indicadores, y que no
hace posible la disponibilidad de la informacion que se pretende alcanzar, o no se consigue la utilidad requerida para la
consecucién del objetivo especifico. Tras la revision intermedia de la Estrategia, en la reformulacién hay, por tanto, que
determinar nuevos indicadores, indicadores basados en las Lineas Estratégicas y que engloban tematicas concretas, en
vez de en cada una de las acciones especificas, porque generan el excesivo numero de indicadores que carecen de los
atributos pertinentes.
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En la Tabla 18 se relacionan los indicadores que puedan arrojar informacion de utilidad, especificandose aquellos
que, o bien no ha sido posible su recopilacion, o esta pendiente la obtencion de datos a tener en cuenta para la nueva
etapa.

Tabla 18. Indicadores especificos por accién estratégica.

L N° de actuaciones (reuniones, jornadas,
Coordinacion entre CCAA en las normas .
AND.1.1 ) : grupos de trabajo, etc.) llevadas a cabo en
relacionadas con la acuicultura -,
colaboracién con otras CCAA
. - N° de normas, circulares, o directrices
Desarrollo de marco normativo especifico para ) "
AND.1.2 . L publicadas o en desarrollo (especificar) que | 1
la acuicultura simplificado - ,
afecten a la actividad acuicola
AND.1.3 Creau,on. de un comité de acuicultura Si/No S
autonémico
N° de reuniones/acciones entre distintas
AND.1.4 | Normalizacion de tasas y canones administraciones para homogeneizar tasas y | 1
canones
AND.15 (cpnfunental). Plan de formacion de gestores L
publicos
Seleccion de espacio: zonas de interés para la | ,,, . -
AND.2.1 ) N° de zonas estudiadas al afio 1
acuicultura (ZIA)
(continental) Establecimiento de criterios y
AND.2.2 | protocolos que faciliten la integracion de la | —— —_
acuicultura en la Red Natura 2000
AND.2.3 Flangs de ’aprovecham|ento de las zonas de N° de Planes aprobados o en desarrollo 0
interés acuicola
Planes de ordenacion y explotacion de | N° de acciones que fomenten la mejora de la
AND.2.4 | especies susceptibles de cultivo en zonas [ gestion de los ecosistemas de las zonas de | 0
intermareales cultivo intermareales
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*N° de acciones subvencionadas por los |11
AND.2.5 Actuaciones de fomento para el desarrollo de | articulos del FEMP: 48.1 de a)ad)y g)
relacion a acuicultura sostenible N/P
*N° de acciones subvencionadas por los |11
AND.2.6 Actuaciones de fomento para la sostenibilidad | articulos del FEMP: 48.11) y g)
o econdmica de la empresa acuicola *N° de Jornadas/seminarios organizados en
relacion a sostenibilidad econdmica N/P
. - . *N° de acciones subvencionadas por los
Fom.e:nto parg la implantacion de sistemas de | 4rticulos del FEMP: 53 a)yb) 01
AND.3.1 gestion ambientales (ISO 14001 y EMAS) o )
= como herramientas que contribuyan a una| N° de empresas que cuentan con algin
mejor gestién ambiental sistema de gestion frente al total de|g
empresas
*N° de estudios o experiencias de aplicacion
d i bl | icultura.
e energias renovables a la acuicultura N/P
*N° de acciones subvencionadas por los
o , articulos del FEMP: 48.1 a) a d) que
Aplicacion de energias renovables en los ) , )
AND.3.2 . , apliquen energias renovables y el 48.1 e), i) | 2
procesos productivos acuicolas vil
*Numero de empresas que cuentan con 1
aplicacion de energias renovables en sus
procesos acuicolas.
AND.3.3 | Asesoramiento ambiental a las empresas N° de acciones subvencionadas por los 02
a P articulos del FEMP: 49 a) y b).
AND.3.4 Fomento de la acuicultura que ofrezca|N° de acciones subvencionadas por los 03
e beneficios ambientales articulos del FEMP: 54 y 56.
. L , . | N° de instalaciones que usen tecnologias
Posibilidades de generacién de energia a partir . - ,
AND.3.5 ) ) asociadas a la actividad acuicola para la|0
de los procesos productivos acuicolas , ]
obtencion de energia.
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*Establecimiento de un protocolo o manual
AND.4] | Desarrollo de buenas practicas y codigos de de buenas practicas de bioseguridad. N/P
- conducta *N° de controles realizados respecto al
protocolo.
*N° de controles/inspecciones realizados a
empresas de acuicultura (oficiales y propios
icacid de vigilancia zoosanitaria).
AND.4.2 Con'trol y erradicacion de enfermedades en la NS/NC
acuicultura *N° de controles de higiene de la produccion
primaria y de sandach realizados a empresas
de acuicultura.
*N° de acciones de |+D+i encaminadas a
promover el buen uso de medicamentos
i veterinarios.
AND.4.3 Prompver el uso adecuado de medicamentos N/P
veterinarios *N° de Jornadas formativas organizadas para
promover el uso adecuado de
medicamentos.
*% explotaciones que estan dentro de la ADS.
*% produccion de empresas que estan en la
AND.4.4 | Consolidacién y promocion de las ADS ADS. NS/NC
*N° de  explotaciones de  nueva
incorporacion.
*N° de acciones subvencionadas por los | g
AND.5.1 Actuaciones de fomento para el desarrollo de | articulos del FEMP: 49 e).
relacion a acuicultura sostenible. N/P
*N° de acciones subvencionadas por los | oo
AND.5.2 Actuaciones de fomento para la sostenibilidad | articulos del FEMP: 49 e).
| econdmica de la empresa acuicola *N° de Jornadas/seminarios organizados en
relacién a sostenibilidad econémica. N/P
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Actuaciones de planificacion sectorial que | "N° d"{ empresas que hayan  diversificado |
AND.5.3 permita la diversificacion de ingresos mediante | Sus actividades
acuicultura articulos del FEMP: 48 h). 04
Diseno de programas de asesoramiento |N° de nuevas pequefias empresas
AND.5.4 |técnico a emprendedores para la puesta en | (microempresas) de acuicultura marina| 175
marcha de proyectos empresariales autorizadas
*N° de proyectos de |+D+i 5
Aspectos  biologicos de relevancia en )
. *N° de Jornadas, congresos... organizados
acuicultura  (avance en  procesos de
AND.5.5 | reproduccion controlada, respuesta fisiolégica | “N° de publicaciones
de Ia'rva?s frente ' .a factores de cultivo, “N° de Convenios de colaboracion N/P
requerimientos nutritivos)
*Existencia de redes de Investigacion
*N° de proyectos de |+D+i 3
Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en |, .
i : N° de Jornadas, congresos... organizados
criadero, procesos de cultivo de engorde,
AND.5.6 | desarrollo de nuevos sistemas con minima | *“N° de publicaciones N/P
huella ecologica y de utilidad para proteger el “N° de Convenios de colaboracion
entorno)
*Existencia de redes de Investigacion
*N° de proyectos de |+D+i 6
*N° de Jornadas, congresos... organizados
AND.5.7 | Recursos alimentarios *N° de publicaciones
*N° de Convenios de colaboracion N/P
*Existencia de redes de Investigacion
*N° de proyectos de |+D+i 7
*N° de Jornadas, congresos... organizados
AND.5.8 | Salud y bienestar animal *N° de publicaciones
*N° de Convenios de colaboracion N/P
*Existencia de redes de Investigacion
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*N° de experiencias o proyectos iniciados | 0
para evaluar y/o mejorar la calidad final de
AND.5.9 | Calidad del producto y transformacion los productos de acuicultura.
*N° de productos transformados de la
acuicultura en mercado. N/P
AND.6.1 Fomento de medidas para la formacion en N° de acciones formativas impartidas 7
acuicultura
Incorporacion a las  empresas de|,, . .
AND.6.2 |investigadores y personal formativo con N de investigadores/ formadores N/P
o incorporados a las empresas
experiencia
*N° de cursos/jornadas/seminarios | N/P
AND.7.1 | asesoramiento en estrategias de negocios y | 1as estrategias de negocios y mercados.
mercados *N° de iniciativas conjuntas para el
desarrollo de mercado. 0
AND.7.2 Plan Qe. m.e'd|das de ~cooperat|va.s para N° de cooperativas creadas o en creacién 0
comercializacion de pequenas producciones
AND.7.3 | Fomento de plataformas de comercializacion N de plataform.a's de - comercializacion 1
creadas 0 en creacion
. . ., N° de inspecciones/controles realizados a
Medidas para el control e inspeccion del ) o
AND.7.4 . , las empresas acuicolas en el ambito de la| 52
correcto etiquetado de los productos acuicolas. .
trazabilidad
. N° de nuevas acciones realizadas por las
Fomento para el desarrollo de alternativas que -
AND.7.5 _ o empresas que afiadan valor a los productos | 1
afadan valor a los productos comercializados L
que comercializan
*N° de nuevas certificaciones, distintivos y NS/NC
marcas creadas o en desarrollo
AND.7.6 | Certificaciones, distintivos y marcas
*N° de acciones de consolidacién de la
marca 1
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*N° de estudios desarrollados para conocer | 1
o . - la percepciéon que tienen los consumidores
AND.8.1 Diagnosticos y estudios de percepcion de 1a | 4e |os productos de la acuicultura.
imagen de los productos acuicolas
*N° de encuestas realizadas al publico
objetivo. N/P
*N° de acciones de promocién de la
acuicultura 0
AND.8.2 Fome.n’.co de medidas para el conocimiento de “N° de especies promocionadas 0
la actividad
*N° de acciones publicitarias en medios de | 0

comunicacion o redes sociales.

1 Se publico una linea de ayudas (“Medidas de reconversion a los sistemas de gestion y auditoria medioambientales y a la acuicultura

ecoldgica”), para este art. 53. a) y b), pero no han habido solicitudes en esta linea.

2 Se publico una linea de ayudas (“Ayudas para la obtencion de servicios de asesoramiento de caracter técnico, cientifico, juridico,

medioambiental o economico a las explotaciones acuicolas”), para este art. 49. 1. b), pero no han habido solicitudes en esta linea.

3 Se publico una linea de ayudas (“Prestacion de servicios medioambientales por el sector de la acuicultura”), para el articulo 54.1.a), pero no

han habido solicitudes en esta linea de subvencién.

4 Se publicd una linea de “Ayudas a las inversiones productivas en la acuicultura marina en Andalucia”, para este art. 48. a-d y f-h, y aunque se

han concedido 11 ayudas en esta linea, ninguna de ellas contempla proyectos en este sentido descrito en el art.48.h.

5 Esta cifras es referente a los tramites de autorizaciones de cultivos marinos del 2017, y se contemplan tanto nuevas empresas como los

tramites de modificacién de las ya consolidadas..
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6.3 Indicadores de sostenibilidad

Estos indicadores han sido definidos en base a tres categorias; social, ambiental y econdmica. Con ellos se puede
obtener en la revisién intermedia del plan, una primera valoracién de la sostenibilidad de la acuicultura en nuestra
comunidad autéonoma. Segun la categoria, se han definido los siguientes indicadores;

6.3.1 Sostenibilidad ambiental.
6.3.1.1 Instalaciones ubicadas en Red Natura 2000.
6.3.1.2 Gestion ambiental de las instalaciones acuicolas.
6.3.2 Sostenibilidad economica.

6.3.2.1 Ayudas para el “Desarrollo sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia” dentro del marco
del Programa Operativo del FEMP.

6.3.2.1 Inversiones en proyectos de |+D+i.
6.3.3 Sostenibilidad social.
6.3.3.1 Grado de asociacionismo.

6.3.3.1 Aceptabilidad social.

6.3.1 Sostenibilidad ambiental.
6.3.1.1 Instalaciones ubicadas en Red Natura 2000.

Conforme a la Ley 42/2007, los espacios protegidos Red Natura 2000 son aquellos espacios del conjunto del territorio
nacional o de las aguas maritimas bajo soberania o jurisdiccién nacional que contribuyen de forma apreciable al
mantenimiento o, en su caso, al restablecimiento del estado de conservacién favorable de los tipos de habitat naturales
y los habitat de las especies de interés que tienen un alto valor ecologico a nivel de la Unidon Europea. Estos espacios
son los denominados Lugares de Importancia Comunitaria (LIC), que posteriormente seran declarados Zonas
Especiales de Conservacién (ZEC), y las Zonas de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA).

El hecho de que el grueso de las empresas acuicolas estén ubicadas en la regién suratlantica, en instalaciones en
tierra, y principalmente en zona de marismas naturales y transformadas, que suponen grandes extensiones inundables
que sirven de refugio para multitud de organismos marinos (inicio de la actividad acuicola en la Comunidad Auténoma
de Andalucia), hace destacar la importancia del espacio para la conservacién de los habitats naturales, y en especial de
las aves.

Gran parte de la actividad acuicola se da en zonas de Red Natura 2000, y no solo han contribuido al mantenimiento de
estos espacios naturales, sino que han reestablecido al estado de conservacion un espacio ya degradado por iniciativas
anteriores, por lo que se traduce directamente como contribucion a la sostenibilidad ambiental de la actividad en estos
espacios naturales. Ademas, los proyectos llevados a cabo en estas zonas soportan, en el procedimiento de tramitacion
de la autorizacion para realizar la actividad, una evaluacion ambiental mucho mas exhaustiva y exigente que los
proyectos que se realizan en zonas que carecen de esta figura de proteccién ambiental.

El andlisis de la superficie de ocupacion de las instalaciones acuicolas de Andalucia ubicadas en Red Natura 2000, con
respecto al total de hectareas de ocupacion del global de la actividad, aporta informacion mas que suficiente de la
sostenibilidad ambiental de los espacios destinados a la acuicultura en nuestro litoral.
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Grdfica 12. Establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 en 2017.

Segun los ultimos datos cartograficos disponibles, la superficie total destinada a la actividad de la acuicultura en
Andalucia es de 8.618,40 Ha, de las cuales 7.698,60 Ha corresponden a espacios Red Natura 2000, lo que supone
casi un 90% de la actividad ubicada en estas zonas.
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La evolucion de la superficie ocupada por explotaciones acuicolas en la primera etapa de la Estrategia (incluidas o no
en la Red Natura 2000) se muestra en las siguientes graficas:

Evolucion de ocupacion de establecimentos acuicolas
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Grdfica 13. Evolucion de establecimientos acuicolas por provincia en la primera etapa de la Estrategia.
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Gradfica 14. Evolucion de establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 por provincia en la primera etapa de la

Estrategia.

Una vez comparadas ambas graficas se observa para la provincia de Cadiz, un aumento de la actividad en areas de
Red Natura 2000, aun habiendo disminuido el numero de establecimientos acuicolas. Para Almeria, un aumento de
establecimientos acuicolas pero no en Red Natura 2000. No se producen diferencias en la provincia de Sevilla.
Aumenta la actividad en Red Natura y se mantiene el numero de establecimientos en las provincias de Huelva y
Malaga, y se mantiene la actividad acuicola en la Red Natura y aumenta el numero de establecimientos en Granada.
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En la siguiente cartografia, se muestra de nuevo la informacion de cada afio (2016 y 2015), donde se reflejan
mediante simbologia los establecimientos incluidos en Red Natura y los que no. Ademas se incluyen unas graficas con
la ocupacion (%) de estos establecimientos en la Red Natura 2000.
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Grdfica 15. Establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 en 2016.

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

56



Si se atiende exclusivamente al total de Ha de la actividad en Red Natura en cada afio, se observa una ligera
disminucion en el periodo de estudio, debido principalmente a la reduccion de la actividad en el Golfo de Cadiz, de los
parques intermareales y de los establecimientos extensivos con actividad de autoabastecimiento exclusivamente.

Reparto' por bro{iin-cias de ést'a.blecimientos acuicolas identificadbs en'Ié
Red Natura 2000 (afio 2015)

CUTUU

Leyenda
[ Provincias
"] Red Matura 2000

Fotiicutra en RN

Ocupacién de establecimie rtos acucolzs en Red Naturs en 2013

2015 PROVINCIA |[HADENTRO |H AFUERA
Cade Almetia 333 96,4
£2,1% Cadiz 43609 47214
Granada 158
Huglva 52620 7156
(ARG 545 3881
Sevilla 32051

Hieha

ftros Marisma

Al T Maran Ie“oh}.— transformada AMBIENTE ha
\; 02% 35% | == Interrmare al 14.7]

530
Hmefia Intermareal LLE Iar ahierio 2053
DA% 02% Marisma transformada | 2061.1
helaga
1 N
Sevila
.41 A

Grdfica 16. Establecimientos acuicolas ubicados en Red Natura 2000 en 2015.

6.3.1.2 Gestion ambiental de las instalaciones acuicolas.

El cumplimiento de los estandares ambientales es una realidad cada vez mas asumida por el sector, tanto desde el
punto de vista de la responsabilidad de la empresa y la sensibilidad ambiental, como desde el punto de vista de mejora
de la imagen del sector acuicola. Ademas de la vision espacial que ofrece el anterior indicador, respecto a la
sostenibilidad ambiental, la evolucion en la implantacion de sistemas de gestion ambiental proporciona una
informacion directa de la sostenibilidad ambiental de las empresas de acuicultura respecto a su actividad en si y, por
ende, de sus instalaciones.

La experiencia al respecto nos muestra que las certificaciones de calidad tipo ISO y EMAS son las mas habituales y, a
nivel nacional, es una practica cada vez mas comun. Parece ser que existen escasos ejemplos de empresas que estan
trabajando en la certificacion de estandares ambientales tipo Friend of the sea o Aquaculture Stewardship Council
(ASC), en la que la acuicultura continental muestra un estado mas avanzado. Pero no se ha tenido en cuenta para la
Comunidad Autonoma de Andalucia, ni tampoco la etiqueta de produccion organica de la UE.

En Andalucia se ha detectado que, aunque el interés es creciente, la implantacion de sistemas de gestion ambiental
todavia se sitlia en una fase incipiente para la actividad de acuicultura, en comparacion con los datos que se arrojan a
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nivel nacional (ya que de forma global, Espafia ocupa el segundo lugar con mas certificaciones en el ambito europeo).
Es por ello, que se determind como acciéon en nuestra Estrategia el Fomento para la implantacion de sistemas de
gestion ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientas que contribuyan a una mejor gestion ambiental, y para
ésta, se establecieron dos indicadores especificos; N° de acciones subvencionadas por los articulos del FEMP: 53 a) y
b) y N° de empresas que cuentan con algun sistema de gestion frente al total de empresas. La intensidad economica y
la evolucion que ha tenido en esta primera etapa de la Estrategia, se puede medir con el primero de los indicadores
especificos, que nos servira para analizar este indicador de sostenibilidad, mas general, al que nos referimos en este
apartado.

Por tanto, se ha prestado atencion a las acciones subvencionadas por los articulos del FEMP 53 a) y b): Se publicé una
linea de ayudas (“Medidas de reconversion a los sistemas de gestion y auditoria medioambientales y a la acuicultura
ecologica”), para este art. 53. a) y b), pero no han habido solicitudes en esta linea para la convocatoria de 2017. La
partida presupuestaria® de esta linea de ayuda fue:

Tabla 19. Partida presupuestaria para la linea de ayudas “Medidas de reconversion a los sistemas de gestion y auditorias
medioambientales”, convocatoria 2017.

e) Reconversion sistemas gestion | 1900120000G/71P/77300/00_G1620234G6_2016000386 | 65.420,00 | 41.592,00

*Qrden de 23 de febrero de 2017, por la que se convocan para el afio 2017 las ayudas previstas en la Orden de 30 de enero de 2017, por la que
se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas en régimen de concurrencia competitiva para el Desarrollo Sostenible de la
Acuicultura Marina en Andalucia, en el marco del Programa Operativo del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (2014-2020).

Es por ello, que para la nueva convocatoria de ayudas, se ha incrementado practicamente al doble las partidas
presupuestarias en esta linea, para incentivar las solicitudes en este sentido. La intensidad para esta linea de ayudas
ha sido para la convocatoria de ayudas de 2018**:

Tabla 20. Partida presupuestaria para la linea de ayudas “Medidas de reconversion a los sistemas de gestién y auditorias
medioambientales”, convocatoria 2018.

e) Reconversion sistemas gestién | 1900120000G/71P/77300/00_G1620234G6_2016000386 | 65.420,00 | 41.592,00

**Orden de 14 de diciembre de 2017, por la que se convocan para el afio 2018 las ayudas previstas en la Orden de 30 de enero de 2017, por la
que se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas en régimen de concurrencia competitiva para el Desarrollo Sostenible de la
Acuicultura Marina en Andalucia, en el marco del Programa Operativo del Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (2014-2020).

El hecho de que este tipo de estandares se potencie dentro del sector, favorecera su desarrollo sostenible, y se espera
que el creciente interés del sector en este sentido haga que con el apoyo de la administracion aumente
exponencialmente la correcta gestion ambiental de las instalaciones de acuicultura.

6.3.2 Sostenibifiadad econdmica.

6.3.2.1 Ayudas para el “Desarrollo sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia” dentro del marco
del Programa Operativo del FEMP.

Con respecto a la primera convocatoria de ayudas previstas a través de la Orden de 23 de febrero de 2017, por la
que se convocan para el afio 2017 las ayudas previstas en la Orden de 30 de enero de 2017, en la que se establecen
las bases reguladoras para la concesion de ayudas en régimen de concurrencia competitiva para el Desarrollo
Sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia, en el marco del Programa Operativo del Fondo Europeo Maritimo y
de Pesca (2014-2020), se contemplaron las siguientes lineas:
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= Linea 1: Ayudas a las Inversiones productivas en la acuicultura (articulo 48.1, apartados a) a d) y f) a h) del
Reglamento FEMP).

= Linea 2: Ayudas a las Inversiones productivas en la acuicultura. Eficiencia de los recursos, reduccion del uso
del agua y quimicos, sistemas de recirculacion para uso minimo de agua (articulo 48.1, apartados e), i) y j) del
Reglamento FEMP).

= Linea 3: Ayudas a los Servicios de gestion, sustitucion y asesoramiento para las explotaciones acuicolas
(articulo 49.1.b) del Reglamento FEMP).

= Linea 4: Ayudas al Fomento de nuevas empresas acuicolas que practiquen la acuicultura sostenible (articulo
52 del Reglamento FEMP).

= Linea 5: Ayudas a la Reconversion a los sistemas de gestion y auditoria medioambientales y a la acuicultura
ecologica (articulo 53 del Reglamento FEMP).

= Linea 6: Ayudas a la Prestacion de servicios medioambientales por el sector de la acuicultura (articulo 54.1.a)
del Reglamento FEMP).

= Linea 7: Ayudas a las Medidas de salud y bienestar de los animales (articulo 56.1.a) del Reglamento FEMP).

Y en la cuantia total maxima que se especifica para cada una de aquéllas y con cargo a los créditos presupuestarios
que, asimismo, se indican para cada linea:

Tabla 21. Partidas presupuestarias para cada linea de ayudas, convocatoria 2017.

a) Inversiones productivas acuic. 1900120000G/71P/77300/00_G1320221G6_2016000352 6.010.450,00 | 3.821.290,00
b) Inversiones productivas acuic. 1900120000G/71P/77300/00_G1620232G6_2016000384 76.323,00 48.525,00
c) Obtencion de servicios de

asesoramiento 1900120000G/71P/77300/00_G1320212G6_2016000351 65.420,00 41.592,00
d) Fomento nuevas empresas
acuicolas 1900120000G/71P/77300/00_G1320222G6_2016000382 327.099,00 | 207.961,00

e) Reconversion sistemas gestion 1900120000G/71P/77300/00_G1620234G6_2016000386 65.420,00 41.592,00

f) Servicios m:glij‘l?gg?g‘e”ta'es sector|  1900120000G/71P/77300/00_G1620241G6_2016000387 | 65.420,00 | 41.592,00

Salud y bienestar animales 1900120000G/71P/77300/00_G1320243G6_2016000388 23.903,00 15.197,00

Las solicitudes fueron dirigidas practicamente en su totalidad a la Linea 1, y en ella se ha resuelto el total de la
concesion de ayudas por un importe de 8,3 millones de euros para respaldar once proyectos promovidos por empresas
del sector de acuicultura. Esto supone que se movilizaran unas inversiones de mas de 24 millones de euros y
contribuirdn a la creacion de 60 empleos directos y a la consolidacion de otros 186.

Las ayudas, que en la mayor parte de los casos cubren la mitad del coste de los proyectos y se otorgan en régimen de
concurrencia competitiva, forman parte de la linea de incentivos al Desarrollo Sostenible de la Acuicultura Marina en
Andalucia, cofinanciada por el Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca (FEMP). Respaldan inversiones productivas con
prioridad para las que incluyen medidas medioambientales y de eficiencia energética, sistemas de recirculacion de
agua y reduccién de productos quimicos. Asimismo, tienen en cuenta el objetivo de la incorporacion de las mujeres a
la actividad economica del sector acuicola.

En base a los resultados de esta primera convocatoria, al seguimiento anual de la Estrategia en esta primera etapa y
atendiendo a las propias necesidades del sector (ya que se consultd al mismo durante la primera reunién del Comité
de Acuicultura de Andalucia), se ha publicado una segunda convocatoria de ayudas: Orden de 14 de diciembre de
2017, por la que se convocan para el afio 2018 las ayudas previstas en la Orden de 30 de enero de 2017, por la que
se establecen las bases reguladoras para la concesion de ayudas en régimen de concurrencia competitiva para el
Desarrollo Sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia, en el marco del Programa Operativo del Fondo Europeo
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Maritimo y de la Pesca (2014-2020). Esta contempla las mismas lineas de ayudas, y aunque también se mantiene
aproximadamente el total (casi unos 11 millones de euros), se ha modificado la intensidad de la cuantia en cada una
de las lineas para incentivar proyectos en todas ellas, no sélo en una como ocurrié en la convocatoria anterior.
Destacar en este sentido que las solicitudes en las diferentes lineas son excluyentes, es decir, la orden de bases
reguladoras no contempla la posibilidad de solicitar dos 0 mas subvenciones en la misma linea.

Tabla 22. Partidas presupuestarias para cada linea de ayudas, convocatoria 2018.

|
[ 2019

a) Inversiones productivas acuic. 1900120000G/71P/77300/00_G1320221G6_2016000352 4.433.204,47 | 4.915.870,00
b) Inversiones productivas acuic. 1900120000G/71P/77300/00_G1620232G6_2016000384 73.494,00 62.424,00
c) Obtencién de servicios de

asesoramiento 1900120000G/71P/77300/00_G1320212G6_2016000351 159.307,00 53.506,00
d) Fomento nuevas empresas
acuicolas 1900120000G/71P/77300/00_G1320222G6_2016000382 196.527,00 | 267.530,00

e) Reconversion sistemas gestion 1900120000G/71P/77300/00_G1620234G6_2016000386 159.307,00 53.506,00

f) Servicios medioambientales sector
acuicola. 1900120000G/71P/77300/00_G1620241G6_2016000387 159.307,00 53.506,00

Salud y bienestar animales 1900120000G/71P/77300/00_G1320243G6_2016000388 57.007,00 19.550,00

En la actualidad, se esta a la espera de recibir las solicitudes para esta convocatoria de 2018. En la segunda etapa del
seguimiento de la Estrategia Andaluza, se podra obtener resultados respecto del esfuerzo econdémico, ya que la
intensidad de estas ayudas ird cambiando en cada convocatoria, segln los resultados que se vayan obteniendo, y todo
ello conforme a la consecucion del propdsito de facilitar el desarrollo sostenible de la actividad acuicola.

6.3.2.2 Inversion en proyectos de 1+D+i

La rapida evolucion del sector, causa que para mantenerse en vanguardia las empresas acuicolas tengan que estar
invirtiendo constantemente en innovacion. Es decir, el alto grado de desarrollo tecnolégico de esta actividad, de nuevo
implica altos costes de inversion econémica en mejoras productivas para las empresas.

El indicador planteado en éste apartado, trata de analizar el gasto en [+D+i en acuicultura, tanto en términos de
esfuerzo de financiacion publica (ayudas autonomicas concedidas a proyectos de acuicultura), como de financiacion
privada. Para la sostenibilidad en este sentido, se considerara como positivo el mantenimiento o incremento anual
sostenido de estas inversiones. La recopilacion de este indicador 1+D+i, se habia planteado en base a la informacion
facilitada por los organismos involucrados en estas actividades en materia acuicola y que se recogieron en las fichas de
seguimiento, y se habia solicitado a dichos actores que se indicara el total de aquellos proyectos llevados a cabo
exclusivamente con financiacion autonémica, para diferenciarlos de los contemplados por el Plan Purianual Nacional.

A la fecha de cierre de este informe, se estaba a la espera de la informacion solicitada para este periodo, por lo que su
analisis se realizara en la siguiente anualidad.

6.3.3 Sostenibilidad social.

En este apartado se ha considerado tener en cuenta las dos caras de la moneda, por un lado el sector y por otro lado
la sociedad y el grado de aceptacion de la actividad en si y sus productos.

6.3.3.1 Grado de asociacionismo.

La organizacién empresarial a través de asociaciones o federaciones de productores en el caso de la acuicultura,
contribuye a una mayor representatividad del sector, a una mejor defensa de sus intereses y propuestas, y en ultimo
término a una mayor unidad a la hora de afrontar los retos a los que se enfrenta esta actividad.

En cuanto a la agrupacion de empresas en asociaciones y otras organizaciones, ASEMA (Asociacion de Empresas de
Cultivos Marinos de Andalucia) esta constituida por 39 empresas, que representan el 93% de la produccion total; la
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Organizacién de Productores Pesqueros OPP-56 esta integrada por 15 empresas (19% de la produccion), y 3 empresas
estan directamente asociadas a APROMAR (Asociacion Empresarial de Acuicultura de Espafna). A la Agrupacion de
Defensa Sanitaria Ganadera «Acuicola de Andalucia (ADSAQUA)» pertenecen 22 empresas y 16 forman parte del
patronato de la Fundacion Centro Tecnoldgico de Acuicultura CTAQUA. El sector mitilicultor se encuentra representado
a través de la Organizacion de Productores de Moluscos de Andalucia APROMO, que aglutina 20 empresas productoras
de moluscos.

6.3.3.2 Aceptabilidad social.

La aceptabilidad social limita el crecimiento del sector debido a que puede impedir la ubicacién de nuevas
instalaciones (en Andalucia se ha dado el caso ya en varias ocasiones). Para trabajar la aceptabilidad social, existe la
necesidad de integrar el sector en un entorno socioecondémico, es decir, se trataria de invertir mas esfuerzo en la
promocion y aceptabilidad del sistema de produccion acuicola, esto se conseguiria de la mano de la sostenibilidad
ambiental de la actividad, mas que el planteamiento que se tenia hasta ahora en la primera etapa de la Estrategia, de
implementar acciones de promocién para la mejora de la imagen del producto.

Por tanto, aunque tan sélo se habia iniciado una accion a este respecto, y en ese sentido, sin obtener resultados
optimos para esta linea de trabajo, en la nueva etapa se quiere cambiar este precepto, invirtiendo mayor esfuerzo en la
misma, de manera que se habra de compaginar estudios o planteamientos de proyectos que analicen la capacidad de
carga social (a nivel local y regional, habida cuenta de las especificidades territoriales, institucionales vy
socioecondmicas), con aquellos que analizan la percepcion de la imagen de los productos acuicolas, que planteados a
prior,

Para ello, en el apartado de reformulacion de la Estrategia, se introducira un nuevo concepto como indicador de

sostenibilidad social, denominado Licencia Social, que sera tratado como nuevo indicador y con el cual se espera
obtener mejores resultados para la recopilacion de informacion y analisis de la misma en este sentido.

7 MEDIOS DE VERIFICACION

Después de seleccionar los indicadores, se deben precisar los métodos y fuentes de obtencion de la informacion que
permitan evaluar y monitorear los indicadores y objetivos propuestos para observar el logro y consecucion de los
mismos. Los principales aspectos a tener en cuenta son las fuentes de informacién, el método de recopilacién, los
organismos responsables, el método de analisis posterior, la frecuencia, como se aplicara la informacion, formatos de
difusién y circulacion. Esta informacion debe completarse para cada uno de los indicadores seleccionados. De este
modo:

Los indicadores generales de evolucion se han elaborado en base a las encuestas de Estadistica Oficial de la
Acuicultura Marina en Andalucia, llevadas a cabo anualmente, empleandose, en relacién a los tramites administrativos,
la base de datos que tiene la Direccion General de Pesca y Acuicultura.

Los indicadores especificos de implementacion de acciones estratégicas se han establecido en consenso con los
diferentes actores implicados, determinandose, en la mayoria de los casos, mas de un indicador por accion estratégica,
resultando un total de 70 indicadores.

Los indicadores de sostenibilidad se han elaborado en base a las encuestas de Estadistica Oficial de la Acuicultura
Marina en Andalucia, llevadas a cabo anualmente, y a la informacion disponible de la Direccion General de Pesca y
Acuicultura. Los relativos a [+D+i, se han elaborado en base a la informacion facilitada por los organismos involucrados
en estas actividades en materia acuicola.

De forma resumida se detalla:
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Tabla 23. Efectos segun problema identificado.

Indicador

Medios de Verificacion

Indicadores generales de evolucion

Fuente Informacion
Estadistica Oficial de
Acuicultura, bases de
datos DGPA

Met. recoleccion
Encuestas Oficiales a
empresas

Met. De analisis
Analisis cuantitativo

Frecuencia recolecc.
Anual

Responsable
DGPA-AGAPA

Indicadores de implementacion acciones  |Fichas recopilaccion Entrevistas, mails Analisis cualitativoy |Anual Agentes involucrados
acciones ejecutadas cuantitativo
Indicadores de sostenibilidad Estadistica Oficial de Encuestas Oficiales a  |Analisis cualitativo y |Anual DGPA-AGAPA

Acuicultura, bases de

empresas

cuantitativo

datos DGPA

8 SUPUESTOS

Los supuestos se definen en el gpartado 3.8. como factores externos que estan fuera del control de la institucion
responsable de la intervencion y que inciden en el éxito o fracaso del mismo, considerandose, en el caso de la
Estrategia, lo que pueda afectar a su proposito u objetivo general que es el de Facilitar el Desarrollo Sostenible y
Competitivo de la Acuicultura Andaluza. En este sentido, se espera que la ejecucion de la Estrategia sea el medio para
la consecucion de dicho objetivo. Por lo que los supuestos o factores externos seran:

= |a DGPA ostenta el liderazgo de la Estrategia de Acuicultura de Andalucia: Riesgo Bajo de que no se
cumpla.

= |as entidades/organismos participantes se coordinan en el desarrollo de la Estrategia: Riesgo Medio de que
no se cumpla.

= Se priorizan acciones concretas: Riesgo Alto de que no se cumpla.

9 SEGUIMIENTO Y REVISION INTERMEDIA

El seguimiento de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina (2014-2020) se ha llevado a cabo
de manera continuada durante el desarrollo de la misma, con el objetivo final de evaluar sus resultados hasta finales
de 2017, en la que se ha realizado una evaluacion intermedia del proceso de implementacion de las lineas estratégicas
y sus correspondientes acciones.

Esta evaluacion consiste en hacer una apreciacion sobre la realizacion de estas acciones y sus resultados,
determinando la pertinencia de los objetivos y su grado de realizacién, la eficacia, el impacto y la viabilidad. Ademas,
debe proporcionar informacion a integrar en la segunda etapa y final de la Estrategia, tanto a nivel autondmico, como a
nivel nacional. De este modo se podra aunar los resultados de la revision intermedia que tiene como principal objetivo
medir los avances y adoptar las medidas correctivas para hacer frente a los objetivos previstos.

Por tanto, el seguimiento da a conocer la situacién de las actuaciones aportando informaciéon que ha permitido tomar
decisiones en relacion a la necesidad de corregir el desarrollo de la Estrategia y aprender de los aspectos mas
relevantes, de forma que se ha analizado:

= | aasignacién de funciones a los diferentes actores por grupos de trabajo (analisis cualitativo).

= Los indicadores establecidos y los resultados obtenidos a través de los mismos.

= El cumplimiento de las actuaciones y los cronogramas previstos al respecto (analisis cuantitativo).
= |os efectos que se derivan de las acciones.

= Las dificultades encontradas y los ajustes llevados a cabo.

= El nivel de implicacion de los diferentes actores.
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Para llevar a cabo el seguimiento se han utilizado las fichas de seguimiento de las acciones estratégicas para cada
anualidad, que se han enviado al Ministerio, y se han analizado los indicadores para estimar el grado de ejecucion y su
impacto, descritos en el apartado anterior. Ademas se han mantenido entrevistas con los responsables de cada
organismo implicado, y con cada responsable de los diferentes grupos de trabajo para la recopilacion de los
indicadores establecidos, y se ha realizado un analisis de los mismos previo al planteamiento de la revision intermedia.
Por lo general, ésta se realiza a la mitad del proceso, a finales de 2017 en el horizonte previsto de 2014-2020, y se
trata de analizar la evolucién de los indicadores y supuestos, para identificar posibles fallas en el disefio y el plan de
ejecucion de la Estrategia. En la revision intermedia se establece si la Estrategia se esta implementando conforme a lo
previsto, se examina los supuestos que puedan interferir y se determina el riesgo o la probabilidad de no cumplir con
los objetivos, a nivel de proposito y fin.

Para realizar la revision, se ha optado por hacer una autoevaluacion interna, en base a las directrices estratégicas no
vinculantes de la Union europea, y en estrecha cooperacién con las partes interesadas. En este sentido se va tratar de
evaluar:

=  Acciones implementadas hasta la fecha y medida del impacto resultante de estas actuaciones.
= Acciones previstas para el periodo 2018-2020.

= Nuevas iniciativas no previstas anteriormente, y eliminacion de las actuaciones no viables o aquellas que se
prevean que no se van a ejecutar. Asimismo se tendran en cuenta las lineas nacionales que se puedan
incorporar a la Estrategia Andaluza que no se habian considerado en la fase anterior.

Por ello, que para aprovechar esta oportunidad de redireccionar las necesidades y prioridades de la Estrategia
Andaluza, y una vez se exponga el analisis realizado al respecto, se establece un apartado final de Propuesta de
modificacion de [a Estrategia Andaluza para el Desarrollo de Ia Acuicultura Marina.

9.1 Acciones implementadas hasta la fecha y medida del impacto resultante de estas actuaciones.

Como resultado de un primer analisis cuantitativo de las acciones, sefalar que se han puesto en marcha 64 tareas
dentro de las acciones estratégicas previstas. Estas 64 tareas se incluyen dentro de 27 acciones de las 39 previstas
para el periodo 2014-2020 (hay dos que se refieren a acuicultura continental), lo que supone un 69,23% del total de
las acciones (afos 2015, 2016 y 2017).

Para evaluar el impacto de las acciones, se han establecido tres parametros cuya definicién se recoge en la Tabla 24:
n° de tareas iniciadas en cada accion, % de ejecucion de esas tareas e impacto de las tareas. El impacto de cada
accion se mide de 0 a 10, teniendo en cuenta que:

0 = tareas que estan en una fase preliminar y su impacto no es medible aun.

10 = tareas que estan completamente finalizadas y han contribuido a cumplir totalmente con objetivos marcados.
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Tabla 24. Parametros para medir el impacto de las tareas realizadas.

N.© de tareas:

Los criterios utilizados para rellenar los campos de N.© tareas realizadas, % de las tareas YA REALIZADAS, VALORAR 0-10
IMPACTO DE LAS TAREAS REALIZADAS RESPECTO DEL OBJETIVO PROPUESTO son:

e

Numero de actuaciones concretas desarrolladas durante los afios 2015,
2016 y/6 2017 en la Accion Estratégica Autondmica (AND X.Y)

% de las tareas YA REALIZADAS

100%: Actuaciones de la admon finalizadas, programas de controles
oficiales que se ejecutan anualmente y programas del sector que se
ejecuta anualmente.

50%: Actuaciones de la admon avanzadas aunque no finalizadas

25%: Actuaciones de la admon en relacion a convocatorias anuales que
se repetiran hasta el 2020 inclusive, proyectos de I4+D que se irdn
sucediendo hasta el 2020, proyectos u actuaciones del sector que se ira
repitiendo hasta el 2020.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE LAS TAREAS
REALIZADAS RESPECTO DEL OBJETIVO
PROPUESTO

La valoracién se ha establecido en cuanto al % de ejecucion y su
estimacién con respecto al cumplimiento del los O.E. en este sentido las
actuaciones con:

- valoracién de 10: actuaciones que el 100% han sido ejecutadas y
coinciden con el cumplimiento del OE.

- valoracién de 5: actuaciones que el 50% han sido ejecutadas y
coinciden con el cumplimiento del OE.

- valoracién de 2,5: actuaciones que se irdn ejecutando hasta el 2020
inclusive por su caracter de proyectos especificos de las diferentes
acciones estratégicas (num. de actuaciones concretas variable a lo largo
de los afios de ejecucién del Plan estratégico); o bien por ser
convocatorias anuales de ayudas.

Tabla 25. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 1.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE
Accién Accién Estratégica Autonémica INICIADAS | VA REALIZADAS | RESPECTO DELoBJETve | 2015 | 2016 | 2017
PROPUESTO
IAND. Coordinacién entre CCAA en las normas relacionadas
AND.1.1 N 0
con la acuicultura
AND.1.2 AND'A Descrrqllo de marco normativo especifico para la 1 100% 10 M M M
acuicultura simplificado
AND.1.4 |AND. Normalizacion de tasasy cdnones 1 50 % 5] X
AND.1.3 |AND. Creacién de un comité de acuicultura autonémico 1 100 % 10 X X
AND.1.5 |AND. (continental). Plan de formacién de gestores publicos
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Tabla 26. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 2.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE
Accion Accién Estatégica Autonsmica PG || PR || et | eonts || o
PROPUESTO

AND. 2.1 ANE?. Seleccién de espacio: zonas de interés para la 1 50% 5 M M "
acuicultura (ZIA)
AND (continental) Establecimiento de criterios y protocolos

AND. 2.2 |que faciliten la integracion de la acuicultura en la Red
Natura 2000

AND. 2.3 ANE?. Planes de aprovechamiento de las zonas de interés 1 50% 5 M x
acuicola
IAND. Planes de ordenacion y explotaciéon de especies

AND. 2.4 : X X 0 X
susceptibles de cultivo en zonas infermareales

AND. 2.5 AND'A Acfuooone§ de fomento pgro el desarrollo de una 2 259 25 M X
acuicultura sostenible y competitiva.

AND. 2.6 ANDAIAc'fuocnones de fomenfo’ para la sostenibilidad 0 M
econdmica de la empresa acuicola

Tabla 27. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 3.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE

oz oA & P N° TAREAS | % de las LAS TAREAS REALIZADAS
Accion Accion Estratégica Autonomica INICIADAS 3;\ REALIZADAS | RESPECTO DELoBJETvo | 2015 | 2016 | 2017

PROPUESTO

AND. Fomento para la implantacion de sistemas de gestion
AND. 3.1 |ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientas que 2 25% 2,5 X X
contribuyan a una mejor gestion ambiental

AND. Aplicaciéon de energias renovables en los procesos

AND. 3.2 . . 1 25% 2,5 X X
productivos acuicolas

AND. 3.3 |AND. Asesoramiento ambiental a las empresas 1 25% 2,5 X X

AND. 3.4 AND: Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios 3 259 25 M X
ambientales

AND. 3.5 IAND. Posibilidades de generacion de energia a partir de los 0 M

procesos productivos acuicolas

Tabla 28. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 4.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE

Accién Accién Esratégica Autonémica Miatens | el | WSTASEAZIDAS | 2015 | 2016 | 2017
PROPUESTO
AND. 4.1 |AND. Desarrollo de buenas précticas y cédigos de conducta 2 100 % 10 X X
AND. 4.2 |AND. Controly erradicion de enfermedades en la acuicultura 2 100 % 10 X X
AND. 43 ANDA'Pror'nover el uso adecuado de medicamentos 0 M
veterinarios
AND. 4.4 |AND. Consolidacién y promocién de las ADS 1 100 % 10 X X
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Tabla 29. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 5.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE

. . . . N° TAREAS | % de las LAS TAREAS REALIZADAS
Accion Accion Estratégica Autonomica INICIADAS 3;\ REALIZADAS | RESPECTO DEL oBJETvO | 2015 | 2016 | 2017

PROPUESTO

IAND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una

AND- 51l cuicutura sostenible y competitiva

3 25% 2,5 X X

IAND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad

AND. 5.2 . ;
econdmica de la empresa acuicola

IAND. Actuaciones de planificacién sectorial que permita la
AND. 5.3 |diversificacién de ingresos mediante actividades 2 25% 2,5 X X
complementarias con la acuicultura

AND. Disefio de programas de asesoramiento técnico a
AND. 5.4 |emprendedores para la puesta en marcha de proyectos 0 X
empresariales

AND. Aspectos biolégicos de relevancia en acuicultura
(avance en procesos de reproducciéon controlada, respuesta

AND. 5.5 fisiolégica de larvas frente a factores de cultivo, € 2% 28 x X
requerimientos nutritivos)
AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero,
AND. 5.6 procesos de cu!f|yo de engorde,ldgsorrollo dg huevos 2 259 25 M X
sistemas con minima huella ecolégica y de utilidad para
proteger el entorno)
AND. 5.7 |AND. Recursos alimentarios 6 25% 2,5 X X
AND. 5.8 |AND. Salud y bienestar animal 7 25% 2,5 X X
AND. 5.9 |AND. Calidad de producto y tfransformacion 0

Tabla 30. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 6.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE

Accién Accién Estratégica Autonémica PAREAS | 72e los foreas | LAS TAREAS REALZADRS | 2015 | 2016 | 2017
PROPUESTO
AND. 6.1 |[AND. Fomento de medidas para la formacién en acuicultura 8 25% 2,5 X X

AND. Incorporacion a las empresas de investigadores y

AND. 6.2 . 5 R
personal formativo con experiencia
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Tabla 31. N.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 7.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE
Accin Acclén Esttégica Autonémica T AR RS | o || e |z
PROPUESTO

AND. Fomento de medidas para la formacion y

AND.7.1 . . . 0 X
asesoramiento en estrategias de negocios y mercados

AND.7.2 AND. Plgn_de med|dos de c?operohvos poro 1 259 25 M X
comercializacion de pequenas producciones

AND.7.3 |AND. Fomento de plataformas de comercializacién 1 100 % 10 X X

AND.7 4 AITIDA Medidas para el control e |n’speCC|on del correcto 2 50% 5 M X
etiquetado de los productos acuicolas.

AND.75 IAND. Fomento para el desorr‘oll‘o de alternativas que anhadan 3 259 25 M X
valor alos productos comercializados

AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas 2 25% 25 X X

Tabla 32. \.° de tareas iniciadas, % de realizacion e impacto en la primera etapa de la Estrategia. Linea Estratégica 8.

VALORAR 0-10 IMPACTO DE

Accion Acclén Estratégica Autonémica P AR e | 2908 || e | s
PROPUESTO
AND.8.1 IAND. D|ognosT|c0§ y estudios de percepcion de la imagen de 1 259 25 M X
los productos acuicolas
AND.8.2 AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la 2 259 25 M X

actividad

9.2 Acciones previstas para el periodo 2018-2020.

El cronograma previsto para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020), se refleja en la Tabla 26.

Tabla 33. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
Linea Estratégica 1.

Accién Accién Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND.1 ] AND. Coordinaciéon entre CCAA en las normas relacionadas N
" |con la acuicultura

AND. Desarrollo de marco normativo especifico para la

AND.1.2 acuicultura simplificado

AND.1.4 |AND. Normalizaciéon de tasas y cdnones

AND.1.3 |AND. Creacién de un comité de acuicultura autondmico

AND.1.5 |AND. (continental). Plan de formacién de gestores publicos

Tabla 34. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
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Linea Estratégica 2.

Accién Accion Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND. 2.] ANI?. Seleccion de espacio: zonas de interés para la " N N
acuicultura (ZIA)

AND (continental) Establecimiento de criterios y protocolos
AND. 2.2 |[que faciliten la intfegracién de la acuicultura en la Red
Natura 2000

AND. 2.3 ANI?. Planes de aprovechamiento de las zonas de interés " N N
acuicola

AND. Planes de ordenacién y explotacién de especies

AND. 2.4 susceptibles de cultivo en zonas intermareales

AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
AND. 2.5 . . o X X X
acuicultura sostenible y competitiva.

AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad
AND. 2.6 L P X X X
econdmica de la empresa acuicola

Tabla 35. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
Linea Estratégica 3.

Accién Accion Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND. Fomento para la implantacién de sistemas de gestion
AND. 3.1 |ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientas que X X X
contribuyan a una mejor gestion ambiental

AND. Aplicacion de energias renovables en los procesos

AND. 3.2 . . X X X
productivos acuicolas

AND. 3.3 |AND. Asesoramiento ambiental a las empresas X X X

AND. 3.4 AND_. Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios X " X
ambientales

AND. 3.5 AND. Posibilidades de generacion de energia a partir de los X x X

procesos productivos acuicolas
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Tabla 36. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
Linea Estratégica 4.

Accion Accién Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND. 4.1 [AND. Desarrollo de buenas prdacticas y cédigos de conducta X X X

AND. 42 AND. Conftroly erradicion de enfermedades en la « « x
acuicultura

AND. 43 AND.‘Pror‘nover el uso adecuado de medicamentos X X X
veterinarios

AND. 4.4 [AND. Consolidacién y promocién de las ADS X X X

Tabla 37. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
Linea Estratégica b.

Accién Accién Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
AND. 5.1 . . - X X X
acuicultura sostenible y competitiva

AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad
AND. 5.2 - . X X X
econdmica de la empresa acuicola

AND. Actuaciones de planificacién sectorial que permita la
AND. 5.3 [diversificacién de ingresos mediante actividades X X X
complementarias con la acuicultura

AND. Diseno de programas de asesoramiento técnico a
AND. 5.4 |emprendedores para la puesta en marcha de proyectos X X X
empresariales

AND. Aspectos biolégicos de relevancia en acuicultura
(avance en procesos de reproducciéon controlada,

AND. 5.5 L . X X X
respuesta fisioldgica de larvas frente a factores de cultivo,

requerimientos nutritivos)

AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en

criadero, procesos de cultivo de engorde, desarrollo de
AND. 5.6 . .. . . X X X
nuevos sistemas con minima huella ecoldgica y de utilidad

para proteger el entorno)

AND. 5.7 |AND. Recursos alimentarios X X X

AND. 5.8 |AND. Salud y bienestar animal X X X

AND. 5.9 |AND. Calidad de producto y transformacion
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Tabla 38. Conograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
Linea Estratégica 6.

Accién Accioén Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND. 6.1 |AND. Fomento de medidas para la formacién en acuicultura X X X

AND. Incorporacién a las empresas de investigadores y

AND. 6.2 . L
personal formativo con experiencia

Tabla 39. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
Linea Estratégica 7.

Accién Accién Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND. Fomento de medidas para la formacion y

AND.7.1 . ; . X
asesoramient o en estrategias de negocios y mercados
AND. Plan de medidas de cooperativas para

AND.7.2 S = h X
comercializacion de pequenas producciones

AND.7.3 |AND. Fomento de plataformas de comercializaciéon X

AND.7 4 AND. Medidas para el control e inspeccion del correcto X

etiquetado de los product os acuicolas.

AND. Fomento para el desarrollo de altfernativas que
AND.7.5 - L X
anadan valor a los productos comercializados

AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas X

Tabla 40. Cronograma de las acciones previstas inicialmente para la segunda etapa de la Estrategia (2018-2020).
Linea Estratégica 8.

Accién Accién Estratégica Autonémica 2018 | 2019 | 2020

AND. Diagndsticos y estudios de percepcién de la imagen
AND.8.1 . X
de los productos acuicolas

AND 8.2 ANI.D.VFomenTo de medidas para el conocimiento de la X
actividad
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9.3 Nuevas iniciativas no previstas anteriormente, y eliminacion de las actuaciones no viables o
aquellas que se prevean que no se van a ejecutar.

Se detallan en el apartado siguiente.

10 REFORMULACION: Propuesta de modificacion de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la
Acuicultura Marina

La revision intermedia durante la ejecucion del plan, centra su atencion sobre las metas intermedias permitiendo
conocer como esta progresando la intervencion. Asimismo permite identificar areas donde medidas correctivas pueden
ser necesarias para mejorar la probabilidad de alcanzar el objetivo final o propdsito de la Estrategia. El uso de esta
herramienta es comun para analizar mas a fondo los problemas de ejecucién, o para ayudar a tomar decisiones para la
reformulacion de la Estrategia, mediante la evolucion de los indicadores y supuestos, identificandose si el plan se esta
implementando conforme a lo previsto. Teniendo en consideracion la informacién analizada en conjunto, y la detallada
sobre los factores externos que pudiesen incidir en el éxito o fracaso de la Estrategia para la Acuicultura Marina de
Andalucia, como se comentd anteriormente, se va a considerar como supuesto lo que pueda afectar al propdsito u
objetivo general que es el de Facilitar el Desarrollo Sostenible y Competitivo de la Acuicultura Andaluza. Los factores
externos identificados son:

= Riesgo Bajo de que no se cumpla: La DGPA lleva el liderazgo de la Estrategia para la Acuicultura Marina de
Andalucia

= Riesgo Medio de que no se cumpla: Las entidades/organismos participantes se coordinan en el desarrollo de
la Estrategia.

= Riesgo Alto de que no se cumpla: Se priorizan acciones concretas.

= En base a ello, y concretando que los riesgos a considerar serian los medios y altos, se ha determinado la
metodologia para la modificacion y reformulacion de la Estrategia Andaluza:

= Con respecto a las entidades/organismos que tienen relacién directa o indirecta con la Estrategia es
interesante que los agentes a consultar sean los que forman parte del Comité de Acuicultura de Andalucia
segun la Orden de 9 de noviembre de 2017, Anexo l. Es importante comentar que, el Decreto 58/2017, de
18 de abril, por el que se regula la acuicultura marina en Andalucia crea el Comité de Acuicultura de
Andalucia, como drgano de consulta y asesoramiento para el fomento, impulso y mejora de la actividad
acuicola. Asimismo, el Comité de Acuicultura sirve de herramienta para la creacion de grupos técnicos de
trabajo, y como reflejo a la creacion del Consejo Consultivo de Acuicultura a nivel nacional.

= Para la recopilacion de informacion y nuevas propuestas en las que trabajar, se ha realizado una primera
solicitud de informacion, a dichos agentes, y en el que se adjuntaba un cuestionario basado en las directrices
de la Unioén, Anexo II. Y por otra parte, se ha desarrollado un taller con los técnicos de acuicultura en el que se
han abordado todas las propuestas posibles, para plantear un primer documento de trabajo para la
Modificacion de la Estrategia, tratado en reuniones mantenidas con la Direccion General de Pesca y
Acuicultura para establecer definitivamente las nuevas propuestas de actuaciéon y que se resumen en el
siguiente apartado:
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10.1 Propuesta de acciones estratégicas para la 22 etapa de la Estrategia. (Leyenda al final de las tablas).

Tabla 41. Reformulacion de acciones estratégicas por cada objetivo Estratégico (nuevas propuestas).

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Objetivo . .
o Linea estratégica . . .z .z J P
estratégico naclonulg Medida nacional Accion Accién Estratégica autonémica (2018-2020)
nacional
AND. Coordinacién administrativa en las normas o requisitos
AND. 1.1 o . L .
administrativos a la actividad acuicola
MEJORA DE LA GOBERNANZA AND.IT AND. Coordinacién entre CCAA'\ en las normas relacionadas con
la acuicultura
AND. 1.2 |AND. Regularizacién de autorizaciones de cultivos marinos
AND. Coordinacion con resto de organismos competentes en
AND. 1.3. . L
gestion del espacio litoral
AND.1 2 AND. Desarrollo de marco normativo especifico para la
OE 1. Simplificarel | 1. Simplificacién ~ ~ |acuicultura simplificado
marco legal y del marco legal y AND.1.4 |AND.N lizacion de t 2
adminisiativo administativo ELABORACION O MODIFICACION DE Sl COREED CE e ANDLI4 AND. Desarrolo normative
NORMATIVA o !
CREACION DE,ORGANISMOS bE AND.1.3 |AND. Creacién de un comité de acuicultura autondémico AND.1.5 |AND. Creacién y Desarrollo de trabajos Comité Acuicultura
COORDINACION
CAPACITACION TECNICOS ADMINISTRACION
MEJORA DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION . . . . .
EN ACUICULTURA AND.1.6. AND. Mejora de los sistemas de informacién en acuicultura
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ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Objetivo . .
. Linea estratégica iz sz . L.
estratégico noclonulg Medida nacional Accién Accion Estratégica autondmica (2018-2020)
nacional
MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIALY AND. Seleccion de espacio: zonas de interés para la acuicultura AND. 2.1 AND. Seleccion y Declaracion de zonas de interés para la
DESARROLLO DE HERRAMIENTAS (ZIA) o acuicultura (ZIA)
REFUERZO INTERACCIONES POSITIVAS EN RED
NATURA 2000
AND. 2.3 ggﬁéz:gnes e EpreveEiEmiEnie e B Zenes e IiieRss AND.22 [AND. Planes de aprovechamiento para las zonas declaradas
ORDENACION Y EXPLOTACION DE LA
ACTIVIDAD AND. Planes de ordenacion y explotacion de especies AND. Acciones para la adaptacién y declaraciéon de las zonas
AND. 2.4 " X N AND. 2.3 ) N
susceptibles de cultivo en zonas intermareales de producciéon de moluscos bivalvos
OE2. I_V!e]orc_:’r la 2. Mejora de
planificacién L .
X la planificacién
sectorial, - .
potenciaciény es""j“’" SEIeCCIOn | ACCESO ALAGUA Y REUTILZACION DE
N e nuevos AND.2.4 |AND. Reutilizacién de instalaciones
mejora de nuevos emplazamientos  [INSTALACIONES
cultivos
DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
AND. 25 acuicultura sostenible y competitiva AND.2.5 acuicultura sostenible y competitiva
APOYO A LAS INVERSIONES PRODUCTIVAS _ ycomp : __ _ y.comp : __
AND. 2.6 AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad AND. 2.6 AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad
T econdmica de la empresa acuicola T econdmica de la empresa acuicola
FOMENTO DE NUEVAS EMPRESAS AND.2.7 |AND. Actuaciones para el fomento de nuevas empresas
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ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Accién Accién Estratégica autonémica (2018-2020)
AND. Fomento para la implantacién de sistemas de gestion AND. Fomento para la implantacion de sistemas de gestion
AND. 3.1 ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientas que AND. 3.1 ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientas que
contribuyan a una mejor gestion ambiental contribuyan a una mejor gestiéon ambiental
AND. 3.3 |AND. Asesoramiento ambiental a las empresas AND. 3.2 |AND. Asesoramiento ambiental a las empresas
AND. Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios AND. Fomento y desarrollo de la acuicultura que ofrezca
AND. 3.4 : AND. 3.3 . N
ambientales beneficios ambient ales
AND. Actuaciones para reducir el impacto de otras spp sobre
AND. 3.4 . N 3
la acuicultura y de la acuicultura hacia otras spp
AND.3.5 |AND. Aprovechamiento de residuos y subproductos
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ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Accién Accién Estratégica autonémica (2018-2020)
AND. Desarrollo de buenas précticas y cédigos de conducta AND. 4.1 |AND. Desarrollo de buenas précticas y cédigos de conducta
AND. 4.2 AND. Control y erradicién de enfermedades en la acuicultura AND. 4.2 AND. Desarrollo de programas y controles sanit arios

AND. Promover el uso adecuado de medicament os veterinarios

AND. Promover el uso adecuado de medicamentos veterinarios

AND. Consolidacién y promocion de las ADS

AND. Consolidacién y promocioén de las ADS

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

75



AND. Actuaciones de planificacion sectorial que permita la
diversificacion de ingresos mediante actividades
complementarias con la acuicultura

AND. Aspectos bioldgicos de relevancia en acuicultura
(avance en procesos de reproduccién controlada, respuesta

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Accién

AND. 5.1

Accién Estratégica autonémica (2018-2020)

AND. Actuaciones de planificacién sectorial que permita la
diversificacion de ingresos mediante actividades
complementarias con la acuicultura

AND. Aspectos bioldgicos de relevancia en acuicultura
(avance en procesos de reproduccién controlada, respuesta

| AND.59

AND. Calidad de producto y transformaciéon

AND. 5.5 fisiologica de larvas frente a factores de cultivo, requerimient os AND. 52 fisiolégica de larvas frente a factores de cultivo, requerimientos
nuftritivos) nutritivos)
AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero, AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero,
procesos de cultivo de engorde, desarrollo de nuev os sistemas procesos de cultivo de engorde, desarrollo de nuevos sistemas
AND. 5.6 L I o AND. 53 L . "
con minima huella ecolégica y de utilidad para proteger el con minima huella ecolégica y de utilidad para proteger el
entorno) entorno)
AND. 5.7 |AND. Recursos alimentarios AND. 5.4 |AND. Recursos alimentarios
AND. Salud y bienestar animal AND. 5.5 |AND. Salud y bienestar animal

AND. Actuaciones de innovacién en nuevas tecnologias

AND. Calidad de producto y transformaciéon

‘ AND. 6.1

AND. Fomento de medidas para la formacion en acuicultura

AND. 6.1

AND. Fomento de medidas para la formacién en acuicultura

‘ AND. 6.2

AND. Incorporacién a las empresas de investigadores y personal
formativo con experiencia

AND. 6.2

AND. Incorporacién a las empresas de investigadores y personal
formativo con experiencia
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OE 4. Fomento de la
competencia
equitativa

7. Promocién

de los aspectos
vinculados al
mercado:
fransformacién,
comercializacién e
internacionalizacién

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Accién Accién Estratégica autonémica (2018-2020)
AND.7.1 AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento AND.71 AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento
o en estrategias de negocios y mercados o en estrategias de negocios y mercados
APOYO ALSECTOR
AND. Plan de medidas de cooperativas para comercializacion AND. Plan de medidas para la comercializacion de pequenas
AND.7.2 = . AND.7.2 ) . . .
de pequenas producciones producciones acuicolas de cardcter extensivo
MEJORAS EN PROCESOS DE AND.7.3 |AND.Fomento de plataformas de comercializacién AND.7.3 |AND.Fomento de plataformas de comercializacion

COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION

PROMOCION

ESTRATEGIAS PARA IMPULSAR LA CALIDAD Y

AND. Medidas para el control e inspeccién del correcto

AND. Medidas para el control e inspeccién del correcto

EL CONTROL DE LOS PRODUCTOS AND.7.4 etiquetado de los productos acuicolas. AND.7.4 etiquetado de los productos acuicolas.
DIVERSIFICACION DE ESPECIES, SISTEMAS Y AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que afadan AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que afadan
AND.7.5 - AND.7.5 -
PRODUCTOS valor alos productos comercializados valor alos productos comercializados
APOYO A LA OBTENCION DE AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas

CERTIFICACIONES, MARCAS DE CALIDAD

REALIZACION DE ESTUDIOS DE MERCADO

DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES

PROTECCION DE POBLACIONES ACUICOLAS

8. Puesta en valor
de los afributos de
la acfividad acuicola
y sus productos
afravésde la
comunicaciény la
imagen

PROMOCION DE LA ACUICULTURA

AND.8.1

AND. Diagnésticos y estudios de percepcion de la imagen de los
productos acuicolas

ANDS8.1

AND. Diagnésticos y estudios de percepcion de la imagen de los
productos acuicolas

AND.8.2

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la
actividad

AND.8.2

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la
actividad
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OE 4. Fomento de la
competencia
equitativa

7. Promocién

de los aspectos
vinculados al
mercado:
fransformacién,
comercializacién e
internacionalizacién

ACCIONES ESTRATEGICAS DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA. PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

Accién Accién Estratégica autonémica (2018-2020)
AND.7.1 AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento AND.71 AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento
o en estrategias de negocios y mercados o en estrategias de negocios y mercados
APOYO ALSECTOR
AND. Plan de medidas de cooperativas para comercializacion AND. Plan de medidas para la comercializacion de pequenas
AND.7.2 = . AND.7.2 ) . . .
de pequenas producciones producciones acuicolas de cardcter extensivo
MEJORAS EN PROCESOS DE AND.7.3 |AND. Fomento de plataformas de comercializacién AND.7.3 |AND.Fomento de plataformas de comercializacion

COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION

PROMOCION

ESTRATEGIAS PARA IMPULSAR LA CALIDAD Y

AND. Medidas para el control e inspeccién del correcto

AND. Medidas para el control e inspeccién del correcto

EL CONTROL DE LOS PRODUCTOS AND.7.4 etiquetado de los productos acuicolas. AND.7.4 etiquetado de los productos acuicolas.
DIVERSIFICACION DE ESPECIES, SISTEMAS Y AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que afadan AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que afadan
AND.7.5 - AND.7.5 -
PRODUCTOS valor alos productos comercializados valor a los productos comercializados
APOYO A LA OBTENCION DE AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas

CERTIFICACIONES, MARCAS DE CALIDAD

REALIZACION DE ESTUDIOS DE MERCADO

DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES

PROTECCION DE POBLACIONES ACUICOLAS

8. Puesta en valor
de los afributos de
la acfividad acuicola
y sus productos
afravésde la
comunicaciény la
imagen

PROMOCION DE LA ACUICULTURA

AND.8.1

AND. Diagnésticos y estudios de percepcion de la imagen de los
productos acuicolas

ANDS8.1

AND. Diagnésticos y estudios de percepcion de la imagen de los
productos acuicolas

AND.8.2

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la
actividad

AND.8.2

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la
actividad
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LEYENDA DE COLORES

Acciones estratégicas que se proponen modificar el titulo y concepto para
2018-2020

Medidas nacionales que no se han seleccionado para ejecutar acciones
estratégicas

Medidas nacionales a las que nos podemos acoger y en la que se
proponen acciones estratégicas

Acciones estratégicas que se proponen eliminar -
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10.2 Propuesta de nuevos Indicadores:

Tras analizar los indicadores seleccionados para el seguimiento, se seguiran considerando los indicadores generales de
evolucion y los de sostenibilidad. Sin embargo, con respecto a los indicadores especificos de implementaciéon de
acciones estratégicas, se ha llegado a la conclusién de que son muy numerosos y no proporcionan informacion en
conjunto de la consecucion de los objetivos especificos determinados. Por ello, para el siguiente periodo de ejecucion
de la Estrategia, se han modificado estos indicadores proponiéndose, ademas, la incorporacion de nuevos conceptos
en indicadores de sostenibilidad.

Indicadores de Lineas Estratégicas:

Tal y como estan redactados los indicadores que se proponen, es importante tener en cuenta que se esta analizando el
indicador en el escenario positivo de consecucion de los objetivos propuestos para la Linea estratégica de estudio. Es
decir, que el cumplimiento de estos indicadores seria la garantia de la consecucion de las expectativas esperadas.
Concretamente, se han definido un total de 16 indicadores, con sus medios de verificacion, para las ocho lineas
estratégicas identificadas que se exponen a continuacion:

L.E. 1: Simplificacio : i1 ivo:

Indicador 1.1: Disminucion de anomalias administrativas con respecto al afio anterior en tantos por ciento.

Indicador 1.2: Disminucion o mantenimiento del tiempo medio para la resolucion a autorizaciones de cultivos
marinos con respecto al afio anterior.

Indicador 2.1: Disminucion o mantenimiento del numero de instalaciones improductivas con respecto al afio
anterior.

Indicador 2.2: Aumento o mantenimiento del niumero de zonas declaradas para acuicultura marina con respecto al
ano anterior.

L.E. 3: Refuerzo de los aspectos medioambientales:

Indicador 3.1: Ayudas en la rama ambiental solicitadas y aprobadas a las empresas en relacion al total de ayudas del
FEMP de esa linea en la convocatoria del afo en tantos por ciento.

Indicador 3.2: Aumento o mantenimiento del nimero de empresas acuicolas que tengan algun sistema de gestion.

L.E. 4: Potenciacion de la sanidad y el bienestar animal:

Indicador 4. 1: Disminucion o mantenimiento de anomalias detectadas en los controles zoosanitarios a las empresas
acuicolas con respecto al afo anterior.

Indicador 4.2: Aumento o mantenimiento del numero de empresas incorporada a la ADS con respecto al afio
anterior.
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L.E. 5: Refuerzo de la competitividad del sector a través de la I+D+i:

Indicador 5.1: Aumento o mantenimiento del numero de empresas participantes en proyectos de |+D+i con respecto
al numero total de empresas en Andalucia con respecto al afio anterior.

Indicador 5.2: Aumento o mantenimiento del nimero de empresas participantes en proyectos de 1+D+i con respecto
al volumen de produccién acuicola de Andalucia con respecto al afio anterior.

L.E. 6: Apoyo y visibilidad de las herramientas formativas disponibles:

Indicador 6. 1: Aumento o mantenimiento de la oferta formativa en acuicultura con respecto al afio anterior.

L.E. 7: Promocion de Ilos aspectos vinculados al mercado: transformacion,

comercializacion e internacionalizacion:

Indicador 7.1: Ayudas en la rama de comercializacién solicitadas y aprobadas a las empresas del total de ayudas del
FEMP de esa linea en la convocatoria del afio en tantos por ciento.

Indicador 7.2: Aumento o mantenimiento de precios de productores con respecto al afio anterior.

Indicador 7.3: Aumento o mantenimiento del % de empresas con respecto al nimero de empresas totales (y con
respecto al volumen de produccion) que tienen personal comercial 6 Dpto Comercial con respecto al afio anterior.

LE. 8: Puesta en valor de los atributos de la actividad acuicola y sus productos a través

de la comunicacion y lIa imagen:

Indicador 8.1: Aumento o mantenimiento de los recursos econémicos empleados en diagnosticos y/o estudios con
respecto al afio anterior.

Indicador 8.2: Aumento o mantenimiento del nimero de acciones ejecutadas respecto al afio anterior.

Para estos nuevos indicadores, los medios de verificacion previstos son:
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Tabla 42. Medios de verificacion de los nuevos indicadores previstos para la segunda etapa de la Estrategia.

Linea estratégica \ Indicador

Medios de Verificacién

otras acciones

entrevistas, mails

Periodo 2018-2020 Fuente Informacion Met. recoleccion Met. De analisi Fr de Responsable
recoleccién
1.1. Informe anual anomalias Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual AGAPA
administrativas empresas y expedientes
1.2. Resoluciones autoriz. O modif. |SIGGAN, llamadas, mails |Analisis cuantitativo  |Trimestral DGPA- DDTT
Resoluciones. Entradas
expdientes
2.1. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
2.2. Resoluciones de declaracion Informacion BOJA, y Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
oficial
3.1 Convocatoria de Ayudas FEMP |Bases datos DGPA Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
3.2. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
4.1. Programa Oficial de Control Bases de datos, mails Analisis cuantitativo  |Anual DGPAG
4.2. Registros de altas/bajas ADS |Bases de datos, mails Analisis cuantitativo  |Anual ADSAQUA
5.1. Registro de socios en proyectos |Bases de datos, mails Analisis cuantitativo  |Anual Agentes |+D+i
5.2. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
6.1. Listado de cursos mail, entrevistas Analisis cuantitativo  |Anual Agentes 1+D+i y
conocimiento
7.1. Convocatoria de Ayudas FEMP |Bases datos DGPA Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
7.2. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
7.3. Informe anual acuicultura. Encuestas Oficiales a Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA
Estadisticas Oficiales empresas
8.1. Ayudas FEMP, Programa de Bases datos DGPA, Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA-
Promocion Productos Acuicolas|entrevistas, mails Sector acuicola
y Pesqueros
8.2. Programas de promocion y de |Bases datos DGPA, Analisis cuantitativo  |Anual DGPA-AGAPA-

Sector acuicola

Indicadores de Sostenibilidad:
Sostenibilidad de Ia calidad de Ia actividad acuicola:

Con el indicador de sostenibilidad de la primera etapa de Gestion ambiental de las instalaciones acuicolas, se pretendia
obtener informacion directa de la sostenibilidad ambiental de las empresas de acuicultura respecto a su actividad en si,
y por ende de sus instalaciones. Pero segun los resultados obtenidos, y a pesar de que se ha ido aumentado el
incentivo econdmico (linea de subvenciones al respecto), se concluye que todavia las empresas acuicolas andaluzas se

sitlian en una etapa incipiente con respecto a la incorporacion de este tipo de estandares.

En un mercado cada vez mas globalizado, la calidad, desde un punto de vista general, es un factor estratégico
imprescindible. Por tanto, respecto a la actividad en si, se ha considerado conveniente ampliar el abanico de
certificaciones de calidad, no sélo al ambito ambiental, sino también al ambito de la competitividad del sector, que es

otro de los objetivos estratégicos marcado por las directrices.

Introducir como indicador el grado de implantacion de la certificacion de sistemas de gestion de la calidad
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1SO 9001 en el sector acuicola, ademas de ser un sistema ideal desde el que avanzar hacia otras certificaciones
de sistemas de gestion del medio ambiente, la seguridad o la responsabilidad social, permite al tejido empresarial
acuicola andaluz, caracterizado por la pequefa y mediana empresa, situarse al nivel de grandes empresas,
equiparandose en eficiencia y compitiendo en igualdad de posibilidades en el mercado actual. Asi, este nuevo indicador
introducido conjuntamente con el anterior, abarcaria la sostenibilidad no solo a nivel ambiental, sino a un nivel superior
que mida el desemperio de la actividad de acuicultura y de su gestion en términos de mejora continua.

Sostenibilidad social:

Con respecto a los indicadores de sostenibilidad de propone incorporar, para el siguiente periodo de ejecucion del plan,
el andlisis de un indicador de sostenibilidad social llamado licencia social definida como existente cuando un
proyecto cuenta con la aprobacion continua dentro de la comunidad local y otros grupos de interés. De este modo, se
amplia el concepto y analisis de la aceptabilidad social de la acuicultura. En este sentido, se incorporan conceptos no
solo de aceptacion; sino de: Rechazo-Aceptacion-Aprobacién-Copropiedad.

La ventaja de este indicador es que ya es una herramienta relevante que ha sido desarrollada y usa una cantidad de
indicadores para medir el nivel de Licencia Social que existe en todo momento en términos de Rechazo, Aceptacion,
Aprobacién y Copropiedad de un proyecto concreto. Sin embargo, es importante recordar que la calidad de una
Licencia Social es dinamica y responde a los cambios en la percepcion de la sociedad y del proyecto, y que también es
susceptible a influencias externas; por lo que debe ser mantenida.

Hay diferentes métodos para medirla, y se va a valorar la utilizacion de las técnicas de medicion directas e indirectas
existentes. Por tanto, los indicadores para ver la evolucion de este concepto, ademas del definido de Grado de
asociacionismo, con respecto a la acuicultura de Andalucia son:

= Ind. S.S 1: Aumento o igual nimero de proyectos acuicolas presentados en los que se incorporen aspectos
de sostenibilidad social por parte del promotor con respecto al afio anterior.

= Ind. S.S 2: Disminucién del nimero de proyectos acuicolas autorizados con dificultades para la puesta en
marcha por alguna componente social con respecto al afio anterior.

11 CONCLUSIONES

El objeto de este informe es realizar un analisis del desarrollo de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de
la Acuicultura Marina en su primera etapa de ejecucion, correspondiente a los afios 2015, 2016 y 2017, asi como
servir de instrumento de su revision intermedia. La revision intermedia durante la ejecucion del plan, centra su
atencién sobre las metas intermedias permitiendo conocer cémo esta progresando la intervencion. Asimismo, permite
identificar areas donde medidas correctivas pueden ser necesarias para mejorar la probabilidad de alcanzar el objetivo
final o propdsito de la Estrategia. El uso de esta herramienta es comun para analizar mas a fondo los problemas de
ejecucion, o para ayudar a tomar decisiones para la reformulacién del plan.

La Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina debe ir dando cumplimiento a las Directrices
estratégicas para el desarrollo sostenible de la acuicultura propuesta por la Comision Europea segun lo enunciado en el
Plan Estratégico de la Acuicultura Espafiola. Por todo ello, en su planificaciéon, ejecucién, y seguimiento
participan diferentes involucrados de distintos ambitos y con diferentes competencias y responsabilidades.

Tras el analisis realizado de agentes involucrados es importante comentar que analogamente a lo realizado por el
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente, en Andalucia se han creado tres grupos de trabajo
para el seguimiento técnico de las actuaciones dentro de cada ambito concreto. Sin embargo, aunque los responsables
de cada grupo han dado respuesta a los requerimientos del Ministerio en las actuaciones enmarcadas en el Plan
Nacional de Acuicultura que se estan desarrollando como representantes, a nivel autonomico los grupos no han
funcionado como en un principio estaban planteados. Por lo que, para el segundo periodo (2018-2020), los agentes
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gue actuaran como involucrados en la Estrategia Andaluza seran los que forman parte del Comité de Acuicultura de
Andalucia, como 6rgano de consulta y asesoramiento para el fomento, impulso y mejora de la actividad acuicola.
Asimismo, el Comité de Acuicultura se ha creado en el ambito de la Estrategia, como herramienta para la creacion de
grupos técnicos de trabajo, y como reflejo a la creaciéon del Consejo Consultivo de Acuicultura a nivel nacional.

El problema central identificado en la Acuicultura Andaluza se resume en la Falta de Desarrollo Sostenible y
Competitivo de la Acuicultura Andaluza. Han sido analizados los efectos provocados debido a este problema, y que se
resumen en las debilidades identificadas en la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina (2014-
2020); asi mismo se han analizado las causas que originan este problema, llegando a la conclusion de que al
transcribir las condiciones negativas a positivas se obtienen las condiciones deseadas que seria el objetivo general a
alcanzar por la acuicultura andaluza de Mejorar/Facilitar el Desarrollo sostenible y competitivo de la
acuicultura marina Andaluza. De este modo, las causas del problema se transformaran en medios para
conseguir los objetivos, y los efectos se transformaran en fines. Los medios definidos para alcanzar el objetivo
general son las lineas estratégicas definidas y el desarrollo de las acciones estratégicas que estan incorporadas dentro
de ellas.

Dentro de los hitos a destacar en las acciones estratégicas de Andalucia para la consecucion de los objetivos
especificos (OE1, OE2, OE3, OE4) del Plan Nacional de Acuicultura se pueden resumir en:

OE 1: El Decreto 58/2017, de 18 de abril, por el que se regula la acuicultura marina en Andalucia, la constitucion del
Comité de Acuicultura de Andalucia y las ayudas para el Desarrollo sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia
dentro del marco FEMP; Bases (Orden de 30 de enero de 2017) y sucesivas convocatorias.

OE 2: El desarrollo de las metodologias y estudio piloto para la Declaracion de Zonas de interés en acuicultura (ZIA) y
la actualizacion de Zonas ldoneas.

OE 3: De nuevo las convocatorias de Ayudas FEMP al Desarrollo sostenible de la acuicultura. Controles de la
administracion y la ADS; Proyectos de investigacion y tecnoldgicos; Refuerzo competitividad a través de 1+D+i.

OE 4: Orden de bases y convocatoria ayudas al fomento de la comercializacion y transformacién de los productos de la
pesca y la acuicultura en Andalucia, FEMP (2014 2020). Proyecto de Decreto, por el que se ordena y regula la
comercializacion en origen de los productos pesqueros en Andalucia. Control e inspeccion del etiquetado; que afiadan
valor a los productos. Acciones de promocion vinculadas a las plataformas de comercializacion.

En cuanto a indicadores, la tendencia mostrada por éstos determina la necesidad de revisar la planificacion de la
Estrategia y las actuaciones derivadas, y tras su analisis se destaca lo siguiente:

1. Considerando que los indicadores de produccion, valor y empleo son los que aportan una informacién mas
directa sobre la evolucién general del sector y el desarrollo esperado, se concluye, segun los resultados obtenidos en
esta primera etapa, que la produccidon real estd muy cerca de la produccion esperada dentro del Escenario
Continuista inicialmente planteado.

2. En cuanto a nuevas autorizaciones tramitadas, asi como nuevas empresas acuicolas y su evolucion en el
periodo de analisis, y como indicador de evolucion, los resultados se han dirigido mas hacia la consolidacion,
crecimiento y modernizacion de las ya existentes, que a la entrada de nuevas iniciativas.

3. El empleo en el sector se ha incrementado un 1,8 % en nimero de trabajadores desde 2008 y del 0,9% en el
numero de horas efectivas trabajadas., aunque en 2016 supuso un 1,2% menos que en 2015. Atendiendo a este
periodo, la tasa de creacion de empleo interanual femenino es de 5,2%, que cuatriplica la tasa de creacion de empleo
interanual masculino (1,4%).

4. El destino geografico prioritario para la comercializacion de los productos acuicolas andaluces es el
mercado nacional. Ademas, en 2016, casi la mitad del total comercializado (45,60%) se queda en Andalucia. El hecho
de que los flujos comerciales se den dentro de nuestra comunidad auténoma genera beneficios para la actividad
acuicola andaluza.
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5. En cuanto a los Indicadores especificos de implementacion de acciones estratégicas planteados
inicialmente, se ha aprovechado la reformulacion del plan o Estrategia tras la revision intermedia, para determinar
nuevos indicadores que se basan en las Lineas Estratégicas que engloban tematicas concretas, mas que en cada una
de las acciones especificas, que generan el excesivo numero de indicadores que carecen de los atributos pertinentes.

6. Por otro lado, destacar que la actividad acuicola andaluza se da principalmente en zonas de Red Natura 2000,
contribuyendo no sélo al mantenimiento de estos espacios naturales, sino también al reestablecimiento del estado de
conservacion de determinados espacios naturales degradados. Segln los ultimos datos cartograficos de los que se
dispone, el total de hectéareas destinadas a la actividad de la acuicultura en Andalucia corresponde a 8.618,40 de las
cuales 7.698,60 Ha corresponden a espacios Red Natura 2000, lo que supone casi un 90% de la actividad ubicada en
estas zonas. El establecimiento de explotaciones acuicolas en estos espacios protegidos se ha considerado como
indicador de sostenibilidad ambiental por la evaluaciéon ambiental mas exhaustiva y exigente que soportan los
proyectos llevados a cabo en estos espacios.

7. Con respecto a las ayudas para el Desarrollo sostenible de la Acuicultura Marina en Andalucia dentro
del marco del Programa Operativo del FEMP, se ha resuelto en el periodo 2015-2017 la concesion de estas ayudas por
un importe total de 8,3 millones de euros para respaldar once proyectos promovidos por empresas del sector. Esto
supone la movilizacion de unas inversiones de mas de 24 millones de euros y la contribuciéon a la creacion de 60
empleos directos y a la consolidacion de otros 186.

8. Se han definido dos nuevos indicadores mas de sostenibilidad, ademas de los seleccionados al inicio de la
Estrategia: Sostenibilidad de la calidad de /a actividad acuicola y Sosteniblidad social (Licencia social).

Para la revision intermedia, ademas de analizar los indicadores establecidos y la tendencia mostrada por éstos (en
cuanto a la necesidad de revisar la Estrategia y sus acciones), se ha optado por hacer una autoevaluacién interna, en
base a las directrices estratégicas no vinculantes de la Unidn europea, y en estrecha cooperacion con las partes
interesadas, a la cuales se les solicitd participacion al respecto (Anexo Il). En este sentido, se han tenido en cuenta
para su reformulacion:

= |as acciones implementadas hasta la fecha y medida del impacto resultante de estas actuaciones.
= |as acciones que inicialmente estaban previstas para el periodo 2018-2020.

= Las nuevas iniciativas no previstas anteriormente, y eliminacién de las actuaciones no viables o aquellas que
Se prevean que no se van a ejecutar. Asimismo, la incorporacion de las lineas nacionales que se puedan
incorporar a las autondmicas, y que no se habian considerado en la fase anterior.

A continuacion se resume en tres tablas las nuevas propuestas de actuacion para el segundo periodo del plan (2018-
2020), correspondientes a:

= Acciones estratégicas autondmicas que modifican su nomenclatura,
= Acciones estratégicas autondmicas que se eliminan, y

= Acciones estratégicas autondmicas que se incorporan.

Acciones estratégicas autonomicas que modifican su nomenclatura:

En general, las acciones a las que se le ha modificado la nomenclatura son aquellas que habiéndose realizado o
iniciado, pueden ampliar algunos aspectos para completar la accion estratégica y por tanto mejorar la consecucién de
los objetivos especificos. Asi, como mejora la reorganizacion dentro de las tareas que se ejecutarian dentro de dichas
acciones estratégicas.
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Tabla 43. Acciones Estratégicas que modifican su nomenclatura en la segunda etapa.

ACCIONES ESTRATEGICAS QUE MODIFICAN SU NOMENCLATURA EN EL PERIODO 2018-2020

Linea estratégica nacional Medida nacional Accion Accion Estratégica autonémica (2015-2017) Accién Accién Estratégica autonémica (2018-2020)
AND. Coordinacion administrativa en las normas o requisitos
AND. 1.1 L - .
administrativos a la actividad acuicola
MEJORA DE LA AND. Coordinacién entre CCAA en las normas relacionadas con la o - ) )
GOBERNANZA AND.1.1 acuicultura AND. 1.2 AND. Regularizacion de autorizaciones de cultivos marinos
AND. 1.3 AND. Coordinacion con resto de organismos competentes en gestion del
1. Simplificacion del marco espacio litoral
legal y administrativo ELABORACION O AND.1.2 ANI?. ItDesarroII?‘fl dg, marco normativo especifico para la
MODIFICACION DE acuicultura simplticado AND.1.4 AND. Desarrollo normativo
NORMATIVA AND.1.4 AND. Normalizacion de tasas y canones
CREACION DE
ORGANISMOS DE AND.1.3 AND. Creacién de un comité de acuicultura autonomico AND.1.5 AND. Creacion y Desarrollo de trabajos Comité Acuicultura
COORDINACION
MEJORA DE LA
PLANIFICACION . - - ! ., ., o )
ESPACIAL Y AND. 2.1 ;(AZI\IIB Seleccion de espacio: zonas de interés para la acuicultura AND. 2.1 ;(AZI\IIB Seleccién y Declaracion de zonas de interés para la acuicultura
2. Meiora de Ia planificacié DESARROLLO DE
. e_jora e a_p'anl icacion HERRAMIENTAS
espacial: Seleccion de nuevos
emplazamientos ORDENACION Y AND. 2.3 | AND. Planes de aprovechamiento de las zonas de interés acuicola AND. 2.2 AND. Planes de aprovechamiento para las zonas declaradas
EXPLOTACION DE LA
ACTIVIDAD AND. 2.4 AND. Planes de ordenacion y explotacion de especies susceptibles AND. 2.3 AND. Acciones para la adaptacion y declaracion de las zonas de
o de cultivo en zonas intermareales T produccion de moluscos bivalvos
3. Refuerzo de los aspectos MEJORA AMBIENTAL DE AND. Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios AND. Fomento y desarrollo de la acuicultura que ofrezca beneficios
. . TECNOLOGIAY AND. 3.4 ; AND. 3.3 ;
medioambientales ambientales ambientales
PROCESOS
4. Potenciacion de la sanidad y REFUERZO DE LA . . .
el bi tar animal SANIDAD ANIMAL AND. 4.2 | AND. Control y erradicion de enfermedades en la acuicultura AND. 4.2 AND. Desarrollo de programas y controles sanitarios
7. Promocion de los aspectos
vinculados al mercado: ) . N ) o -
transformacién, APOYO AL SECTOR AND.7.2 AND. Plan de medidas de cooperativas para comercializacion de AND.7.2 AND. Plan de medidas para la comercializacion de pequefas

comercializacion e
Internacionalizacion

pequenas producciones

producciones acuicolas de caracter extensivo

Seguimiento De La Fstrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

86




Tabla 44. Acciones estratégicas autondmicas que se eliminan.

ACCIONES ESTRATEGICAS QUE SE ELIMINAN EN EL PERIODO 2018-2020

Linea estratégica
nacional

Medida nacional

1. Simplificacion del
marco legal y
Administrativo

CAPACITACION TECNICOS
ADMINISTRACION

2. Mejora de la
planificacion espacial:
Seleccion de nuevos
Emplazamientos

REFUERZO INTERACCIONES
POSITIVAS EN RED NATURA
2000

3. Refuerzo de los
aspectos medio
Ambientales

MEJORA AMBIENTAL DE
TECNOLOGIAS Y PROCESOS

5. Refuerzo de la
competitividad del sector
a través de la I+D+i

PLANIFICACION SECTORIAL,
ASESORAMIENTO, FOMENTO
DE LA SOSTENIBILIDAD

Accion

Accion Estratégica autonémica (2015-2017)

Observaciones

Se elimina por no ser competencia de DGPA

Se elimina por no ser competencia de DGPA

Se eliminan porque las tareas a ejecutar dentro de estas
acciones pueden contemplarse en la accién AND 3.3
Fomento y desarrollo de la acuicultura que ofrezca
beneficios ambientales.

Se elimina porque se duplicaba con la AND 2.6.
Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
acuicultura sostenible y competitiva.

Se elimina porque puede quedar incluida en otras
acciones estratégicas

Se elimina porque puede quedar incluida en otras
acciones estratégicas
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Tabla 45. Acciones estratégicas autondmicas que se incorporan.

ACCIONES ESTRATEGICAS QUE SE INCORPORAN EN EL PERIODO 2018-2020

Medidas nacionales incorporadas

MEJORA DE LA GOBERNANZA

MEJORA DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN
ACUICULTURA

ACCESO AL AGUA Y REUTILIZACION DE
INSTALACIONES

FOMENTO DE NUEVAS EMPRESAS

REDUCCION DEL IMPACTO DE OTRAS ESPECIES
CON LA ACUICULTURA

INNOVACION EN NUEVAS TECNOLOGIAS

Accion Accion Estratégica autonémica (2018-2020)
AND. Coordinacion con resto de organismos competentes
AND. 1.3. - o
en gestion del espacio litoral
AND.1.6. ANI?. Mejora de los sistemas de informacion en
acuicultura
AND.2.5 AND. Reutilizacion de instalaciones
AND. 2.8 | AND. Actuaciones para el fomento de nuevas empresas
AND. Actuaciones para reducir el impacto de otras spp
AND. 3.4 . ) .
sobre la acuicultura y de la acuicultura hacia otras spp
AND 5.6 AND. Actuaciones de innovacion en nuevas tecnologias
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ANEXO I: Orden de 9 de noviembre de 2017, de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural,
por la que se procede a la designacion de las personas que integran el Comité de Acuicultura de
Andalucia.
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ANEXO II: Cuestionario de Reformulacion de la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura
Marina para involucrados.
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este cuestionario:

ANEXO I

Cuestionario Reformulacion de /a Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina

A continuacién se presentan las lineas estratégicas nacionales, las medidas nacionales y las acciones estratégicas
autondémicas definidas en la Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina (2014-2020). Con la
oportunidad de poder reformular las acciones estratégicas autondmicas, mediante la incorporacién de nuevas acciones
dentro de las medidas nacionales a las que Andalucia ya se acoge; o bien mediante la incorporacion a nuevas medidas
nacionales y por tanto la definicién de nuevas acciones estratégicas autondmicas, a continuacion se le invita a rellenar

Cuestion 1: Se le adjunta un cuadro con las lineas estratégicas nacionales 1y 2, las medidas nacionales asociadas y
las acciones estratégicas que Andalucia ha definido dentro de cada medida nacional.

Linea estratégica

. Medida nacional Accién Accién Estratégica autonémica
nacional
MEJORA DE LA GOBERNANZA AND.I11 AND. Cooer|nQC|on entre CCAA en las normas relacionadas
con la acuicultura
3 3 AND.1 2 AND. Desarrollo de marco normativo especifico para la
ELABORACION O MODIFICACION DE o acvuicultura simplificado
NORMATIVA i L, ,
AND.1.4 |AND. Normalizacién de tasasy cdnones
CREACION DE ORGANISMOS DE L. " . P
COORDINACION AND.1.3 [AND. Creacion de un comité de acuicultura autonémico
CAPACITACION TECNICOS ADMINISTRACION AND.1.5 [AND. (continental). Plan de formacién de gestores publicos
MEJORA DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
EN ACUICULTURA
MEJORA DE LA PLANIFICACION ESPACIALY AND. 2.1 AND. Seleccién de espacio: zonas de interés para la acuicultura
DESARROLLO DE HERRAMIENTAS o (ZIA)
REFUERZO INTERACCIONES POSITIVAS EN RED AND. 2.2 AND (continental) Establecimiento de criterios y protocolos que
NATURA 2000 o faciliten la integracién de la acuicultura en la Red Natura 2000
AND. 2.3 AND. Planes de aprovechamiento de las zonas de interés
ORDENACION Y EXPLOTACION DE LA " |acuicola
ACTIVIDAD AND. Planes de ordenacion y explotacién de especies
AND. 2.4 . . :
susceptibles de cultivo en zonas intermareales
ACCESO ALAGUA Y REUTILIZACION DE
INSTALACIONES
DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
AND. 2.5 acuicultura sostenible y competitiva
APOYO A LAS INVERSIONES PRODUCTIVAS N Y B - o
AND. 2.4 AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad

econdmica de la empresa acuicola

FOMENTO DE NUEVAS EMPRESAS
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- Dentro de las diferentes medidas nacionales a las que se acoge Andalucia:

¢ ;Qué nuevas acciones estratégicas incorporaria? ;Y por qué?

e ;Suprimiria alguna accioén estratégica? ;Por qué?

¢ ;Incorporaria una nueva accion estratégica? ;Y por qué?

Nota: Si tiene dudas sobre el objeto de las acciones estratégicas autondmicas puede usar el documento que también
se le adjunta denominado acciones estratégicas objetivos.
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Cuestion 2: Se le adjunta un cuadro con las lineas estratégicas nacionales 3 y 4, las medidas nacionales asociadas y
las acciones estratégicas que Andalucia ha definido dentro de cada medida nacional.

3. Refuerzo de
los aspectos medio
ambientales

AND. Fomento para la implantacién de sistemas de gestion
IMPULSO DE LA PRODUCCION ECOLOGICA AND. 3.1 |ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientas que
contribuyan a una mejor gestiéon ambiental
AND. Aplicacién de energias renovables en los procesos
AND. 3.2 K .
productivos acuicolas
MEJORA AMBIENTAL DE TECNOLOGIAS Y AND. 3.3 |AND. Asesoramiento ambiental a las empresas
PROCESOS AND. Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios
AND. 3.4 ;
ambientales
AND. Posibilidades de generacién de energia a partir de los
AND. 3.5 . .
procesos productivos acuicolas

PREVENCION Y GESTION DE ESCAPES

REDUCCION DEL IMPACTO DE OTRAS ESPECIES
CON LA ACUICULTURA

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS Y
SUBPRODUCTOS

FOMENTO DE LOS PLANES DE REPOBLACION

ADAPTACION DE LA ACTIVIDAD AL CAMBIO
CLMATICO

INTEGRACION DE LA ACUICULTURA E
IMPACTO PAISA JISTICO

4. Potenciacién
dela sanidad y el
bienestar animal

DESARROLLO DE MEJORES PRACTICAS AND. 4.1 |AND. Desarrollo de buenas précticas y cédigos de conducta
REFUERZO DE LA SANIDAD ANIMAL AND. 4.2 |AND. Controly erradicién de enfermedades en la acuicultura
MEJORA DEL USO DE MEDICAMENTOS i L
VETERINARIOS AND. 4.3 |AND. Promover el uso adecuado de medicamentos veterinarios

MEDIDAS DE SALUD PUBLICA

REFUERZO DE LOS ASPECTOS DE BIENESTAR
ANIMAL

APOYO A LAS ADS AND. 4.4

AND. Consolidacién y promocién de las ADS
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- Dentro de las diferentes medidas nacionales a las que se acoge Andalucia:

¢ ;Qué nuevas acciones estratégicas incorporaria? ;Y por qué?

e ;Suprimiria alguna accioén estratégica? ;Por qué?

¢ ;Incorporaria una nueva accion estratégica? ;Y por qué?

Nota: Si tiene dudas sobre el objeto de las acciones estratégicas autondmicas puede usar el documento que también
se le adjunta denominado acciones estratégicas objetivos.
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Cuestion 3: Se le adjunta un cuadro con la linea estratégica nacional 5, las medidas nacionales asociadas y las
acciones estratégicas que Andalucia ha definido dentro de cada medida nacional.

5. Refuerzo de la
competitividad del
sector a fravés de la
1+D+i

ASESORAMIENTO Y TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS, REDES Y DIVULGACION
CIENTIFICA

PLANIFICACION SECTORIAL,
ASESORAMIENTO, FOMENTO DE LA
SOSTENIBILIDAD

AND. 5.1

AND. Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
acuicultura sostenible y competitiva

AND. 5.2

AND. Actuaciones de fomento para la sostenibilidad
econdmica de la empresa acuicola

AND. 5.3

AND. Actuaciones de planificacion sectorial que permita la
diversificacién de ingresos mediante actividades
complementarias con la acuicultura

AND. 5.4

IMPULSO A LA INNOVACION

AND. Disefo de programas de asesoramiento técnico a
emprendedores para la puesta en marcha de proyectos
empresariales

AND. Aspectos bioldgicos de relevancia en acuicultura
(avance en procesos de reproduccién controlada, respuesta

AND. 5.5 fisiolégica de larvas frente a factores de cultivo, requerimient os
INNOVACION EN LA OPTIMIZACION DE nutritivos)
CULTIVOS AND. Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero,
procesos de cultivo de engorde, desarrollo de nuevos sistemas
AND. 5.6 L. - o
con minima huella ecolégica y de utilidad para proteger el
entorno)
INNOVACION EN ALIMENTACION AND. 5.7 |AND. Recursos alimentarios
INNOVACION EN ASPECTOS SANITARIOS AND. 5.8 |AND. Salud y bienestar animal

INNOVACION EN NUEVAS TECNOLOGIAS

INNOVACION EN NUEVAS ESPECIES,
PROCESOS O SISTEMAS DE CULTIVO

INNOVACION EN REPOBLACION Y
RECUPERACION DEL RECURSO

INNOVACION EN RESIDUOS

INNOVACION EN EFICIENCIA ENERGETICA

INNOVACION EN CALIDAD DE PRODUCTO

AND. 5.9

AND. Calidad de producto y transformacioén
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- Dentro de las diferentes medidas nacionales a las que se acoge Andalucia:

¢ ;Qué nuevas acciones estratégicas incorporaria? ;Y por qué?

e ;Suprimiria alguna accioén estratégica? ;Por qué?

¢ ;Incorporaria una nueva accion estratégica? ;Y por qué?

Nota: Si tiene dudas sobre el objeto de las acciones estratégicas autondmicas puede usar el documento que también
se le adjunta denominado acciones estratégicas objetivos.
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Cuestion 4: Se le adjunta un cuadro con las lineas estratégicas nacionales 6, 7 y 8, las medidas nacionales asociadas
y las acciones estratégicas que Andalucia ha definido dentro de cada medida nacional.

7. Promocién
de los aspectos
vinculados al
mercado:
fransformacién,
comercializacién e
internacionalizacién

6. Apoyoy INTERCAMBIQ DE CONOCIMIENTOS Y . L. .
visibilidad de las MEJORES PRACTICAS AND. 6.1 |AND. Fomento de medidas para la formacién en acuicultura
herramientas
formativas FOMENTO DE LA ADQUISICION DE NUEVAS AND. 6.2 AND. Incorporacién a las empresas de investigadores y personal
disponibles COMPETENCIAS *2%  |formativo con experiencia
AND7.1 AND. Fomento de medidas para la formacién y asesoramiento
o en estrategias de negocios y mercados
APOYO ALSECTOR " - - —
AND. Plan de medidas de cooperativas para comercializacion
AND.7.2 < .
de pequenas producciones
MEJORAS EN PROCESOS DE s
COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION AND.7.3 |AND. Fomento de plataformas de comercializacion

PROMOCION

ESTRATEGIAS PARA IMPULSAR LA CALIDAD Y

|

AND. Medidas para el control e inspeccién del correcto

EL CONTROL DE LOS PRODUCTOS AND.7.4 etiquetado de los productos acuicolas.

DIVERSIFICACION DE ESPECIES, SISTEMAS Y AND.75 AND. Fomento para el desarrollo de alternativas que anadan
PRODUCTOS o valor a los productos comercializados

APOYO A LA OBTENCION DE AND.7.6 |AND. Certificaciones, distintivos y marcas

CERTIFICACIONES, MARCAS DE CALIDAD

REALIZACION DE ESTUDIOS DE MERCADO

DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES

PROTECCION DE POBLACIONES ACUICOLAS

8. Puesta en valor
de los afributos de
la actividad acuicola
y sus productos
atravésde la
comunicaciény la
imagen

PROMOCION DE LA ACUICULTURA

AND 8.1

AND. Diagnésticos y estudios de percepcion de la imagen de los
productos acuicolas

AND 8.2

AND. Fomento de medidas para el conocimiento de la
actividad
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- Dentro de las diferentes medidas nacionales a las que se acoge Andalucia:

¢ ;Qué nuevas acciones estratégicas incorporaria? ;Y por qué?

e ;Suprimiria alguna accioén estratégica? ;Por qué?

¢ ;Incorporaria una nueva accion estratégica? ;Y por qué?

Nota: Si tiene dudas sobre el objeto de las acciones estratégicas autondmicas puede usar el documento que también
se le adjunta denominado acciones estratégicas objetivos.
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ACCIONES ESTRATEGICAS AUTONOMICAS

Accion Accion Estratégica autonémica Objeto
AND. 1.1 Coordinacion entre CCAA en las normas relacionadas |Se estableceran y propondran actuaciones para la mejora de la coordinaciéon para la promulgacion de normas,
" 777 |con la acuicultura para adoptar criterios comunes a la hora de interpretar o mejorar normas entre distintas administraciones.
AND.1.2 Desarrollo de marco normativo especifico para la Desarrollo de una norma especifica de acuicultura marina donde se regule tanto el procedimiento administrativo
"7 lacuicultura simplificado como todos los requerimientos para la puesta en marcha y desarrollo de la actividad.
L s . . Se fomentara la creacion de un Comité de Acuicultura Autonomico que permita un adecuado flujo de informacion
AND.1.3 [Creacién de un comité de acuicultura autonémico . . o L .
en ambas direcciones entre la administracion y el propio sector.
o , Se estableceran actuaciones para normalizar las tasas y canones a las que deben hacer frente las empresas
AND.1.4 |Normalizacién de tasas y canones . L o . o ,
mediante el didlogo y acuerdos entre las instituciones autonoémicas y estatales que estén implicadas en éstas.
AND.1.5 [(continental). Plan de formacion de gestores publicos
Los trabajos previos desarrollados en Andalucia de localizacién de zonas idoneas para el desarrollo de la
AND. 2.1 Seleccion de espacio: zonas de interés para la acuicultura son el paso previo a la Declaracion de Zonas de Interés para el desarrollo de esta actividad. Se
"7 lacuicultura (ZIA) continuaran con los estudios ambientales, técnicos, sociales y econdmicos para poder declarar zonas para el
desarrollo de la acuicultura marina en Andalucia.
(continental) Establecimiento de criterios y protocolos
AND. 2.2 [que faciliten la integracién de la acuicultura en la Red
Natura 2000
: . . [Se realizaran los estudios necesarios para que en la declaracion de las zonas de interés se incluyan especies|
Planes de aprovechamiento de las zonas de interés . ) . ) i ) . . ! )
AND. 2.3 cuicola susceptibles de ser cultivadas, capacidad de carga, sistemas de cultivo y dimensionamiento de las instalaciones
acuicolas para que sean viables y sostenibles.
AND. 2.4 Planes de ordenacion y explotacion de especies|Se fomentara el desarrollo de acciones encaminadas a la mejora de la gestion y ordenacion de los ecosistemas
"7 Jsusceptibles de cultivo en zonas intermareales relacionados con la acuicultura; asi como el fomento de la acuicultura eficiente con los recursos.
AND. 2.5 Actuaciones de fomento para el desarrollo de unalSe desarrollaran actuaciones para la mejora de la competitividad y viabilidad empresarial, relacionadas con las|
"7 Jacuicultura sostenible y competitiva. necesidades de infraestructuras y equipamientos, asi como de insumos.
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Se desarrollaran actuaciones para permitir el acceso a financiacion a las empresas acuicolas, al igual que hacen
otras empresas de otras ramas del sector agroalimentario. Por otra parte, se trabajara en productos de seguros|

Actuaciones de fomento para la sostenibilidad . . ) ) .
AND. 2.6 . ’p adecuados segln las necesidades del sector acuicola andaluz, y que estén relacionados con desastres naturales,
economica de la empresa acuicola o . i . L
eventos climaticos adversos, cambios en la calidad del agua repentinos, enfermedades, destruccion de las
instalaciones, robos, etc.
Fomento para la implantacion de sistemas de gestion|Se fomentaran las certificaciones ambientales y la adhesion de las empresas acuicolas andaluzas a los sistemas
AND. 3.1 [ambientales (ISO 14001 y EMAS) como herramientasjcomunitarios de gestion y auditoria medioambiental para incentivar la mejora y conservacion de los espacios
que contribuyan a una mejor gestion ambiental litorales donde se ubiquen las instalaciones acuicolas, y para obtener ventajas de mercados.
Se realizaran estudios de la viabilidad técnica, ambiental, econdmica y empresarial de la aplicacion de energias
AND. 3.2 Aplicacion de energias renovables en los procesos|renovables; asi como se fomentara el disefio, aplicacion y evaluacion de las fuentes energéticas mas adecuadas|
"7 |productivos acuicolas en funcion de la ubicacion de las instalaciones acuicolas para incrementar la eficiencia energética y fomentar la
conversion de las empresas hacia energias renovables.
Se fomentaran los servicios de gestion encaminados a necesidades para cumplir con la legislacion de proteccion
AND. 3.3 [Asesoramiento ambiental a las empresas medioambiental, evaluacion de impacto ambiental, y otras regulaciones de caracter ambiental que deban de
cumplir las empresas acuicolas.
Fomento de la acuicultura que ofrezca beneficios
AND. 3.4 ) g Ver texto 1
ambientales —
. ., , . Se realizaran estudios sobre las microalgas mas adecuadas para la generacion de biocombustibles, la utilizacion
Posibilidades de generacion de energia a partir de los . . , o
AND. 3.5 ) , de los lodos generados en las instalaciones acuicolas y los desechos de pescado y otros desechos biologicos para
procesos productivos acuicolas ) ) o . . ,
biomasa. Y se fomentara las aplicaciones empresariales de dichos estudios.
Se desarrollaran protocolos y se fomentara el uso de buenas practicas acordes a la tipologia de acuicultura
AND. 4.1 [Desarrollo de buenas practicas y codigos de conducta |desarrollada, generales y especificos de especies para los requisitos de bioseguridad o bienestar animal, y que
sirvan de base y apoyo para evitar y/o erradicar posibles enfermedades.
Control erradicacion de enfermedades en la , . . . . . .
AND. 4.2 acuicultur); Se llevaran a cabo los controles e inspecciones necesarios para evitar posibles enfermedades en acuicultura.
AND. 4.3 Promover el wuso adecuado de medicamentos|Se fomentaran los estudios y practicas que determinen la disponibilidad de nuevos medicamentos de uso
© 7 |veterinarios veterinario y promuevan el uso adecuado de éstos.
N - Se fomentaran aquellas actuaciones de interés colectivo que favorezca la utilidad de este instrumento para el
AND. 4.4 [Consolidacién y promocion de las ADS . g P

sector acuicola.
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AND. 5.1

Actuaciones de fomento para el desarrollo de una
acuicultura sostenible y competitiva

Se desarrollaran actuaciones para la mejora de la competitividad y viabilidad empresarial, relacionadas con las
necesidades de infraestructuras y equipamientos, asi como de insumos.

AND. 5.2

Actuaciones de fomento para la sostenibilidad

econdmica de la empresa acuicola

Se desarrollaran actuaciones para permitir el acceso a financiacion a las empresas acuicolas, al igual que hacen
otras empresas de otras ramas del sector agroalimentario. Por otra parte, se trabajara en productos de seguros|
adecuados segun las necesidades del sector acuicola andaluz, y que estén relacionados con desastres naturales,
eventos climaticos adversos, cambios en la calidad del agua repentinos, enfermedades, destruccion de las
instalaciones, robos, etc.

Actuaciones de planificacion sectorial que permita la

Se fomentara el desarrollo de actividades culturales, ambientales, gastronémicas y deportivas, relacionadas y

AND. 5.3 [diversificaciéon de ingresos mediante actividades . . . - g
i ) compatibles con la acuicultura como nueva forma de ingreso y valor afiadido a la actividad.
complementarias con la acuicultura
Disefio de programas de asesoramiento técnico a , . . - , ,
Se fomentara el establecimiento de pequefias empresas que inicien su actividad en el sector acuicola, y cuyo
AND. 5.4 |emprendedores para la puesta en marcha de proyectos . .
i responsable se establezca por primera vez como director de ella.
empresariales
Aspectos bioldgicos de relevancia en acuicultura
AND. 5.5 (avance en. .pr’oc.esos de reproduccion controlada,ver texto 2
respuesta fisioldgica de larvas frente a factores de[~
cultivo, requerimientos nutritivos)
Tecnologias de cultivo (procesos de cultivo en criadero,
AND. 5.6 p.rocesos de cu|t|’v9 de engorde, de’sgrrollo de nl.J(.evosVer texto 3
sistemas con minima huella ecologica y de utilidad|—
para proteger el entorno)
AND. 5.7 |Recursos alimentarios Ver texto 4
AND. 5.8 |Salud y bienestar animal Ver texto 5
AND. 5.9 |Calidad de producto y transformacion Ver texto 6
AND. 6.1 |Fomento de medidas para la formacién en acuicultura |Ver texto 7
AND. 6.2 Incorporacion a las empresas de investigadores y|Se fomentara la incorporacion a las empresas de investigadores con experiencia en la universidad o centros de

personal formativo con experiencia

investigacion, y personal formado en acuicultura.
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Se fomentara que las empresas acuicolas puedan acceder a formacién, asi como desarrollar estudios de

Fomento de medidas para la formacién . . .
AND.7.1 . . P . ymercados y estrategias de mercados antes de la puesta en marcha de producciones para el estudio de la
asesoramiento en estrategias de negocios y mercados | . . . S .
viabilidad de la iniciativa empresarial.
AND.7 2 Plan de medidas de cooperativas para comercializacion|Se fomentara desarrollo de acciones para la comercializacion y la utilizacion de recursos comunes con el fin de
7 |de pequefias producciones incorporar dichas producciones a las cadenas normales de comercializacion.
e, Se fomentara el desarrollo de plataformas que mejoren la comercializacion de los productos acuicolas andaluces
AND.7.3 |Fomento de plataformas de comercializacion i , . - . o )
mediante TIC's, otras modalidades de agrupacién del sector, o acciones de empresas individualizadas.
. . . Para ello es fundamental establecer medidas para que exista un correcto etiquetado de los productos
Medidas para el control e inspeccion del correcto i ) -
AND.7.4 ) , provenientes de la acuicultura desde los mercados locales hasta las grandes superficies y operadores|
etiquetado de los productos acuicolas. )
comerciales.
) _ La rentabilidad y sostenibilidad de las empresas acuicolas pasa por el constante desarrollo y la creacién de
Fomento para el desarrollo de alternativas que afadan , ) N L
AND.7.5 L nuevos productos, asi como la incorporacion de fases de la produccién que reporten a la empresa mayores
valor a los productos comercializados . i . . N
beneficios, frente al creciente aumento del nimero de intermediarios.
Se trabajara en el estudio de los tipos de certificaciones que pueden ser mas adecuadas en funcion de las
T N tipologias de acuicultura que se desarrollan en Andalucia. Asi como se fomentaran aquellas que puedan hacer
AND.7.6 |[Certificaciones, distintivos y marcas polog a , . ) a a p
crecer al sector. Se fomentaran actuaciones que promocionen el consumo de los productos acuicolas locales,
nacionales y de la UE.
AND.8 1 Diagnosticos y estudios de percepcién de la imagen de|Se evaluara la situacion del mercado de los productos acuaticos en general y de cultivo en particular, asi como a
" los productos acuicolas la percepcion de estos productos por los consumidores, en las localizaciones y/o ambitos geograficos elegidos.
. . Se definiran una serie de actuaciones independientes y de caracter anual, y que estaran orientadas en funcion del
Fomento de medidas para el conocimiento de la ) i . T . i
AND.8.2 grupo de influencia y su relacion con la toma de decisién de compra, y/o conocimiento de la actividad (escolares,

actividad

operadores comerciales, consumidores, hosteleros).
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Texto 1

Se fomentaran iniciativas acuicolas que:

1/ Utilicen sistemas de cultivos extensivos y que incluyan la conservacion y mejora del medio, la biodiversidad y la gestion del paisaje, asi como las caracteristicas tradicionales de
las zonas donde se ubiquen.

2/ Utilicen sistemas de cultivos basados en los cultivos multitréficos, cultivos ecoldgicos u otras tipologias de cultivo que produzcan beneficios ambientales.

3/ Utilicen métodos de cultivos compatibles con las necesidades ambientales especificas de la zona donde se ubiquen y que garanticen la restauracion y mantenimiento del valor
ambiental de la zona.

4/ Participen en la reproduccion, repoblacion y conservacion de animales acuaticos en el marco de programas desarrollados por las autoridades publicas.

5/ Desarrollen y fomenten el uso de equipos contra depredaciéon adecuados a los enclaves donde se ubican las instalaciones, a la fauna depredadora y la normativa de
cumplimiento.

Texto 2

A.1 Avance en los procesos de reproduccion controlada:

1/ ldentificacion de aspectos fisioldgicos relacionados con la influencia del entorno sobre la reproducciéon de peces y moluscos.

2/ Identificacion de factores asociados a la determinacion del sexo que permitan el desarrollo de métodos para su control y seleccién del sexo en la progenie.

3/ Determinacion de indicadores tempranos y factores que influencian la calidad de huevos.

A.2 Respuesta fisiologica de larvas frente a factores de cultivo:

1/Reevaluacién de la influencia de la alimentacion, densidad de estabulacién y factores externos sobre la fortaleza fisiolégica y capacidad de defensa frente a enfermedades en
larvas y juveniles de peces.

2/ Determinacion de la capacidad de programacion durante el desarrollo temprano en las caracteristicas del crecimiento en fases mas avanzadas.

3/ Influencia de parametros basicos de cultivo sobre la fisiologia y desarrollo larvario de peces y moluscos de maximo interés comercial.

A.3 Requerimientos nutritivos:

1/ Estudios nutrigenomicos sobre la influencia de micronutrientes en el desarrollo larvario de peces comerciales.

2/ Necesidades nutricionales en lenguado y corvina y estudio de efecto de factores colaterales sobre la asimilacion y retencion de proteinas, asi como sobre alteraciones
morfologicas.

3/ ldentificacion, obtencion y evaluacion de compuestos funcionales para la acuicultura a partir de algas e invertebrados marinos.

4/ Metabolismo de compuestos funcionales y contenido en compuestos de yodo, selenio, polisacaridos y lipidos polares en algas.

Seguimiento De La Estrategia Andaluza Para El Desarrollo De La Acuicultura Marina.Revision Intermedia

106



Texto 3

B.1 Procesos de cultivo en criadero:

1/ Desarrollo de protocolos basados en la manipulacion de factores ambientales y hormonales para aumentar la eficiencia de la reproduccién en cautividad de peces marinos y
facilitar la reproduccion asistida para procesos de seleccion genética.

2/ Desarrollo de tecnologia para elaborar dietas larvarias de peces que mejoren las caracteristicas nutricionales.

3/ Desarrollo de programas de selecciéon genética asistidos con herramientas moleculares para aumentar el rendimiento de la produccion, adaptabilidad a nichos de cultivo
especificos de la zona, resistencia a enfermedades y retencién de nutrientes.

4/ Mejora de parametros en el cultivo larvario de moluscos bivalvos e integracion con nuevos sistemas de produccion masiva de microalgas marinas.

B.2 Procesos de cultivo de engorde:

1/ Automatizacién durante el engorde y desarrollo de sistemas de clasificacion de peces y estimacion de biomasa en tiempo real.

2/ Desarrollo de métodos de sacrificio eficientes y respetuosos con el bienestar animal.

3/ Aplicacion de sistemas de recirculacion de alta eficiencia econdmica y ambiental. Prospeccion para su integracion con energias renovables.

4/ Tecnologias offshore que permitan llevar a cabo engorde en zonas de mayor exposicion.

5/ Identificacion de las opciones mas favorables para el uso de moluscos bivalvos en sistemas multitroficos.

B.3 Desarrollo de nuevos sistemas con minima huella ecologica y de utilidad para proteger el entorno:

1/ Integracion de las plantas de produccién en el medio circundante con descarga cero de nutrientes. Fomento de la acuicultura multitréfica e integracion de energias renovables
en las estructuras de produccion.

2/ Estudio de redes tréficas en instalaciones acuicolas para identificar nuevos recursos sostenibles y servicios de ecosistemas acuaticos en los que se ejerce la acuicultura.

3/ Desarrollo de sistemas de cultivo de alta eficiencia econémica para la produccion masiva de fitoplancton y zooplancton destinado a uso industrial.

4/ Estudios de eficiencia energética en instalaciones acuicolas.

5/ Fomento de la aplicacion de medidas hidroambientales en la acuicultura llevada a cabo en granjas de cultivo en tierra.

Texto 4

1/Mejor conocimiento sobre el efecto de dietas ricas en materias primas no marinas sobre la competencia inmune, bienestar fisiolégico y resistencia a enfermedades en peces
marinos.

2/ Prospeccion de nuevas materias primas sostenibles de elevada calidad nutricional y caracter funcional, que complementen y aumenten el valor nutricional de materias primas
convencionales de menor valor.

3/ Analisis sobre el potencial de aprovechamiento de subproductos generados por la industria transformadora de pescado para su utilizacion en dietas acuicolas.

4/ Desarrollo de dietas y pautas de alimentacion que consigan la maxima retencion de nutrientes esenciales en todas las etapas del ciclo de cultivo.

5/ ldentificacion de pautas de comportamiento alimentario de peces como base para mejorar la eficacia de la alimentacion. Desarrollo de nuevas estrategias y sistemas de
alimentacion basados en los habitos principales de los peces.
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Texto 5

1/ Estudios sobre el efecto de parametros de cultivo en la respuesta de estrés fisiologico de peces marinos. Desarrollo de procedimientos moleculares (“inmunochip”) para conocer
la respuesta inmune de peces. Implementacién en sistemas de produccién.

2/ Puesta a punto de cultivos celulares especialmente adaptados para estudios en especies acuicolas.

3/ Desarrollo de vacunas, sistemas de administracion y determinacion de la eficiencia de la vacunacién. Aplicacion de nanotecnologia para desarrollar vacunas orales.

4/ Incrementar el conocimiento de la interaccién entre patdégeno y hospedador.

5/ Caracterizacion de patologias de especies acuicolas de relevancia en Andalucia. Desarrollo de procedimientos de diagnostico rapidos, sensibles y especificos.

6/ Establecimiento de mapas zoosanitarios y establecimiento de redes de alerta.

Texto 6

1/Trazabilidad y determinacion de la calidad de productos acuicolas mediante el empleo de acidos grasos e is6topos estables.

2/ Desarrollo de procesos innovadores para facilitar el uso de productos acuicolas en la elaboracién de nuevos productos con alto valor nutricional y funcional.

3/ Establecimiento de indicadores practicos y sencillos para relacionar las practicas de produccion con la calidad del producto final. Métodos para determinar de manera rapida e
identificar la frescura del producto.

4/ Desarrollo de nuevos métodos y materiales econdmicamente viables para procesado y envasado que prolonguen la durabilidad de los productos. Adaptacion de tecnologia de
envase activo e inteligente a los productos de la acuicultura andaluza.

5/ Optimizar la tecnologia de fileteado y evaluar la viabilidad de transformacion mediante ahumado y conserva.

6/ Disefo de productos derivados de excedentes de produccidn.

7/ Promocion de la adopcion de medidas de calidad y trazabilidad alimentaria en los procesos acuicolas: norma de calidad I1SO 9001 y gestion ambiental ISO 14001.

Texto 7

Se estimulara la:

1/ Evaluacion de ofertas de estudios universitarios relacionados con la acuicultura.

2/ Formacion en gestion empresarial, mercados, marketing y uso de herramientas TIC's.

3/ Incorporacién de las nuevas tecnologias a la formacion, con especial énfasis en la formacion a distancia y on-line.

4/ Impulsar la colaboracion entre los centros de formacion, el sector empresarial y los agentes sociales para determinar las futuras necesidades formativas.
5/ Estimular el intercambio de alumnos extranjeros en los distintos programas de grado y postgrado.

6/ Mejorar la formacién de docentes y estimular la realizacion de estancias en otros Centros.
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