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B Las infraestructuras de transportes y comunicaciones constituyen un elemento

de primer orden para mejorar la calidad de vida de los andaluces, la competitividad de
la economia y la cohesion territorial en nuestra comunidad auténoma.

La politica de carreteras llevada a cabo en el ano 2003 por la Consejerfa de Obras
PlUblicas y Transportes de la Junta de Andalucia, a través de la empresa plhblica de
Gestidon de Infraestructuras de Andalucia, S.A., ha repercutido en una mejora de las
comunicaciones entre los distintos municipios y comarcas caon las areas principales de
desarrollo socioecandmico de la comunidad.

Atendiendo a las cifras, es necesario destacar el aumento de las licitaciones, que han
alcanzado los 433,7 millones de euros, lo que supone un incremento del 41% respecto
al ano anterior. Si ponemos la atencion en la produccién real de infraestructuras viarias
y ferrocarril, la empresa puUblica GIASA ha realizado obras por un total de 350,2
millones de euros, lo que responde a un nimero de 174 actuaciones en Andalucia.

En total, se han finalizado obras en la Red de Carreteras de Andalucia que han supuesto
una inversion a la Junta de Andalucfa de 179,8 millones de euros. Caben destacar las
actuaciones realizadas en la carretera A-334 de Serdn a Huércal Overa, en la provincia
de Almeria; el nuevo acceso a Punta Umbria como via de gran capacidad, en la provincia
de Huelva, y los tramos que se han ido abriendo al tréfico en la Autovia A-381 de Jerez
de la Frontera a Los Barrios, cuya finalizacion esta prevista para el ano 2004.

En cuanto a las obras de infraestructura hidraulica, que han supuesto una inversién real
en el ano 2003 de 92,8 millones de euros, cabe destacar la conduccion de abastecimiento
desde la Estacion de Tratamiento de Aguas Pluviales (ETAP) del Tinto a Mazagén, en la
provincia de Huelva, asi como la segunda tuberia de abastecimiento de la Costa del Saol
Occidental, desde la ETAP de Rio Verde a Estepona, en la provincia de Méalaga.

Con vistas al futuro, la Segunda Modernizacion de Andalucfa, aplicada a la red de
carreteras, pretende mejorar el viario andaluz, adecuando el nivel de servicio a la
demanda de los ciudadanaos, de tal forma que el 95% de la poblacion andaluza esté a
menos de 25 minutos de una via de gran capacidad a medio plazo.

Es por esto que la Consejeria de Obras Publicas y Transportes va a priorizar una serie
de actuaciones relacionadas con la Mejora de la Accesibilidad, la Seguridad vial y la
Conservacion En la Red de Carreteras de Andalucia (Plan MAS CERCAJ, que supondra
méas de 2.000 millones de euros de inversién y la intervencién en méas de 2.000
kilometros de carreteras en la comunidad autonoma andaluza hasta el ano 2010.

Concepcién Gutiérrez del Castillo

Consejera de Obras Publicas y Transportes







B El ejercicio 2003 ha significado el desarrollo y la consolidacién de la
decision adoptada al inicio de la legislatura de articular un modelo de
transporte puUblico eficaz que garantice la movilidad de los ciudadanos con
pardmetros de calidad elevados en términos de tiempos de desplazamiento y
nivel de servicio.

Con objeto de atender a ese objetivo, la Consejeria de Obras Plblicas vy
Transportes, a través de la Ley 2/2003, de 12 de mayo, de ordenacion de
los Transportes Urbanos y metropolitanos de Viajeros de Andalucia, ha
constituido el Ente Plblico de Gestion de Ferrocarriles Andaluces, entidad
de derecho plblico de las previstas en el articulo 6.1.b. de la Ley 5/1983,
siendo su fin general fundamental el servir como instrumento para el
desarrallo de la politica del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia en
materia de ferrocarriles y transportes.

Todo ello ha incidido directamente en las labores de GIASA ya que en aras
de la eficiencia y la homogeneidad en la gestion de las infraestructuras
plblicas de nuestra Comunidad Auténoma, la Consejeria de Obras Publicas
ha decidido que el nivel de interrelacion entre esta empresa publica y el
Ente sea maximo en cuanto a recursos humanos y medios materiales,
aprovechandose asi las experiencias adquiridas por GIASA en sus anos de
funcionamiento tanto en materia de licitacién y contratacion como en la
gestién de los diferentes proyectos de obra publica.

En esta Iinea, las actuaciones en materia de transportes mas destacables
llevadas a cabo en el ejercicio 2003 en el d&mbito de la Consejeria de Obras
PlUblicas y sus empresas pUblicas han sido las siguientes:

- Las relacionadas con el transporte metropolitano: la adjudicacion de la
Linea 1 Interurbana del Metro de Sevilla y el comienzo de las obras; la
licitacién del contrato de concesion de las Lineas 1y 2 del Metro de Mélaga;
el inicio de las obras del Tranvia de Vélez-Malaga, vy el desarrallo de los
Estudios Informativos y Proyectos relativos al Metro de Granada y el tren
Chiclana-San Fernando.

- Las relacionadas con el desarrollo de un sistema de ferrocarril regional
de altas prestaciones: con importantes actuaciones inversoras centradas
en el eje ferroviario transversal Sevilla-Granada, asi como el desarrallo del
futuro ferrocarril de la Costa del Sol, del que se ha finalizado el
correspandiente Estudio Informativo.

Teb6filo Serrano Beltran

Consejero Delegado







B La gestién de infraestructuras supone la integracion total de todos los
elementos administrativos, financieros, juridicos, técnicos y ambientales,
bajo un mismo modo de operar y con una vocacion de servicio plblico
absoluto. Es en este camino, donde el modelo empresarial y el pUblico
convergen, y es en esa forma de entender la gestién, donde se ha
evolucionado durante el ejercicio 2003.

Se han finalizado obras de gran envergadura e importancia, como el tramao
VI de la Autavia Jerez de la Frontera-Los Barrios A-381, modelo
internacional del respeto al medio ambiente, caon la aplicacién de distintas
medidas correctoras (pasos inferiores para fauna, sobredimensionamiento
de viaductos para respetar corredores naturales, falsos tuneles, etc). Se
ha llevado a cabo un nuevo acceso a Punta Umbria, como inicio de una serie
de ejecuciones que mejoraran el acceso a la costa de Huelva. Se ha puesto
en servicio la tuberia de abastecimiento para la Costa del Sol en Méalaga. O
se ha concluido el tercer tramo de la Ronda de Paoniente en Cordoba, obra
clave para la mejora de las conexiones y el trafico en la ciudad.

Como herramienta de la Consejeria, se han dado repuesta a multiples
proyectos y se ha estado presente en eventos de gran importancia, como el
Il Congreso Andaluz de Carreteras o las Jornadas Internacionales saobre
Infraestructuras Viarias y Espacios Protegidos.

Se ha avanzado en el sistema de informacién, agilizando la gestion y dando
respuesta a las diferentes solicitudes de informacién de los centros
directivos de la Consejerfa de Obras PUblicas y Transportes. Dentro del
apartado de RR.HH. se han tomado medidas de accion social, conscientes
de las nuevas necesidades, sobre todo en el entarno de la familia, y se ha
avanzado en la definicion de un sistema de gestion por competencias, que
permitird estar mas cerca de la evolucion de cada puesto y detectar las
necesidades de formacian.

Somos conscientes de la importancia de la calidad en las actuaciones, y de
la necesidad de llegar mas lejos en la gestion de infraestructuras, dando
respuesta a los requerimientos de la sociedad actual y acercéandonos a
desarrallos sostenibles, equilibrando la balanza "expectativas de los
usuarios-conservacion del medio ambiente", que son ya las motivaciones
que debe tener una entidad puUblica como la nuestra. Y ésta seréd una de las
metas que iremos desarrallando en los préximos anos.

Diego Romerao Dominguez

Director Gerente







EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD .. PRESENTACION .. OBJETIVOS ESTRATEGICOS .. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

.1. LA EMPRESA



Evolucion de la actividad..
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No se consideran controles de calidad, direccién de obra, cartografia y geotecnia.



[ L a Empresa Pulblica Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A. (GIASA)
se constituye bajo la forma de sociedad andnima, adscrita a la Consejeria de Obras
Plblicas y Transportes de la Junta de Andalucia. Su actividad se centra en el
desarrollo de infraestructuras que constituyen competencia de la citada Consejeria y
que ésta le encamienda.

La formula por la que se ha optado para

Esta metodologia de trabajo
permite controlar, desde el punto de vista técnico, diversos aspectos del proyecto
constructivo: el coste, el plazo de ejecucion y, especialmente, la calidad desde la fase
de diseno hasta la recepcién final de la cbra. De este modo, la empresa plblica
contrata los servicios de consultoras para la redaccion de proyectos, la realizacion
de estudios geoldgicos y geotécnicos, la direccién de obra vy el control de calidad.
Asimismo contrata la ejecucién de obra con empresas constructoras en sus
diferentes ramas. De esta manera, los recursos propios se destinan a la gestion

integral de los proyectos.

17 .. LA EMPRESA .. PRESENTACION
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LI | D urante el ano 2003 la actividad se centrd en acometer las actuaciones
de los Centros directivos, alcanzando un alto nivel de calidad en los estudios,
praoyectos y cbras con la optimizacion de los plazos y consiguiendo el mayor
equilibrio posible entre calidad y coste. Todo esto teniendo un especial cuidado con
el respeto al medio ambiente y vigilando el cumplimiento de las normativas de

seguridad y salud en las obras.

El especial cuidado con que se trata el medio ambiente, no es un deber o un
logro a conseguir, sino una obligacion a cumplir. Disfrutar, usar, o utilizar una
infraestructura publica no es solo que esté finalizada y cumpla una serie de
normativas técnicas, es algo mas, que se relaciona con el buen servicio y que supone
para GIASA una preocupacion impaortante a la hora de gestionar infraestructuras de
calidad. En todos estos puntos se esta evolucionando, para abarcar a todas estas
sensibilidades, que implica un madelo de gestion sostenible.

Conseguir las metas que se plantea GIASA, y que entiende como una obligacion, es
apostar por las nuevas tecnologias y los métodos empresariales méas sofisticados
dentro del marco legal al cual una empresa plblica se debe. La necesidad de
informacion répida y eficaz para la toma de decisiones, implica que se desarrollen
métodos informaticos de Ultima generacién y se construya una forma de trabajo,
donde la informacién esté centralizada, asequible v disponible en distintos formatos.
Los retos que se plantean para los proximas anos se centran fundamentalmente en
la interaccion con todos los agentes que se implican en la labor de gestién, dentro de
un Sistema de Informacion abierto y personalizable. Construir un didlogo directo a
nivel informético con contratistas, centros directivos de la Consejeria, Asociaciones o
publico en general, y hacerlo dentro de un mismo Sistema de Informacién, seré uno
de los grandes objetivas. El uso de Internet y de la tecnologia Web para que todos
estos agentes puedan interrelacionarse a través de medios eficientes y seguraos,
seréa clave, y haréa posible que los flujos de trabajo incluyan elementos externos a la

propia empresa.



Viaducto, autovia A-381 Jerez-Los Barrios (Cadiz).

Construccion autovia A-381 Jerez-Los Barrios (Cadiz).
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Construccién de estacion
de bombeo San Juan de

Aznalfarache (Sevilla).

Construccion de falso tunel. Autovia A-381 Jerez-Los Barrios (Cadiz). Construccion de agrupacion de vertidos de Mairena del Alcor y El Viso del Alcor (Sevilla).




Estructura organizativa..

E N L a Empresa Pulblica Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A. esta
adscrita a la Consejeria de Obras Piblicas y
Transportes de la Junta de Andalucia. se trata de una
sociedad constituida con arreglo al derecho privado siendo el capital publico de
acuerdo al art. 6.1 aJ de la Ley de Hacienda de la Comunidad Andaluza. La
actividad se centra en el desarrallo de infraestructuras que constituyen
competencia de la Consejeria de Obras Publicas y que ésta le encomienda.

Los érganos de gobierno son la Junta General, constituida por el Director General
de Patrimonio de la Junta de Andalucia como representante del 100% de las
acciones vy el Consejo de Administracién gue representa el érgano supremo de
administracion de GIASA.

Su funcionamiento esta regulado por el Decreto 86/92 (modificacion mediante
Decreta 384/96), y conforme al cumplimiento de los Estatutos, del Reglamento de
Régimen Interior y del Codigo Etico de la empresa.

GIASA dispone de un érgano de decisién, el Consejo de Administracion, gue
tiene funciones delegadas en la Comisién Ejecutiva formada por miembros del

propio Consejo.

Construccién autovia A-381 Jerez-Los Barrios (Cadiz).
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A 31 de diciembre de 2003, los miembros del Consejo de Administracion eran los siguientes:

PRESIDENTA
EXCMA. SRA. D°. CONCEPCION GUTIERREZ DEL CASTILLO
CONSEJERA DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

VICEPRESIDENTE
ILMO. SR. D. LUIS GARCIA GARRIDO
VICECONSEJERQ DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

CONSEJERO DELEGADO
SR. D. TEOFILO SERRANO BELTRAN

VOCALES
ILMO. SR. D. JOAN COROMINAS MASIP
SECRETARIO GENERAL DE AGUAS

ILMO. SR. D. ANTONIO TROYA PANDURO
SECRETARIO GENERAL TECNICO DE LA CONSEJERIA
DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

ILMO. SR. D. JESUS MERING
DIRECTOR GENERAL DE CARRETERAS

ILMO. SR. D. RAFAEL CANDAU RAMILA
DIRECTOR GENERAL DE TRANSPORTES

ILMO. SR. D. ANTONIO GONZALEZ MARIN
DIRECTOR GENERAL DE TESORERIA Y POLITICA FINANCIERA
DE LA CONSEJERIA DE ECONOMIA Y HACIENDA

SR. D. DIEGO ROMERQ DOMINGUEZ
DIRECTOR GERENTE DE GIASA

D. JOSE ORTIZ MALLOL
Actla como Secretaria del Consejo de Administracion
y no como Consejero del mismo

COMITE DE DIRECCION

En el nivel ejecutivo, el personal directivo se
encuadra en un Comité de Direccion gue se
constituye como un 6rgano de asesoramiento a la
Direccién. Sus funciones en el seno de la empresa
son las de informacion, coordinacion y toma de
decisiones A finales de diciembre de 2003 los
miembras del Comité de Direccion de GIASA eran los
que a continuacion se detallan:

CONSEJERQ DELEGADQ
D. TEGFILO SERRANQ BELTRAN

DIRECTOR GERENTE
D. DIEGO ROMERO DOMINGUEZ

ADJUNTO A DIRECCION
D. GERMAN DEL REAL URBANO

DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA
D° CONCEPCION SOMODEVILLA MOLEON

DIRECTOR DE ORGANIZACION Y SISTEMAS DE INFORMACION
D. FRANCISCO JAVIER MESA PIZZANO

DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS
D° EVA LOPEZ LEON

DIRECTOR DE INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE
D. JOSE ANTONIO GOMEZ CASADO

DIRECTOR DE PRODUCCION
D. JOSE CASTILLA MOLINA

DIRECTOR DE FINANCIERO
D. JESUS CABANILLAS MAGRO

DIRECTOR DE SECRETARIA GENERAL
D. JOSE LUIS NORES ESCOBAR

DIRECTOR DE PLANIFICACION
D. FERNANDO RODRIGUEZ GONZALEZ



@ ORGANIZACION Y
SISTEMAS DE INFORMACION

@ RECURSOS HUMANOS

CONSEJERO DELEGADO DIRECTOR GERENTE

AUDITORIA INTERNA

@ ADJUNTO A DIRECCION
@ COMUNICACION E IMAGEN

Secretaria

PRODUCCION

DELEGACIONES
GERENTES DE OBRAS

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

GARANTIA DE CALIDAD

Grupo de apoyo

INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE

AREA DE OBRAS LINEALES
GERENTES DE PROYECTOS

AREA DE OBRAS HIDRAULICAS
GERENTES DE PROYECTOS

AREA DE ASISTENCIA Y CONTROL TECNICO
ESPECIALISTAS

Grupo de apoyo

PLANIFICACION
PROGRAMA Y SEGUIMIENTO
INTEGRACION DE DATOS
AUDITORIAS DE SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO PLAN DIRECTOR

Grupo de apoyo

SECRETARIA GENERAL
CONTRATACION

ARCHIVO Y DOCUMENTACION
GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION JURIDICA

SERVICIOS GENERALES

Grupo de apoyo

FINANCIERO
TESORERIA

CONTABILIDAD

Grupo de apoyo






INTRODUCCION .. IMPORTANCIA DE UNA BUENA DEFINICION GEOTECNICA .. SEGUIMIENTO DE
PROGRAMACION CONTRACTUAL COMO SOPORTE A LA PLANIFICACION DE INVERSION
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DE GESTION
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Introduccion..

[ I | L a actividad de una empresa produce en la mayoria de los casos madelos,
herramientas vivas que son el resultado de la experiencia. Un modelo es una serie de
pautas de comportamiento que nos indican como proceder ante situaciones
concretas. Durante anos GIASA ha dedicado parte de
su esfuerzo en investigar, configurar e innovar un
modelo de gestidon que responda a necesidades
técnicas Y administrativas. en este nuevo apartado queremos
empezar a trasladar esas pautas de comportamiento que han configurado el modo de
hacer de GIASA, contemplando asi cada ano algunos de los pilares basicos de
nuestra gestion. Este modelo de gestién abarca multitud de campos pero
destacamas por su especial relevancia en el ano 2003 los avances llevados a cabo en
geotecnia, en programacion contractual y en gestion medioambiental, sobre la cual
hemas elaborado una Memoria propia conjunta a ésta y que se configura ya como
elemento tradicional en esta publicacion.

Una de nuestras grandes preocupaciones es la geotecnia en la fase de
redaccion de los proyectos. El suelo andaluz, por su naturaleza, presenta una serie
de problemas técnicos que dificultan, tanto la construccion como la conservacién de
las infraestructuras. Conscientes de este problema, se han desarrollado estudios
para comprabar en todas las obras, las caracteristicas de los suelas, y la manera de
resaolver los problemas que se planteen en cada caso.

La planificacién es siempre el punto inicial de cualquier desarrollo. Pero es
algo mas que una prevision de gastas, o la reparticion de un presupuesto durante la
realizacion de la obra. Es una herramienta viva a la cual acudir en cada momentao,
capaz de adaptarse a las posibles eventualidades y reestructuréandose sin perder los
criterios iniciales, configuréndose asi camo elemento de decision ante la necesidad

de plantear medidas correctoras.



@
Q
o
o
c
\0
(&]
[}
o
[}
-
c
9
c
o
o
©
e
c
o
o
K]
3}
=
©
hel
c
<
[}
o
[}
-
c
[}
>
o




28

[ L 0s problemas que aquejan a las obras de infraestructura estan en gran
medida relacionados con la geotecnia® de las formaciones o terrenos atravesados u
ocupados por las mismas. La dificultad del terreno andaluz, reconocida a nivel
nacional, obliga a nuestra Comunidad a hacer un esfuerzo extra, para minimizar en la
medida de lo posible dichos problemas, atendiendo a los parametros de diseno y de
confort exigidos por los ciudadanos.

En los Ultimos seis anos se han invertido en la deteccién y tratamiento de problemas
geotécnicos mas de siete millones de euraos, lo que nos permite disenar a nivel de
proyecto las actuaciones caorrectoras correspondientes, sin perjuicio de gue en algin
caso puedan resultar insuficientes por la expresa dificultad que el conocimiento del
subsuelo tiene para estos estudios geotécnicos en los que se establecen primeras
aproximaciones a lo que después la obra, la puesta en servicio y la explotacion de la
infraestructura sancionaran con el transcurso del tiempo.

Con ello, las obras de infraestructuras no s6lo seréan més seguras, sino que tendran
una mayar durabilidad, necesitaréan menor conservacign y mantenimiento, su
gjecucion no encerrara tantas dudas, su estimacién econémica sera mas precisa,...y
en definitiva seran capaces de atender la demanda ciudadana.

La grandeza de la geotecnia radica pues en que pase inadvertida para el usuario (por
tal razén se incluyen fotografias de danos geotécnicos, obviandose abundantes
situaciones satisfactorias), ya que cuando las infraestructuras carecen de patologias
geotécnicas, no se percibe el concurso de esta ciencia. Con acierto, el "padre” de la
geotecnia (Terzaghi. 1925. "Erdbaumechanik") afirmé que "no hay gloria en las
cimentaciones®.

El difusor e impulsor de esta ciencia en Espana (Jose Antonio Jiménez Salas. 1951.7°,
que consiguid el paso de la practica de "buena costumbre" a la base cientifica;
discrimind el guehacer para resolver un problema geotécnico, en tres tiempos: el de
"ver", el de "pensar" vy el de "hacer"”, por lo que "es en la imbricacién entre las
distintas fases del quehacer geotécnico donde esta la Geotecnia misma®™.

Aun siendo corta la vida de la geotecnia como ciencia (poco méas de medio siglo en

Espana),

1. Aplicacién de principios
de ingenieria a la
ejecucion de obras
publicas en funcion de las
caracteristicas de los
materiales de la corteza
terrestre (R.A.E.).

2. "There is not glory in
the foundations".

3. "La Mecanica del Suelo
y sus aplicaciones”.
J.A. Jiménez Salas. 1951.

4. "Geotecnia y Cimientos".
Tomo Ill. Predmbulo.
J.A. Jiménez Salas.



especialmente en los primeros anos tras su puesta en servicio, para poder corregir
a tiempo las incidencias no previstas o no detectadas con anterioridad, limitando con

ello su repercusién social y su trascendencia ecanémica.

Hay que tener en cuenta que las actuaciones constructivas suponen en muchos
casos grandes modificaciones en la morfologia del terreno (excavaciones y
rellenos) y éste suele responder a corto, medio o largo plazo, con una
redistribucion tensodeformacional lenta, en plazas que con frecuencia exceden de
los habituales de obra’. 5.P. &), deslizamiento
La complejidad de la geotecnia trasciende de la tentacion de su reduccion al empleo de Diezma en la A-92.
de férmulas, tablas o abacos, para aportar meras justificaciones técnicas
simplificadas a un proyecto. El terreno dista mucho de la homogeneidad e isotropia
asumible en otras ciencias, por lo que obliga al experto a una alerta permanente y a
verificaciones nunca definitivas, que ademas han de ser proporcionadas a la
actuacién a desarrollar y a la infraestructura a construir.

El sentido comln es gran aliado en esta ciencia, asi como la lectura en la experiencia
local y la interrelacidn con las vias de drenaje y circulacién de las aguas.

El coste de las infraestructuras no se compone sélo de das sumandas
(proyecto+obra), pues hay gue anadir otros importes (entre ellos los de actuaciones
que trascienden a lo que es un proceso normal de conservacion, o los de afecciones
a su funcionalidad). La geotecnia debe permitir la reduccion de riesgos e
incertidumbres.

GIASA consciente de la enorme influencia de esta joven ciencia en la creacién de
infraestructuras, desarralla un esfuerzo creciente, para controlar y minimizar los
aspectos negativas antes enunciados o para carregir los danos producidos por una
geotecnia parcial, incompleta o simplemente desafortunada.

El reparto de actividad geotécnica que desarrolla a través de GIASA, se concreta en

el momento actual, por centros directivos y por fase, de las siguientes formas:

ESTADISTICA DE TRABAJOS GEQTECNICOS POR DIRECCIONES GENERALES ESTADISTICA DE TRABAJOS GEQOTECNICOS POR FASE DE ACTUACION
[ [ (] ] (] [ )
DIRECCION SECRETARIA DIRECCION QOTROS 1% INVERSION TOTAL INVERSION TOTAL INVERSION TOTAL  INVERSION TOTAL INVERSION TOTAL
GENERAL DE GENERAL DE AGUAS GENERAL DE EN PROYECTOS EN ACTUALIZACION ~ EN OBRAS 8% EN PATOLOGIAS 0%  EN OTROS
D.D.G.G.S DGOH 20% TRANSPORTES 11% (ANTEPROYECTO, ~ DE PROYECTOS 4% CONCEPTOS 5%

68% TRAZADO...) 83%




También se ha intervenido en la correccion de problemas geotécnicos de incidencia
directa sobre poblaciones (Benameji, Otivar...).

Los datos geotécnicos obtenidos en las actuaciones desarrolladas, van configurando
un "patrimonio atesorable”, que en un futuro permitiran disponer de un Sistema de
Informacion Geagrafico en materia de Geotecnia, de forma que las nuevas
infraestructuras y necesidades en este aspecto, cuenten con una base de partida,
cada vez mas completa.

Esta informacion permitiré el desarrollo de aspectos teméticos de gran interés, como
puede ser el Mapa de Riesgos Geotécnicos de Andalucia, a una escala de mayor detalle.
La tecnologia actual estd desarrollando técnicas de gran rendimiento, para la

localizacion o la prevencién de danos, comao puede ser el anélisis del pixelado de

imagenes de satélite.
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[ I | A cometer cualquier proyecto implica analizar, organizar y establecer
abjetivas vy disenar previsiones estratégicas orientadas al cumplimiento de estos
objetivos ecandmicos temporales. Esta labor, denominada planificacion, se materializa

mediante la definicion de actividades relacionadas entre ellas seglin secuencias logicas

Construccion del Puente de Andalucia. Ronda Poniente de Cérdoba.
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de gestion, diseno o construccion, sin adentrarse en profundas andlisis de
aptimizacion de recursos. La planificacion se complementa con la determinacion de
tacticas concretas sobre el planteamiento o planificacion previa encaminadas a
optimizarla mediante la mejor utilizacion de los recursos y controlarla en el corto y
medio plazo. Este proceso, denominada programacién, contempla aspectos mas
concretos y se adentra en un estudio pormenorizado de los recursos a utilizar y otros
aspectos no tenidos en cuenta en procesaos anteriores. Asimismo asigna fecha a las
actividades en el calendario real, sobre el que se ejecutaréan los trabajos.

GIASA combina planificacion y programacién tratando de optimizar la gestion y el
control de ejecucion de las actuaciones gue le son encomendadas. La Empresa
Plblica, segln las necesidades especificas en cada momento, ajusta esta
herramienta a modo de "zoom". Abriendo el campo de vision, se pueden ver de forma
integrada todas las actuaciones encomendadas y/o previstas. Un acercamiento
gradual permite distinguir una serie de contratos dentro de cada actuacién
(proyecto, cartografia, geotecnia, direccion facultativa, control de calidad...), todos
ellos necesarios para alcanzar al objetiva encomendado. Ya dentro de cada contrato
aparecen, por un lado, actividades estandar propias de la gestion realizada:
licitacion, contratacion...; y por otro, actividades especificas referidas a la ejecucién
del contrato. Estas actividades especificas conforman el programa contractual,

donde aparece el maximo detalle de programacion.

para dejar el tiempo necesario para tomar las
respuestas adecuadas en "tiempo Util". Es necesario, por tanto, realizar ejercicios de
prevision anticipandose al futuro tomando el riesgo de equivocarse. Planificacion no
es solo redactar o decidir planes, sino ponerlos en préactica. El futuro dependerd més
de lo gue hagamos a partir de ahora gue de lo que ya se ha hecho. El "plan” no es la
razon de la planificacion, sino el proceso de generacion del plan mediante la
participacién activa de todos los participes del proyecto.
La necesidad de una programacion para cumplir objetivos de plazo en un contrato es
tan indiscutible como la de un presupuesto detallado para controlar el precio, o las
especificaciones técnicas, para controlar la calidad de ejecucion. De la correcta
utilizacion de estas "herramientas” contractuales dependera el éxito del proyecto, v
por tanto, el beneficio de las partes participantes y del usuario final.
Aparentemente la utilidad de la programacién se limita a cada contrato en cuestion.
Sin embargo, tras este objetivo béasico, existe otro, sin duda, méas importante: el
cumplimiento presupuestario, que implica el maximo aprovechamiento y aptimizacién
de los recursos econémicos destinados a obras de infraestructuras en nuestra

comunidad auténoma.



Cada programacion contractual ofrece una banda de prevision delimitada por
praducciones maximas y minimas que es actualizada mediante el seguimiento
mensual de cada contrato. A partir de estas previsiones de produccién, y teniendo
en cuenta los tiempos de desfase de certificacion y pago, podemos establecer un
rango de necesidades financieras futuras para cada contrato, y por integracion de
todos ellos, disponer de una planificacion de inversion que permite tomar decisiones
a tiempo, para corregir desviaciones, por un lado, y para redistribuir partidas
presupuestadas, por otro; logrando asi, el maximo aprovechamienta de los recursos
destinados a infraestructuras en Andalucia.

Generalmente, los plazos contratados suelen ser mas compactos que las previsiones
iniciales de anualidades que los distintos centras directivos prevén en los
presupuestos aprobados. Esta realidad puede interpretarse como holgura de la
administracion ante posibles incidencias que pueden aparecer a lo largo de la vida del
prayecto, o coma laminacion de los recursos disponibles para dar cabida a nuevas
inversiones en infraestructuras.

Por otro lado, la empresa pulblica cuenta con la posibilidad de disponer de
financiacion privada, lo que le confiere la ventaja de poder acometer de forma
continuada determinados proyectos relacionados vy adelantar, sobre la realidad
presupuestaria, la puesta en servicio de infraestructuras.

Ante la posibilidad de determinado incumplimiento presupuestario, debe iniciarse un
anélisis para promover medidas correctoras destinadas a anular o minimizar el
impacto de este incumplimiento. Deben estar enfocadas hacia dos vertientes:

Localizar la causa gue provoca la incidencia, para anularla y evitar asi que las
desviaciones continlen en aumento y seguidamente tratar de anular los impactos vya
existentes; o corregirlos en lo posible.

Solucionables o no, los problemas y corregibles o no, los efectos, debemaos
considerar latente un riesgo de incumplimiento sobre el presupuesto asignado. Por
tanto, debemos reorientar el presupuesto que pudiera ser "no consumida” hacia otra
actuacion que asegure y supere sus expectativas de presupuesto, y que sea
compatible con la anterior, es decir, que pertenezca al mismo capitulo
presupuestario, fuente de financiacién, programa operativo, tipo de actuacion, etc.
Si dentro del misma grupo presupuestario se producen incumplimientos en blogue
gue no puedan ser compensables —orientadas hacia el mismo sentido-, las medidas
para equilibrar recursaos revisten mayores niveles de complejidad, y suelen
corresponder a decisiones de rango superior. Es necesario iniciar entonces estudios
0 propuestas de reprogramacion de fondos a nivel de programas operativos,

capitulos presupuestarios, etc.

33 .. EL MODELO DE GESTION .. SEGUIMIENTO DE PROGRAMACION CONTRACTUAL COMO SOPORTE A LA PLANIFICACION DE INVERSION






Construccion del Puente de Andalucia. Ronda Poniente de Cordoba.
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INFRAESTRUCTURAS .. A-381 JEREZ-LOS BARRIOS. TRAMO V .. NUEVO ACCESO A
PUNTA UMBRIA DESDE EL PASO DE LA BOTA EN LA A-497 .. SEGUNDA TUBERIA
DESDE LA ETAP DE RI0O VERDE HASTA ESTEPONA, EN LA COSTA DEL SOL
OCCIDENTAL .. Ill CONGRESO ANDALUZ DE CARRETERAS .. PROGRAMAS DE [+D

. 3.
LA ACTIVIDAD
DE GESTION



Infraestructuras..

ACTUACIONES FINALIZADAS

TIPO DE ACTUACION
Proyectos

Abastecimiento

Ciclo integral

Ferrocarril convencional

Red metropolitana

Red principal béasica via conexion
Red principal basica gran capacidad
Red principal intercomarcal

Red secundaria comarcal
Saneamiento

Seguridad vial

Transporte metropalitano
Transporte urbano

TOTAL PROYECTOS

Obras

Abastecimiento

Depuracian

Encauzamiento y defensa inund.
Ferrocarril convencional

Red metropolitana

Red principal béasica via conexion
Red principal basica gran capacidad
Red principal intercomarcal

Red secundaria comarcal
Saneamiento

Seguridad vial

Transporte metropalitano

TOTAL OBRAS

TOTAL PROYECTOS Y OBRAS

IMPORTE ADJUDICACION

510.706,27
824.819,93
686.181,53
500.596,06
41.532,95
2.933.323,56
2.762.410,57
512.389,54
36.000,00
149.400,00
90.151,82
1.158.347,95

10.205.860,18

44.068.092,46
30.812.601,66
7.413.448,00
1.415.392,70
3.949.891,60
4.690.302,09
128.969.863,99
28.175.612,92
2.015.126,00
9.220.734,51
5.108.209,05
241.778,36

266.081.053,34

276.286.913,52

(euros)




Depodsito de El Rompido (Huelval.

Agrupacion de vertidos. Mairena del Alcor y El Viso del Alcor (Sevilla).
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[ | D urante el ejercicio 2003

Destacamos la finalizacién de obras clave como el tramo VI de la
Autovia A-381 Jerez de La Frontera-Los Barrios, el nuevo acceso a Punta Umbria, el
tramo 3 de la Ronda Poniente de Cordaba y la Segunda Tuberia de Abastecimiento de la
Costa del Sol, entre otras.
Se ha continuado con programas como El Plan de Carreteras del Guadalhorce en
Malaga, los accesos a la Alpujarra Almeriense, Sierra Norte de Sevilla, Alto Guadiato en
Cordoba, o los accesos a la costa en Huelva. A su vez, dentra del Plan Cerca, se han
iniciado obras para mejoras de la red existente y los accesos a zonas més aisladas,
para facilitar la accesibilidad.
En materia de aguas destacamos el desarrollo de obras de saneamiento en la margen
derecha del Guadalquivir en Sevilla, de abastecimiento en la Vega de Granada, en la
Mancomunidad del Andévalo, encauzamientos en rios como el arrayo Peal en Peal del
Becerro, estaciones de depuracién de aguas residuales como Tijola, Moron de la
Frontera, Almeria y Archidona, colectores en Montoro, o abastecimiento de Albunol.
Se han finalizado proyectos de construccién en nuevas vias de gran capacidad como
Autovia A-382, entre Jerez y Arcos, incluyendo la variante de Arcos, nuevos accesos a
Roquetas de Mar vy Vicar, Ronda Qeste de Cordaba, Autovia de Acceso Norte a Sevilla,
Conexidn entre Mairena del Aljarafe y Bormujos, o el desdoblamiento entre Vera y
Garrucha. Por otra parte, cabe mencionar que en este ano se ha iniciado la redaccion
del Anteproyecto y Proyecta de Construccion del Vial Metropolitano distribuidor oeste de
Malaga, acondicionamientos en Berja, en Mojacar, entre Jerez de la Frontera-
Trebujena, entre Medina Sidonia y Chiclana, o variantes de poblacion en Montalbéan,
Baza, Calanas, Sierra Yeguas, Atajate o en Guillena.
Asimismo, se ha iniciado la redaccién de los siguientes proyectas: ensanche y mejora en
Munive, acondicionamiento y nuevo trazado en la A-348, acondicionamiento entre
Fondon y Beires, nuevo acceso a La Antilla e Islantilla, entre otros.
En proyectos de obras hidraulicas, dentro del programa de Abastecimiento, destacamaos
el Ramal a Raota y SanlUcar de Barrameda o el Deposito Regulador de El Marinero en El
Puerto de St® Maria. Dichas actuaciones beneficiaran directamente a una poblacién de
unos 400.00 hab. si bien cuando quede ultimado el total del anillo hidrico en la zona, con
las obras que se ejecutan por otras administraciones, esta cifra alcanzara los 740.000
hab. en datos referidos al ano actual. En saneamiento y depuracion destacamos las
Estaciones Depuradoras de Tarifa (Cadiz), Guillena (Sevilla) y la conjunta para los
municipios de Nerva y Minas de Riotinto (Huelva). Y por Ultimo, en encauzamiento y
defensas urbanas destacar los encauzamientos del Rio Genil a su paso por Loja
(Granada) y Palma del Rio (Cérdoba), del Arroyo Romero en Vélez Malaga o del Rio

Salado en Riofrio (Granada).



Ronda Poniente de Cérdoba. Tramo Ill.
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A-4439 Penarroya-Cruce Cuartanero (Cérdoba).

42



A-449 Penarroya-Cruce Cuartanero (Cérdoba).
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| I | L a Autovia A-381 contribuye notablemente a potenciar el desarrollo sacial y
ecanomico del Campo de Gibraltar, siendo a su vez un ejemplo de calidad y respeto al
medio ambiente. Integrada en la red viaria de gran capacidad de Andalucia, la A-381
mejora la comunicacion entre la Bahia de Cadiz y el Campo de Gibraltar con el resto de
la comunidad autonémica andaluza y Espana, y resulta una conexién fundamental con el
Puerto de Algeciras y, como consecuencia, entre Euraopa vy el continente africano.

La proteccién y mejora de las condiciones vitales de la flora y fauna de su entorno
hacen de la Autovia Jerez-Los Barrios el modelo, pionero en Europa, de una nueva
generacion de infraestructuras.

El trama VI de la Autovia A-381 discurre casi en su tatalidad por el interior del
Parque Natural de Los Alcornocales. La construccion de falsos tdneles, viaductaos,
pasos de fauna vy diferentes actuaciones sobre especies y habitats constituyen un
conjunto de medidas ambientales avaladas por cientificos y supervisadas por técnicos
de obras plblicas y medio ambiente.

La importancia de este espacio natural protegido esta considerada desde la fase de
proyecto de la obra, lo que ha motivado el aumento de la inversidn destinada

fundamentalmente al desarrollo de medidas correctoras de impacto ambiental.

Longitud del tramo 10,7 kms
Ndmero de enlaces
Viaductos

Pasos superiores
Pasaos inferiores

Falsos tineles

Pasas de fauna

Pantallas antirruidos

PRESUPUESTO TOTAL

o o o0 oW

363 m

67 MILLONES DE EUROS

El tramo VI de la Autovia A-381 comienza en el paraje denominado de La Polvorilla,
unos 50 metras antes del primer viaducto y més interesante, con el que la carretera
cruza el Embalse de Charco Redondo. Su final coincide con el inicio de la variante de

Los Barrios, construida con caracteristicas de autovia.



un? ﬁfh.ﬁ.""'

Viaducto sobre la garganta de San Juan (Cadiz).
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El proceso, denominado "optimizacién medio ambiental del trazada”, responde a la
idea de evitar impactos innecesarios y reducir al minimo los correspondientes
ajustes. Es por esto que de entre més de diez soluciones, se ha escogido una que
aprovecha al méaximo las infraestructuras viarias que ya existian: el eje discurre por
la plataforma de la carretera anterior en sus primeros 3,3 kms; en |los siguientes 4,3
kms por la plataforma de una explanacion ya ejecutada en anos anteriores; y en los
Ultimos 2,5 kms en paralelo con la carretera actual.

La construccion de este tramo VI de la A-381 incluye la ejecucion de dos falsos
tuneles dobles, con una longitud total de 500 metros, que disminuyen la altura de los
desmontes. Los falsos tineles estan situados en los pk 1+900 y 4+700, el segundo
de ellos con un tramo intermedio a cielo abierto.

En general, la Autovia sustituye los desmontes de mas de 10 metros por falsos
tlneles y los terraplenes de mas de 5 metros por viaductos. Ademés, no se han
afectado las condiciones naturales de los cauces interceptados y se han realizado
seis pasos de fauna, manteniendo la permeabilidad de la carretera.

Entre las estructuras y los pasos inferiores, cabe destacar los viaductos de paso
sobre el Embalse de Charco Redondo, con diez y doce vanos respectivamente.
También merece especial atencion el viaducto sobre la Garganta de Juan Ramaos,
donde para evitar la afeccion a un bellisimo canuto se ha proyectado una estructura
mixta de un solo vano de 70 metraos de luz.

La tipologia de los pasos superiores situados en los enlaces 1y 3 del tramo VI es
bastante singular y ha sido seleccionada tras un concurso de ideas convocado por
GIASA entre los consultores proyectistas de tramos de esta autovia.

El primer enlace, de tipo "diamante”, est4 situado en el pk 0+590 y da acceso al Area
Recreativa de Charco Redondo; el segundo enlace, situado en el pk 3+630, sirve para
el cambio de sentido y para dar acceso al trazado de la carretera anterior, que se
abandona; y por Ultimo, el tercer enlace situado en el pk 7+780, también supaone un
cambio de sentido y da acceso a la carretera anterior, que queda como via de
servicio, y a la CA-221 que lleva a Facinas.

En el alzado cabe destacar la reduccion del ancho de la mediana con el objetiva de
reducir la plataforma y afectar lo menos posible la superficie del Parque Natural. La
mediana tiene un ancho constante de 8 metros, medidos entre las lineas blancas
interiores.

El tramo VI de la Autovia Jerez-Los Barrios fue inaugurado por el Presidente de la
Junta de Andalucia, D. Manuel Chaves, en el mes de julio de 2003 en presencia del
Ministro de Fomento del Gobierno de la Nacion, D. Francisco Alvarez Cascos. Los
asistentes, congregados en el Area Recreativa de Charco Redondo, disfrutaron de un

audiovisual realizado con ocasién de la puesta en servicio de este tramo.
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| I | L a Autovia que conecta las ciudades de Huelva y Punta Umbria, a través de
los Parajes Naturales de Marismas del Odiel y los Enebrales, tiene un gran interés
sacial, ya que da solucion a la gran intensidad de tréafico que transcurre por la
anterior carretera A-437, y medioambiental, por su enclave natural.

La nueva Autovia comienza en el enlace de La Bota, que se ha remodelado
totalmente, y finaliza en una glorieta sobre la A-497, a la entrada de Punta Umbria.
Este proyecto se ha completado con un segundo enlace sobre la A-497, que conecta
con el camino de Malpica y da acceso al litoral occidental de Huelva.

El trazado tiene dos tramos diferenciados: el primero de autovia convencional tiene
6.120 metros de longitud. Los primeros 1.800 metros transcurren sobre terrenos de
marisma y se ha duplicado por la margen derecha la carretera existente. El resto de
este primer tramo se ha construido en variante, por terrenos de dunas dentro del
pinar, y al norte de la actual A-437, dejando a un lado permanentemente un
cortafuegos que hace las veces de camino de servicio.

El segundo tramo, de 980 metros de longitud, comienza en el enlace de Punta Umbria
y se desarrolla por el borde urbano de la ciudad. Se ha construido con
caracteristicas de via urbana, con un bulevar en el centro, intersecciones en forma

de grandes glorietas e iluminacion durante el trayecto.

ELEMENTOS DESTACADOS DE LA ACTUACION

Estructuras 4
Glorietas 2
Enlaces 2



Paso superior, nuevo acceso a Punta Umbria (Huelval.
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Enlace de La Bota

Es de tipo "trompeta” y se ha remodelado totalmente, aprovechando Gnicamente
parte de los ramales y construyéndose una estructura nueva de paso superior de
tres vanos, uno central por el que discurre la autovia y dos laterales para las vias
colectoras que unen este enlace con el segundo sabre la A-497, que permite el
acceso al litoral occidental de Huelva desde la capital.

Enlace de Punta Umbria
Conecta la Autovia con la trama urbana de Punta Umbria. Es de tipo "diamante con
pesas” y la estructura con un solo vano y doble tablera, uno para cada calzada

de la autovia.

Dos pasos inferiores
El primero permite el acceso a la instalacion de Retevision vy, el segundo, permite el
pasao para el cortafuegos.

Dos grandes glorietas

La glorieta del Pueblo Andaluz vy la Ultima glorieta de acceso a Punta Umbria forman
parte del entramado urbanao y sirven para aliviar los problemas de congestion del
tréfico a la entrada del municipio. Hay una tercera glorieta que ha ejecutado el
Ayuntamiento de Punta Umbria y que se ha remodelado parcialmente.

Ademés de la Autovia, se ha construido una carretera de 800 metros de longitud
para la conexion de la actual A-497 con la carretera HV-4113 hacia la playa de La
Bota vy los nlcleos costeros de El Portil, Nuevo Portil y El Rompido.

La inversion de la obra principal ha sido de 12,8 millones de euros. El nuevo acceso a
Punta Umbria desde el enlace de La Bota en la A-497 se inaugurd en el mes de julio
de 2003. Hay que destacar el esfuerzo realizado por las empresas constructoras,
andaluzas las dos, para finalizar en el plazo previsto de 17 meses desde el inicio de
las obras, a pesar de las dificultades climatolégicas y de la ubicacion de la autovia en
un paraje tan sensible.

Medidas medioambientales
Dada la sensibilidad medioambiental y paisajistica de la zona por la que discurre la

Autovia de acceso a Punta Umbria,

tanto a las que se refieren a la proteccion de la fauna,
garantizando la permeabilidad de la autovia, como a la restauracion de taludes.
Entre las medidas especificas de proteccién de la fauna, se han sobredimensonado
los pasaos en las estructuras y obras de fabrica, de forma que se permite el transito
de la fauna, y se ha instalado una l&mina de polietileno de alta densidad, adosada a la
parte inferior del cerramiento de la autovia, que impide el acceso de los anfibios a la
calzada, y en particular de los camaleones.



Ademas, se ha llevado a cabo un proyecto de Restauracion Paisajistica, valorado en
223.369 euros, acordado con la direccion de los Parajes Marismas del Qdiel y
Enebrales de Punta Umbria. El bosque de enebros y sabinas que se conserva en esta
zana es un reducto de los bosques que de forma natural se extendian por la costa
anubense, con formaciones dunares cubiertas de una vegetacion paoco alterada, y
qgue ofrece unas perspectivas del mar vy la playa de gran belleza.

En funcién de los diversos paisajes atravesados (marisma, pinar, enebral y zona
urbana) se han definido actuaciones diversas con tratamientos y especies
diferentes. Asi, se han trasplantado ejemplares de sahinas y enebros afectados por
el trazado, se han realizado plantaciones y siembras manuales en taludes, terrenas
de la franja de dominio publico, pasos de fauna y en la mediana de la autovia, las
glorietas vy los enlaces.

Cabe destacar el acondicionamiento de la zona conocida como Granja de Barrero,
junto al enlace de Punta Umbria, donde respetando la zona de pinar antiguo, se ha
creado un humedal artificial conectado con las marismas, fruto de la extraccion de
tierras que han servido para la canstruccion de la autovia.

El proyecto de Restauracion Paisajistica se encuentra en estos momentos en el plazo
de conservacion y mantenimiento.

El nuevo acceso a Punta Umbria desde el enlace de La Bota en la A-497 se abrig al
trafico rodadao en julio de 2003, con la celebracién de unas jornadas festivas en la
playa de Punta Umbria y una marcha en bicicleta. Los asistentes pudieron disfrutar
de un globo aerostatico y de una exposicion de fotografias aéreas muy

espectaculares dada la zona de marismas donde se encuentra la obra.

Glorieta de distribucion de tréafico.
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Segunda tuberia desde la ETAP
de Rio Verde hasta Estepona,
en la Costa del Sol occidental..

[ ] L a Junta de Andalucia ha puesto en servicio en el ano 2003 la 2° tuberia de
abastecimiento de la Costa del Sol Occidental (ramal oeste), entre la Estacion de
Tratamiento de Agua Potable (ETAP) de Rio Verde y Estepana, en la provincia de Mélaga.
Se trata de un proyecto que afecta a los municipios de Marbella, San Pedro de
Alcantara y Estepona, en el que se han invertido un total de 21,5 millones de euros. Con
esta actuacion se ha procedido a duplicar la tuberfa existente, que explota la
Mancomunidad de Municipios de la Costa del Sol Occidental, para dar respuesta a la
creciente demanda de agua potable y satisfacer a una poblacion de 500.000 habitantes.
Esta nueva tuberia garantiza los caudales de agua
que requiere la poblacion de la Costa del Sol
Occidental, especialmente durante la época estival. Ademas, también se da solucion
a las averias que, por la antigliedad de la primera tuberia, se producian con asiduidad.

La principal fuente de suministro de agua potable de la Costa del Sol Occidental tiene su
origen en el embalse de la Concepcion, desde el que parte el canal principal que lleva el
agua hasta la ETAP de Rio Verde. Desde aqui se procede a su distribucién hacia los
ramales Este y Geste, el primero de ellos para abastecer la zona de Torremolinas vy el
segundo a la zona de Estepana.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Inversion total 21,5 mill de euros
Longitud de la tuberia 22 kms
Diédmetro 1.100 mm vy 350 mm
Caudal 2.300 I/seg.

La nueva conduccion tiene una longitud de 22 kilbmetros y tiene dos partes claramente
diferenciadas: la tuberia principal de 1.100 mm de diametro de harmigén armado y una
tuberia secundaria de fundicion dictil de 350 mm de diametro, intimamente ligada con la
principal, para la distribucién a las numerosas tomas intermedias. El caudal que soporta
es de 2.300 litros por segundo.

Ademas, se han construido otro tipo de actuaciones, como las camaras de derivacion
para su explotacién, automatismos, sistemas de control vy telemandos, entre otras, con
el objetiva de permitir que la actuacién esté perfectamente integrada en los centras de

gestién que tiene la Mancomunidad de Municipios.



[ ] D urante el mes de octubre se celebré en Sevilla el lll Congreso Andaluz de
Carreteras bajo el lema "Carreteras para una sociedad en desarrollo”. GIASA
participd activamente en la organizacién mediante la presentacion de comunicaciones
y conferencias en el desarrollo del mismao vy, a su vez, formé parte del Comité
organizador y del Comité técnico del Congreso. En el congreso se presentaron ciento

cincuenta comunicaciones libres, seis ponencias invitadas y dos sesiones de debate.

que son las areas en que se dividieron las comunicaciones.
GIASA presenté veintiocho ponencias: una en el area de Planificacién, catorce en el
area de Proyectos, una en el érea de Geotecnia, dos en el area de Explotacian y diez
en el érea de construccian.
De las conclusiones del Congreso, realizadas por el Ponente General, cabe destacar

dentro de cada éarea, las siguientes:

Stand de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes.
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En esta area se puso de manifiesto la existencia de un
contexto de fuerte expansion de la demanda de trafico
en las carreteras de Andalucia, alcanzando tasas de
crecimiento medio anual superiores al 6%, que se
explican principalmente en términos de demanda
turistica (la franja litoral es el primer generador de
flujos), y que previsiblemente continuaran en los
proximos anos. Es necesario, por ello, un esfuerzo de
precision en la adopcion de los valores de las
Intensidades Horarias de Proyecto.

La Consejeria de Obras Pdblicas y Transportes en base a
la ejecucion del Plan Director de Infraestructuras de
Andalucia, que define para un horizonte temporal de diez
anos los objetivos y las estrategias tanto territoriales
como de cohesidn y dotacién de infraestructuras para el
territorio andaluz, ha apostado, a través de GIASA, por
un potente Sistema de Planificacién como fundamento de
su gestion integrada, distinguiendo tres niveles de
planificacion: General o plurianual, de Gestion de
actuaciones, y Contractual o especifica.

Se ha de destacar en esta area la presentacién del
proyecto MIMAR Andalucia, desarrollado para contribuir a
la informacion, formacion y sensibilizacién de los
andaluces en pro de la conservacion del medio ambiente.
La finalidad es elaborar un mapa que facilite al conductor
0 usuario de la carretera la valoracion de la biodiversidad
que atraviesa, teniendo presente el valor paisajistico, la
riqueza y el valor patrimonial de los entornos y
remarcando la existencia de peligro de accidente por
atropello de fauna o por incendios forestales.

Finalmente, destacar, en relacion al transporte piblico, la
conclusion de que su potenciacién y las restricciones al
vehiculo privado, junto con una planificacion urbanistica
coordinada con la de transporte, son pilares basicos para
el desarrollo de la movilidad urbana. En zonas urbanas ya
consolidadas, la construccion de plataformas reservadas
es una actuacion que puede dar resultados muy
beneficiosos. Se mostrd como ejemplo el diseno de una

plataforma reservada en el Area Metropolitana de Granada.

En esta area, el aspecto méas destacable fue la
presentacion de un marco conceptual riguroso,
impulsado por la Consejeria de Obras Plblicas a través

de GIASA, para la consideracién de los condicionantes
medioambientales. Parte de la constatacion de la
relevancia del medio ambiente en Andalucia (en la
actualidad, el 18%, que llegaréa al 29% con la Red Natura
2000, de la superficie de Andalucia esta constituida por
espacios naturales de gran interés), y se apoya en un
completo desarrollo normativo basado en el concepto de
desarrollo sostenible

Se present6 una de las mayores obras de
infraestructura en ejecucion actualmente en Espana, la
Autovia A-381 inmersa en el Parque Natural de Los
Alcornocales. En ella, el diseno de medidas
compensatorias con un coste econdmico de 7,2 millones
de euros, incluye la creacion y mejora de entornos
naturales, proteccion de especies, asi como generacion
de centros y actividades para la educacion ambiental
(Jardin Botanico, publicaciones divulgativas, etc.).

Una novedad también presentada, fue la ejecutada en la
carretera A-484 en el entorno del Parque Natural de
Donana, en la que se ha dispuesto una rodadura de alta
sonoridad gue ha redundado en una limitacién efectiva de
la velocidad de los vehiculos como medida protectora de
la fauna. Una medida similar se ha aplicado en la "Via
Paisajistica de Almonte a Los Cabezudos”.

En el campo de las estructuras se presentaron
comunicaciones de gran interés, como dos casos
singulares de estructuras en falso tlnel en doble bdoveda
de gran longitud y altura de rellenoc con asimetrias de
cargas donde se da uno de los casos mas claros de la
interaccién entre suelo y estructura, asi como
comunicaciones sobre puentes atirantados, con notable
cuidado estético, de vigas en un lugar de alto valor
medioambiental, etc. Ademas, se paso revista a los
puentes en Andalucia, todos ellos magnificos ejemplos
del vigoroso estado de esta tecnologia en nuestra
Comunidad Auténoma.

A caballo entre el proyecto y la construccion, una
ponencia describid la situacién actual en Andalucia en lo
relativo a los firmes, constatando, cuatro anos después
de la aparicion de la Instruccion de Firmes de Andalucia,
la validez de su marco conceptual y de su método
racional de proyecto y dimensionamiento, el caracter
precursor de sus novedades técnicas (importancia del
cimiento del firme, énfasis en la estabhilizacion, utilizacion



de materiales marginales, etc.), camino por el que esta
transitando la Instruccion 6.1. y 2. I.C. del Ministerio de
Fomento, y por el que se encaminan varias normas
europeas.

Se presentaron comunicaciones sobre la definicién de las
explanadas de los firmes, su caracterizacion, el
aprovechamiento de los materiales existentes en la traza,
su tratamiento con cal o cemento; asi como especialmente
el andlisis de las especificaciones técnicas generales para
el tratamiento de los suelos con cal, cuyo pliego de GIASA
viene a completar la normativa vigente, aprovechando la
experiencia en la Autovia A-381.

Destacd la incesante actividad del sector en la bdsqueda
de diferentes modificaciones de los betunes para mejorar
las caracteristicas necesarias para un mejor
funcionamiento del firme, durabilidad, puesta en obra, etc.
Sobre Seguridad y Salud destacar como el nuevo marco
normativo estéd dando un gran impulso a la prevencion de
accidentes y enfermedades profesionales.

En cuanto a control de calidad se expuso la extensa base
de datos de los ensayos de control de calidad de
materiales de GIASA gue permite el control y trazabilidad
de los materiales en la obra.

Dadas las caracteristicas geoldgico/geotécnicas de la
Comunidad Andaluza, las obras de carreteras en esta
region llevan usualmente asociada una importante
cantidad de medidas geotécnicas. Es por ello que se
concluy6 en la gran importancia de disponer de las
metodologias necesarias para realizar disenos fiables y
econémicos de las mismas.

Se constatd una gran preocupacién y avance en las
técnicas de caracterizacion y mejora de los terrenos
naturales subyacentes (cimientos de las carreteras) asi
como de los materiales utilizados en la construccion de
terraplenes, y los métodos de ensayo para la
comprobacién de su calidad.

Como caso singular de aprovechamiento de materiales
marginales se expuso la construccién de la Autovia A-381
Jerez-Los Barrios a su paso por el Parque Natural de los
Alcornocales. El objetivo de minimizar el impacto
medioambiental ha obligado al aprovechamiento total de los
materiales de la traza. Se ha recurrido, para mejorar las
caracteristicas de los mismos, a la estabilizacion "in situ”
con cal de cinco millones de metros clbicos de suelos.
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Se constat6 un gran interés en los sistemas de gestidn
de carreteras, objeto de 14 comunicaciones que
abordaron distintos aspectos, como los sistemas de
gestién de firmes (con vistas a la conservacion y
explotacién), sistemas de gestion para la explotacion de
tlneles y viaductos, sistemas de gestion medioambiental,
etc. Las comunicaciones profundizaron sobre aspectos
concretas, como el acondicionamiento de carreteras, y
se enfocaron, bien a la racionalizacion de las actividades
de conservacion, bien a la mejora de la calidad del
servicio al usuario, considerado, crecientemente, como
el cliente de los servicios de carreteras.

La ponencia relativa a la politica de seguridad vial en
Andalucia partié de la constatacion del crecimiento
acelerado del tréafico en los préximos anos, asi como del
aumento previsto en el porcentaje de vehiculos pesados,
desde el 6,7% actual hasta el 10,7% previsto en 2007.
La politica actual, basada en el conocimiento de los
datos de accidentalidad, y la actuacion sistematica de
eliminacion de los tramaos de concentracion de
accidentes, avanza hacia una posible implantacion
gradual de las Auditorias de Seguridad Vial, mecanismo
proactivo para actuar en todas las fases de la
construccion de carreteras, pero que precisa una
atencion especial a los problemas de forma de
contratacion, formacion de los inspectores, etc.

Quedo patente la necesidad de una accién sistematica
para mejorar la seguridad vial, con prometedoras
perspectivas en mejoras del vehiculo (autocontrol del
cinturéon de seguridad, autocontrol del grado de
alcoholemia, etc.), de la infraestructura vial y del factor
humano, en linea con el objetivo de la Unién Europea de
reducir un 50% la mortalidad en 2010.

En relacion con el debate final sobre el papel del
transporte por carretera en una sociedad en desarrollo,
quedd en evidencia la necesidad de conciliar la
aspiracion a la movilidad con la necesidad de un
transporte sostenible.

Il CONGRESO ANDALUZ DE CARRETERAS
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[ ] U n apartado impartante de la actividad se destina a la investigacidn, tanto al
desarrollo de nuevas soluciones a problemas técnicos, como a la mejora de la

gestién. Durante el ano 2003 se

sobre todo en las Medidas Compensatorias de la Autovia A-381,

Jerez-Los Barrios. Los principales proyectos fueron los siguientes:

Supervision centralizada
de estaciones depuradoras fase 1
Consiste en la creacion de un sistema automaético de supervision de plantas de
tratamiento de aguas tanto potables como residuales, centralizado en las oficinas de
Giasa. El sistema permitird una supervision tanta en tiempao real como histoérica, de
los parametros mas relevantes de la planta, generar informes tanto para el control
de la explotacién, asi como para obtener datos que ayuden al mejor conocimiento de

los procesos que tienen lugar en las instalaciones.

Sistema de informacion de la oficina
de direccion de obra y control de calidad
Se ha desarrollado una primera version de esta aplicacion de intercambio de datos,
que incluye tanto avances de programas de trabajos, como otra informacién
relevante acerca del seguimiento de las obras. Esta aplicacion dispone paralelamente
de un registro de documentacién. Actualmente se esta probando la aplicacion en
colaboracion caon varias direcciones de obra.
Adicionalmente se esté disenando un nuevo modulo que permitiréd introducir los
resultados de los ensayos realizados, que permita gestionar esos datos y generar los

informes asociados durante el desarrollo de la obra.



Construccién del viaducto rio Alamo. Tramo IV, autovia A-381 Jerez-Los Barrios (Cadiz).

c. La actividad investigadora vinculada con las medidas
compensatorias del impacto ambiental correspondientes
a las Autovia A-381 ha sido la siguiente

1. Estudios de investigacion y seguimiento de las actuaciones a realizar sobre
especies sensibles, comprendidos en el proyecto de medidas compensatorias
correspondientes a la autovia A-381 Jerez-Los Barrios, realizados por la Estacién

Bioldgica de Donana:

Se procedi6 a la finalizacion de los siguientes estudios:

- Programa de zonacion de la calidad del habitat del conejo.

- Programa de zonacién de la calidad del habitat y la poblacién del corzo.
- Estudios de evolucion de la poblacién del aguila perdicera y el alimoche.
- Estudio del héabitats de la nutria en los pequenos rios y arroyos gue van

directamente al mar.

La realizacion de los restantes trabajos de investigacion se desarrollé sin incidencias:
- Seguimiento y sistemas de censo de murciélagos.
- Estudio de seguimienta de la reintroduccién del aguila imperial y aguila pescadora

en el entarno del Parque Natural de Los Alcornocales.

2. Estudios sobre la biologia y estructura genética de poblaciones de arboles y
arbustos de los canutos del Parque Natural de Las Alcornacales. Diversidad genética

y factores limitantes de la regeneracién, realizados por la Universidad de Sevilla.

3. Insectos acuaticos de los canutos del Parque Natural de Los Alcornocales,

realizados por la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla.
4. Estudios de tipificacion de tendidos eléctricos en el Parque Natural de Las

Alcornocales y su entorno. Elaborado por Asistencias Técnicas CLAVE. Finalizados
durante la anualidad de 2003.
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Se continuaron los realizados en anos anteriores:

Universidad de Sevilla

Estudios sobre la biologia, nicho ecolégico v estructura genética de las
poblaciones de arbustos vy briofitas (musgos)de los canutos del Parque Natural de
Los Alcornocales.

Estudios sobre la biologia genética de arboles y arbustos de los canutos.

Diversidad genética y factores limitantes de la regeneracion.

Universidad Pablo de Olavide de Sevilla

Estudios de caracterizacion de la fauna de invertebrados que habitan en los
canutos del Parque Natural de Los Alcornocales.

Estudios de caracterizacion de la fauna de invertebrados que habitan en los

canutos (otras localizaciones).

Estacion Bioldgica de Donana (CSIC): Estudios de investigacion y seguimiento de
las actuaciones a realizar sobre especies sensibles

Estudio sobre los pasos de nutria bajo las carreteras.

Programa de estudio v zonacion de la calidad del habitat del conejo.

Programa de estudio y zonacion de la calidad del habitat v la poblacion del corzo.
Estudios de evolucion de la poblacion del 4guila perdicera y alimoche.

Estudios de seguimiento de pablacién del milano real.

Estudios para la recuperacion del lince.

Estudios de ubicacidn de nidales artificiales en la A-381.

Seguimiento v sistemas de censo de murciélagos.

Instalaciones de sensores de deteccion de luz con registrador digital en zonas de
total oscuridad para efectuar controles del nimero de visitas.

Estudio del habitat de la nutria en los pequenos rios y arroyos que van
directamente al mar.

Estudio del efecto de los embalses.

Estudios de seguimiento de la reintroduccion del aguila imperial y aguila

pescadaora en el entorno del Parque Natural de Los Alcornocales.



Embovedado arroyo Fuente Nueva, Quesada (Jaén).
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Construccion del Puente de Andalucia. Ronda Poniente de Cordoba. Julio de 2003.
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Deloitte. —

A la Dhreccrin Genernl de

Patnimomo de |a Conseperia de Economia y Hacienda de ks Junts de Andalucia, Accionista Unico de
Gewtudn de Infrestrocturas de Andalucis, S.A.

1. Hemos auditado las cuemms amuales de Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A., que
mumaumﬂm%hnnhmhm;m
¥ la memona comespondienics al epercicw snual rmminado e dicha fecha, cuya farmmitacion es
responsabilidad de loi Administradores de |a Sociedad.  Nuestra responsabilidad es expresar una
ogreidin sobre las candes cuentas anuales en s conjunio, basada en el wabapy realimdo de scwendo
con las normas de wasdioria genernlmente scepisdas, que requicren el examen, mediante s
realizacion d¢ pruchas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y Is evaluneidn
e s presenincvdn, de bos principios comables aplicados ¥ de lns estimaciones realirdas,

1. De acusrdo con |a legislicidn mercantil, los Adnuinistradores presenian, s cfecios comparativos, con
cads una de las partdes del balance, de la cuenta de pérdides y ganancans y del cusdro de
financiackin, sdemis de las cifms del gjercicn 2003, las comespondienics &l gercicio anderior.
Muesira opimidn se refiere exclusivamente & las cuenins snuales del gjencicio 2003, Con fecha 7 de
sbil de 20003 emitimod nueitho iaforme de suditonia scerea de las cuentas anuales del ejercrio 2002
en el qise expresartos una opansta favorsble.

1. En nuestra opinsdn, las cuentas amiales del ejercicio 2000 adjuntas expresan, en todos los aspecios
sgmificativos, ln imagen Bel del parimonio y de by sinweidn financiers de Gestidn de
Infraestrocturas de Andabucis, S.A. sl 31 de diciembre de 2003 v de bos resibisdos de sus
operaciones ¥ de lou recurnos ohienidos y aplicados duranie ¢l epereicso anual terminado en dicha
fecha ¥ contienen la informacitn necesans y suficienie parm s inlerpre@cidn ¥ comprension
wilecusda, de conformidad com principios ¥ normas contables generalimanie scoptados que guandan
uniformidsd con los aplicados en el ejercicio antersor.

4 El miorme de gestsdn adjunto del epercicia B3, contiene las explicaciones que fos adminisirsdornes
compileran oporiumas sebre la snuacidn de la Socedad, la evolucidn de i negocios v sobre otros
asunfos ¥ no foma pate miegrante de las cuentas anuales. Hemos venficado que by informaciie
conizhle que contiene &) citsdo informe de gestidn concuerds con I de lss cusntss anuabes del
gierpicio 200, Wocstro trabajo como asditores s limita a la venlicacsdn del mforme  de gestidn
con el alcance mencionado en este mismo parrafo, ¥ no mcluye la revisson de informscidn disting
de | oblenids & partir de los registros contables de bs Sociedad.

24 de parzo de 2004
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Cuentas anuales..

BALANCE DE SITUACIOGN A 31

DE DICIEMBRE

ACTIVO

Inmovilizado

Gastos de establecimientao wota 5)

Inmovilizaciones inmateriales ota 6)

Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares

Aplicaciones Informaticas

Amortizaciones

Inmovilizaciones materiales wota 7)
Terrenos y construcciones

Otras instalaciones, utillaje y mabiliario
Otro inmovilizado

Amortizaciones

Inmovilizaciones financieras (nota 8
Participaciones en empresas del grupo (Nota 8.a)
Créditas a administraciones pulblicas (Nota 8.h)

Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo

Activo circulante

Deudores

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Empresas del grupo, deudores (Nota 9)
Administraciones publicas deudaras (Nota 10)
Encomiendas en ejecucion (Nota 11)

Personal

Otras administraciones pUblicas deudoras (Nota 19.f)

Inversiones financieras temporales tota 12

Créditos a administraciones publicas (Nota 8.b)
Tesoreria (Nota 13)

Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

2003

1.081.656

3.733

108.045
562.773
1.006.784
(1.461.512)

905.140
532.284
458.322
760.217

(845.683)

64.738

64.738

276.412.456

262.456.200
1.416.615
308.140
61.525.921
198.836.218
73.134
295.172

13.554.214
13.554.214

87.018

315.024

277.494.112

2002

14.905.800

7.891

116.092
537.359
963.021

(1.384.288)

875.765
508.244
476.976
642.329

(751.784)

13.906.052
300.506
13.554.214
51.332

244.104.656

217.612.170
1.707.741

89.093.976
126.683.450
68.942
58.061

26.175.357
26.175.357

40.714

276.415

259.010.456

(euros)




BALANCE DE SITUACION A 31

DE DICIEMBRE

PASIVO
Fondos propios

Capital suscrito tota 14)
Reservas (nota 14)

Reserva legal

Reservas de libre disposicion

Pérdidas y ganancias (Nota 14)

Pérdidas y ganancias del ejercicio

Acreedores a largo plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 16)

Acreedores a corto plazo

Deudas con empresas del grupo (Nota 9)
Deudas con entidades de crédito (Nota 16)
Acreedores comerciales (Nota 17)

Otras deudas no comerciales (Nota 18)

Ajustes por periodificacion

TOTAL PASIVO

2003

2.568.599

2.300.000

231.966
31.396
200.570

36.633
36.633

274.925.513

25.484
68.687.562
200.820.062
692.671
4.699.734

277.494.112

2002

2.531.966

2.300.000

198.821
28.081
170.740

33.145
33.145

13.554.214

13.554.214

242.924.27

55.516.890
183.434.444
868.701
3.104.241

259.010.456

(euros)



EJERCICIOS

DEBE
Aprovisionamientos (Nota 20.c)

Gastos de personal

a) Sueldos, salarios y asimilados

b) Cargas sociales (Nota 20.f)

Dotaciones para amort. del inmovilizado (Notes 5,6,7)
Otros gastos de explotacién (Nota 20.g)

TOTAL

Beneficio de explotacion

Gastos financieros
Par deudas con terceros y gastos asimilados

TOTAL

Beneficio de las actividades ordinarias

Pérdida en enajenacién de inmovilizado material
e inmaterial y cartera de control (Nota 20.d)

Gastos extraordinarios (Nota 20.d)

TOTAL

Resultados extraordinarios positivos

Resultado antes de impuestos (Beneficios)

Impuesta sobre beneficios (Nota 19.e)

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS)

2003

17.160.643

3.822.842
931.966
228.146

2.047.887

24.191.484

1.027.743

983.637

983.637

88.870

49.327
193

49.520

51.445

14.812

36.633

2002

15.504.627

3.445.461
919.668
397.430

2.558.891

22.826.077

809.434

766.946

766.946

64.521

22.729

22.729

42.906

9.761

33.145

(euros)
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CUENTA DE PERDIDAS
Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS

HABER 2003 2002
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 20.a) 25.219.227 23.635.511 (euros)
TOTAL 25.219.227 23.635.511

Pérdidas de explotacion - -

Ingresos financieros

Intereses e ingresos asimilados 44.764 21.918
Diferencias de cambio positivas - 115
TOTAL 44.764 22.033
Resultados financieros negativos 938.873 744.913

Pérdidas de las actividades ordinarias -

Beneficio en enajenacion de inmovilizado material

e inmaterial (Nota 20.d) 6.836 1.114
Ingresos o beneficios extraordinarios (Nota 20.d) 5.259 -
TOTAL 12.095 1.114
Resultados extraordinarios negativos 37.425 21.615

Resultado antes de impuestos (Pérdidas) - -

Impuesto sobre beneficios - -

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) - -




Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003

Actividad de la sociedad
1.a) Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A., Unipersonal, fue creada con el
nombre de Sociedad de Gestién y Financiacion de Infraestructuras Sierra Nevada
1995, S.A., comao una empresa mercantil con forma juridica de sociedad anénima
desde su constitucion, segn consta en escritura publica de 11 de septiembre de
1992, gue establece como inicio de sus operaciones el mismo dia.
1.b) En el ejercicio 1996, se modifica la denominacion de la sociedad, que pasa a ser
Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A. (GIASA), segln consta en escritura
publica de 9 de octubre de 1996.
1.c) Asimismo, se modifica el objeto social de la sociedad, quedando tal y como
aparece recogido en sus Estatutos:
al El proyecto y la ejecucién de obras de infraestructura y equipamientos, asi como
su mantenimiento y explotacion y la prestacion de servicios relacionados con los
mismos, competencia de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes de la
Comunidad Auténoma de Andalucia, que ésta le atribuya.
b) La obtencion y gestién de la financiacion precisa para la realizacion de las obras y

servicios referidos al apartado anterior.

1.d) El domicilio social se encuentra en Sevilla, en calle Rioja 14-16, manteniendo
ademaés delegaciones en Granada, Malaga, Cérdoba y Almeria. En la actualidad la
actividad de la sociedad se concentra en la gestién de proyectos y obras por cuenta
de la Consejeria de Obras Plblicas y Transportes de la Junta de Andalucia.

Bases de presentacion de las cuentas anuales
2.a) Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la
sociedad, siguiendo los principios de contabilidad generalmente aceptados, recogidos
en las disposiciones legales vigentes, al objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la sociedad.
2.b) Las cuentas anuales de la sociedad se someterén a la aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas estimandose que seran aprobadas sin ninguna
madificacion.
2.c) Las cuentas anuales de la sociedad correspondientes al ejercicio 2002 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas con fecha 24 de junio de 2003.
2.d) Los importes del balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias y esta

memoria, salvo indicacién en contrario, estan expresados en euraos.
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Distribucion de resultados
3.a) La propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2003, elaborada por el
Consejo de Administracion para su presentacion a la Junta General de Accionistas, es

la que a continuacion se detalla.

BASE DE REPARTO IMPORTE
Resultados del ejercicio (beneficios) 36.633
TOTAL BASE DE REPARTO 36.633

Propuesta de Distribucion

A Reserva legal 3.663
A Reserva voluntaria 32.970
TOTAL 36.633

3.b) No existen, salva las legales, circunstancias especificas que restrinjan la
distribucion de dividendas.

Normas de valoracion
Los criterios contables mas significativos aplicados por la sociedad para la

formulacion de las cuentas anuales son los que se describen a continuacion:

A) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de
capital, primer establecimienta y constitucion.

Figuran contahbilizados por los costes incurridos, fundamentalmente gastos en concepto
de honorarios, escrituracion, registro, etc., netos de las amortizaciones practicadas.
Estos gastos se amortizan sistematicamente en cinco anos, recogiéndose los
importes correspondientes a la amortizacion practicada en el gjercicio en el epigrafe

"Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado" segun se detalla en la Nota 5.

BJ Inmovilizado inmaterial

Los elementos comprendidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su
coste de adquisicion o su coste de produccion. Su amortizacion se realiza de forma
lineal, de acuerdo con la vida Gtil estimada de los activos.

La propiedad industrial es valorada a precio de adguisicion y su amortizacion se realiza
de forma lineal en el plazo de su utilizacién con un Iimite maximo de cinco anos.

El epigrafe aplicaciones informaticas recoge los importes satisfechos por el acceso a
la propiedad o por el derecho al uso de programas informaéticas, Unicamente en los
Casos en gue se prevé que su utilizacién comprende varios ejercicios. Su
amortizacion se realiza de forma lineal en un periodo maximo de cuatro anos desde el
momenta en gue se inicia el uso de la aplicacion informaética correspondiente.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaéticas se imputan

directamente como gastos del ejercicio en que se producen.



CJ Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material estan valorados por su coste de
adquisicion, el cual incluye los gastos adicionales que se producen hasta la puesta en
funcionamiento del bien.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los hienes del inmovilizado material
son incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util y siempre que
es posible conacer o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan
dados de baja del inventario por ser sustituidos.

La amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el métado
lineal, en funcion de la vida Gtil estimada de los respectivos bienes, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso o disfrute. Ademas,
en casao de que se detecten factores identificativaos de obsolescencia a que pudieran
estar afectos los inmovilizados, se dotan las oportunas provisiones por depreciacion.
Los coeficientes utilizados para el célculo de la dotacion a amortizacién de los
elementos de inmovilizado comprendidos en este epigrafe son los siguientes:

COEFICIENTE
Construcciones 2%
Mabiliario 10%
Equipo proceso informacion 25%
Instalaciones 12%
Otro inmovilizado 10-15%

D) Valores mobiliarios

Los valores mabiliarios de inversién, tanto permanente como temporal, de renta fija o
variable, se encuentran valorados a su precio de adquisicion satisfecho en el
momento de la suscripcién o compra.

Asimismo, en el casa de valores no cotizados, éstos se encuentran valorados al coste
de adguisicion minorado en su caso por las pravisiones que se entiendan necesarias
para reflejar las desvalorizaciones sufridas, en ningln caso inferiores a las pérdidas

habidas en el porcentaje de participacion ejercido.

E) Créditos y deudas no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado. La diferencia con el valor nominal se considera como ingreso por
intereses en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se consideran a corto plazo aquellos saldos cuyo vencimiento es inferior a doce
meses a la fecha del balance, y a largo plazo aquellos cuyo vencimiento es superior.
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Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar
el riesgo de insolvencia.

Las deudas no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su
valor de reembolso. La diferencia respecto de la cantidad recibida se amortiza
anualmente siguiendo un criterio financiero.

Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

F) Deudores y acreedores por operaciones de trafico

Los débitos y créditos originados por las operaciones de tréafico de la empresa, tanto
deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.
Los intereses incluidos en el valor de las transacciones con vencimiento superior a un
ejercicio econémico se difieren y periodifican, imputandose a resultados segln un
criterio financiera.

Se consideran a corto plazo aguellos saldos cuyo vencimiento es inferior a doce

meses a la fecha del balance, vy a largo plazo aguellos cuyo vencimiento es superior.

GJ Impuesto sobre beneficios

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el impuesto sobre
beneficios, en cuyo célculo se contempla la cuota del impuesto sobre beneficios
devengado en el gjercicio, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a
que tiene derecho la sociedad, teniendo en cuenta, de existir, el diferimiento que
revierte en periodos subsiguientes.

HJ) Ingresos y gastos

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados, se registran sin incluir los
importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacién todos los descuentos, incluidos o
no en factura, que no obedezcan a pronto pago, los cuales son considerados coma
gastos financieros.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre los bienes y servicios gue adquiere
la sociedad en su operativa excluido el impuesto sobre el valor anadido (IVA) y los de
los transportes que les afecten directamente, se registran como mayor valor de los
bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emision o recepcion de la factura originados por
defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras causas analogas, asi
como los descuentos por volumen, se registran diferenciadamente de los importes de
las ventas o compras de bienes e ingresos o gastos por servicios respectivamente.



13 Ejecucion de actuaciones encomendadas

Las operaciones realizadas en ejecucion de mandatos, encomiendas o cualquier figura
similar, no tienen reflejo en la cuenta de resultados de la sociedad, con independencia
del registro en ésta del ingreso en concepto de retribucion por el servicio prestado.
Por ello la realizacion de estas actividades da lugar al registro contable de los
movimientos de tesareria y a la contabilizacion del ingreso correspondiente a la
retribucién por la prestacion de tales servicios. Todo ello sin perjuicio de que si
juridicamente y en determinadas circunstancias pudieran derivarse
responsabilidades directas comao consecuencia de la ejecucion de las encomiendas,
se registren las provisiones necesarias por el riesgo asumido en el desarrallo de la
actividad encomendada.

El importe correspondiente a la ejecucion de las actuaciones que son encomendadas
a la sociedad por la Consejeria de Obras Plblicas y Transportes de la Junta de
Andalucia se valora segln el coste de adquisicion que se refleja en las certificaciones
de obra y proyecto incluido el impuesto sobre el valor anadido correspondiente,
recogiéndose como cuenta a cobrar a la Junta de Andalucia y cuenta a pagar al
contratista o consultor adjudicatario de la actuacion.

Posteriormente al materializarse el cobro o pago se cancelan las citadas cuentas a
cobrar y pagar.

No se imputan otros costes distintos de los contemplados en las certificaciones
expedidas por los contratistas o consultores.

En aquellos casos en que la sociedad actla en virtud de encargo o figura similar
como intermediaria entre la Consejeria de Obras Publicas y Transportes vy
beneficiarios de fondos consignados en los presupuestas de aquella, su registro se
realiza en cuentas deudoras y acreedoras, cancelandose éstas en el momento del

cobro y pago de los fondos implicados.

J) Operaciones intersaocietarias

A efectos de presentacion de estas cuentas anuales, se entiende que otra empresa
forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas por una relacion de dominio
directa o indirecta analoga a la prevista en el articulo 42.1 del Cédigo de Comercio
para los grupos de sociedades, o cuando las empresas estén dominadas directa o

indirectamente por una misma entidad o persona fisica.

K) Informacion sobre medio ambiente

Dado que las actividades desarrolladas por la sociedad en este concepta, son por
cuenta de la Junta de Andalucia y que no se poseen activos vinculados con dicha
actividad, no se estima necesaria la dotacion de provision por contingencias

relacionadas con el medio ambiente, en aplicacion del principio de prudencia.
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Gastos de establecimiento
Los importes y variaciones de los elementos que componen los gastos de

establecimiento son los siguientes:

CONCEPTO SALDO A 31.12.02
Gastos de primer establecimiento 18.181
Gastos de ampliacion de capital 18.606
TOTAL COSTE 36.787
Amortizacion acumulada (28.896)
SALDO NETO 7.891

Inmovilizaciones inmateriales

ADICIONES

(4.158)

RETIROS

SALDO A 31.12.03

18.181
18.606

36.787

(33.054)

3.733

6.a) Los saldos y movimientos producidos durante el ejercicio 2003 en las distintas

partidas que componen este epigrafe son los siguientes:

CONCEPTO SALDO A 31.12.02

Concesiones, patentes,
licencias, marcas

y similares 537.359
Aplicaciones informéticas 963.021
TOTAL COSTE 1.500.380
Amortizacién acumulada (1.384.288)
INMOVILIZADO INMATERIAL NETO 116.092

ADICIONES

25.414
46.131

71.545

(77.224)

RETIROS

(2.368)

(2.368)

TRASPASOS

SALDO A 31.12.03

562.773
1.006.784

1.569.557

(1.461.512)

108.045

6.b) Las adiciones mas significativas corresponden a la transmision de la marca

"Metro de Sevilla" v sus dominios, como consecuencia de la liquidacién de esta

sociedad anonima (ver Nota 8.a), v a la adquisicion de las licencias de los diferentes

programas informaticos que son utilizados por la sociedad.

6.c) Existen elementos de inmovilizado inmaterial que se encuentran totalmente

amortizadas por 1.375.492 euros.



Inmovilizaciones materiales
7.a) Los saldos y variaciones experimentados durante el ejercicio han sido los siguientes:

CONCEPTO SALDO A 31.12.02 ADICIONES RETIROS TRASPASOS SALDO A 31.12.03
Terrenaos y construcciones 508.244 24.040 - - 532.284
Otras instalaciones, utillajes

y mobiliario 476.976 40.220  (58.874) - 458.322
Otro inmovilizado material 642.329 162.283  (44.395) - 760.217
TOTAL COSTE 1.627.549 226.543 (103.269) - 1.750.823

Amartizacién acumulada
construcciones (42.751) (10.606) - - (53.357)

Amartizacién acumulada otras
instalaciones utillaje y mabiliario (280.878) (38.963) 29.016 - (290.825)

Amartizacién acumulada otra
inmovilizado material (428.155) (97.195) 23.849 - (501.501)

TOTAL AMORTIZACION
ACUMULADA (751.784) (146.764) 52.865 - (845.683)

TOTAL INMOVILIZADO
MATERIAL NETO 875.765 905.140

7.b) Las adiciones més significativas corresponden a adquisicion de mabiliario y
diversos equipos informaticos en los que se explota el sistema informaético integrado
de gestion de la sociedad.

7.c) Los retiros més significativos corresponden a la venta de elementos de
transporte como consecuencia de su renovacion y a bajas por regularizacion de
inventarios de inmovilizado.

7.d) Al cierre del gjercicio, no existen elementos significativas, ni de forma
continuada, fuera del territorio espanal, ni se han capitalizado intereses ni diferencias
de cambio en inversiones de esta clase, ni se han recibido subvenciones o
donaciones, ni existen litigios ni gravamenes de ninguna clase sobre los elementos de
inmovilizado material.

7.e) Entre las partidas que figuran en el inmovilizado material existen los siguientes

elementos que se encuentran totalmente amortizados:

CONCEPTO IMPORTE
Mobiliario 82.924
Equipos informaticos 270.459
Instalaciones 17.052
Otro inmovilizado material 10.035
TOTAL 380.470
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7.f) Al cierre del ejercicio no existen compromisos firmes de compra del inmovilizado.
7.g9) Es politica de la compania contratar todas las polizas de seguro que se estimen
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos de inmovilizado material.

Inmovilizaciones financieras

8.a) Participaciones en empresas del grupo

Con fecha 23 de diciembre de 1999 la sociedad procedi6 a suscribir y desembalsar el
50% del capital social de la entidad Metro de Sevilla, S.A. por un importe de 300.506
euros.

Esta suscripcion se realizd en virtud de lo establecido en la Resolucién de la Consejeria
de Obras Plblicas y Transportes de la Junta de Andalucia, de 13 de diciembre de 1999,
por la que se atribuia a la sociedad la gestion y ejecucion de las actuaciones necesarias
para el cumplimiento de los compromisas adquiridos por la Junta de Andalucia en el
Protocolo General suscrito con el Ayuntamiento de Sevilla, el 29 de octubre de 1999,
para el impulso de las actuaciones en materia de transportes en el area de Sevilla.

El objeto social de la sociedad Metro de Sevilla, S.A. lo constitufa la elaboracién de los
estudios y los proyectos necesarios para la construccion del Metro de Sevilla, asi como
contratar, dirigir y controlar la ejecucion de las obras e instalaciones de infraestructura
y superestructura, el suministro de equipos y material movil, y en general todas las
actuaciones necesarias para la construccion de la red de ferrocarril metropolitano de
Sevilla y sus posibles ampliaciones, madificaciones o ramales, todo ello con pleno respeto
a las competencias de las Administraciones Publicas segin establece la Ley.

La explotacién del servicio no estaba incluida en el objeto social y debia ejercerse del
modo vya establecido por el Ayuntamiento de Sevilla, salvo que éste resolviera
expresamente en otro sentido.

SegUn consta en el convenio firmado por la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento de
Sevilla para la constitucién de la entidad Metra de Sevilla, S.A., el sastenimienta de
los gastos carrientes se realizaria mediante aportaciones en funcion de la
participacion en el capital de la sociedad. A tal fin las Administraciones
correspondientes incorpararian en sus presupuestos anuales las partidas necesarias.
A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Convenio antes mencionadao, la
Consejeria de Obras Plblicas y Transportes de la Junta de Andalucia, consigno el
importe necesario en sus presupuestos de 2003, habiéndose aportado en el gjercicio
2003 a Metro de Sevilla, S.A. un importe de 352.234 euros (ver Nota 15.c), en
concepto de aportacion por cuenta de la Junta de Andalucia, de los que 29.504
euros, carresponden a saldos pendientes del ejercicio 2002.

Con fecha 23 de diciembre de 2003, se celebrd Junta General Extraordinaria con
caracter de Universal, de la sociedad Metro de Sevilla, S.A., aprobandose el balance

final de liquidacion de dicha sociedad, asi como el proyecto de reparto de las cuotas



sociales que asciende a un importe de 298.095 euros para cada uno de los accionistas.
Asi, la sociedad ha procedido a dar de baja dicha participacion en el activo de su

balance, reconaciéndose la minusvalia generada que ha ascendido a 2.411 euros.

8.b) Créditos a Administraciones Puhblicas

Durante el mes de diciembre de 1999 se efectud el cierre definitivo y liquidacion del
conjunto de actuaciones que se integraban en el Catélogo de Actuaciones del
Campeonato del Mundo de Esqui Sierra Nevada 1995.

Las actuaciones referidas eran parcialmente financiadas por una serie de operaciones
de préstamos sindicados cuyos vencimientos se extienden hasta 2003 y 2004 (ver Nota
16) y han de ser atendidos por la Junta de Andalucia a través de la sociedad. Por tanto,
a 31 de diciembre de 2003, los derechas de cobro gue posee la sociedad paor este
concepto tienen el caracter de corto plazo, encontrandose clasificados en el balance
dentro del epigrafe de "Inversiones financieras temporales" (ver Nota 16).

8.c) No existen circunstancias de caréacter sustantivo que afecten a los valores
mobiliarios en cartera, tales como litigios, embargos, garantias, etc.

8.d) Los valores mohiliarios estan instrumentadas en moneda nacional.

8.e) No existen compromisos en firme de compra y/o venta.

8.f) No se han recibido dividendos de la participacion en capital que poseia la sociedad.

Operaciones con empresas del grupo
9.a) A 31 de diciembre de 2003, los saldos por distintas operaciones realizadas paor

la sociedad con empresas del grupo son los siguientes:

CONCEPTO ENTE PUBLICO DE GESTION EMPRESA PUBLICA DE SUELO
DE FERROCARRILES ANDALUCES DE ANDALUCITA (EPSA)

Empresas del grupo, deudores 173.120 -

Cuenta corriente con

empresas del grupo 136.020 -

Empresas del grupo, acreedores (25.484) -

SALDO NETO 283.656 -

Con posterioridad al cierre del gjercicio, se han saldado las cuentas deudoras vy

acreedoras mantenidas con el Ente Plblico de Gestion de Ferrocarriles Andaluces.

77 .. INFORMACION FINANCIERA .. CUENTAS ANUALES



9.b) El detalle de operaciones efectuadas durante el gjercicio econémica con

empresas del grupo ha sido el siguiente:

Ventas o prestaciones de servicios (87.203) (15.307)
Venta de inmovilizado (62.038) -
Compras 21.969 -
Ingresas financieros (443) -

wora 10. Administraciones publicas deudoras
El desglose por conceptos de este epigrafe a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Junta de Andalucia deudora por ejecucion

de obras (importes fiscalizados) 51.371.414
Junta de Andalucia cuenta corriente (Nota 12.d) 10.154.507
TOTAL 61.525.921

wora 1. Encomiendas en ejecucion
El desglose por conceptos de este epigrafe a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Encomiendas en ejecucion (importes justificados pendientes de fiscalizar) 16.122.966
Encomiendas en ejecucion (importes certificados pendientes de justificar) 182.221.445
Anticipos de expropiaciones 491.807

TOTAL 198.836.218



Créditos a administraciones publicas
12.a) Se recogen en este epigrafe los importes de los vencimientos correspondientes
al ano 2004 de las operaciones de préstamos sindicados vinculadas al Catalogo de
Actuaciones del Campeonato del Mundo de Esqui Sierra Nevada 1995, que han de ser
atendidas por la Junta de Andalucia (ver Notas 8.b y 16].
12.b) Durante el ejercicio 2003 se han recibido fondos por 26.917.240 euros
procedentes de la Junta de Andalucia para atender los vencimientos de las operaciones
de préstamos sindicados descritas. De este importe, 9.672.202 euros corresponden a
vencimientos anteriores a 2003 que fueron aportados en este gjercicio.
12.c) El detalle de las consignaciones presupuestarias realizadas por la Junta de
Andalucia para atender a los vencimientos del ejercicio 2003, es el siguiente:

CONSEJERIA/SERVICIO CAPITULO DE CREDITO AUMENTOS DISMINUCIONES CREDITO
PRESUPUESTO INICIAL FINAL

C. Obras Publicas y

Transportes W 14.000.000 1.013.954 - 15.013.954
C. Gobernacion VIl 95.536 - (7.585) 87.951
C. Turismo y Deportes - - 8.929.828 - 8.929.828
C. Cultura VIl 2.760.604 - (205.905) 2.554.699
C. Medioambiente VIl 347.344 - (27.576) 319.768
Servicio Andaluz de Salud VI 517.032 - (36.519) 480.513
TOTAL - 17.720.516 9.943.782 (277.585) 27.386.713

Del importe carrespondiente al crédito final se han aplicado 26.175.414 euros al pago del
principal de los préstamos (ver Nota 16.a) y 1.211.299 euros a intereses y comisiones.
12.d) Al cierre del ejercicio se encuentran pendientes de cobro por este concepto
10.154.507 euros (ver Nota 10, de los que 12.832 euros (ver Nota 16.a)
carresponden a intereses devengados no vencidos.

12.e) Con posterioridad al cierre del gjercicio, se han recibido de la Junta de
Andalucfa 10.141.675 euros en pago de los vencimientos de 2003 pendientes.
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Tesoreria
13.a) El desglose de las cuentas de tesoreria a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

TIPO DE CUENTA ENTIDAD NUMERO DE CUENTA SALDO A 31/12/03
Cuenta corriente C. Ah. Granada 0100334194 -
Cuenta corriente C. Ah. Granada 0101683794 104
Cuenta corriente Unicaja 0030025103 19.138
Cuenta corriente BBVA 0200001087 66.583
TOTAL CUENTAS CORRIENTES 85.825
TOTAL CAJA 1.193
TOTAL TESORERIA 87.018

13.b) Con posterioridad al cierre, ha sido cancelada la cuenta corriente existente en
la entidad Unicaja.

13.c) No existe ningln tipo de restriccién a la disponibilidad de los fondos depositados
en las anteriores cuentas, ni ninguna otra clase de gravamen sobre las mismas.

Fondos propios
14.a) El importe y los movimientos de las cuentas de fondos propios durante el

gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 han sido los siguientes:

CONCEPTO SALDO A 31.12.02 DISTRIBUCION DE OTROS SALDO A 31.12.03
RESULTADOS 2002 MOVIMIENTOS

Capital social 2.300.000 - - 2.300.000
Reserva legal 28.081 3.315 - 31.396
Reserva de libre dispasicion 170.740 29.830 - 200.570
Pérdidas y ganancias

del gjercicio 33.145 (33.145) 36.633 36.633
TOTAL FONDOS PROPIOS 2.531.966 - 36.633 2.568.599

14.b) El capital social de la sociedad se encuentra fijado en la cantidad de dos
millones trescientos mil euros, representado por doscientas treinta acciones
nominativas de diez mil euros de valor nominal cada una, numeradas correlativamente
de la 1 a la 230 ambas inclusive, suscritas y desembolsadas en su totalidad por la

Direccién General de Patrimonio de la Junta de Andalucia.



14.c) No existen, salvo las legales, circunstancias especificas que restrinjan la
disponibilidad de las reservas que se integran en los fondos propios de la sociedad.
14.d) Al cierre del gjercicio la sociedad no mantiene autocartera.

14.e) Las acciones de la sociedad no estan admitidas a negociacion en mercados

oficiales de cotizacion.

Ejecucion de encomiendas
15.a) El detalle del crédito presupuestario comprometido en el ejercicio 2003 en los
presupuestos de la Consejeria de Obras Plblicas y Transportes para la ejecucion de

encomiendas vy las variaciones experimentadas durante el ejercicio han sido los

siguientes:

CONCEPTO CREDITO ANUALIDADES DE 2003 ANUALIDADES CREDITO
COMPROMETIDO DE ENCOMIENDAS DE 2003 DE COMPROMETIDO
EJERCICIO 2002 ANTERIORES ENCOMIENDAS EJERCICIO 2003

A 31/12/02 DE 2003

Direccion General de Carreteras 722.169 192.683.033 17.342.781 210.747.983

Proyectos 230.353 6.891.228 1.043.365 8.164.946

Obras 491.816 185.791.805 16.299.416 202.583.037

Secretaria General de Aguas 4.997.330 65.908.721 21.776.830 92.682.881

Proyectos 330.785 1.040.653 £681.363 2.052.801

Obras 4.666.545 64.868.068 21.095.467

90.630.080

Direccion General de Transportes - 8.006.689 13.921.836 21.928.525

Proyectos - 1.828.216 3.997.418 5.825.634

Obras - 6.178.473 9.924.418 16.102.891

Servicios Centrales COPT - - 145.462 145.462

Proyectos - - 145.462 145.462

Obras - - - -

TOTAL 5.719.499 266.598.443 53.186.909 325.504.851
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15.b) El detalle de la ejecucién de

encomiendas del ejercicio 2003 en funcion de la

fase de tramitacion administrativa a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

CONCEPTO

Direccion General
de Carreteras

Proyectos

Obras

Secretaria General de Aguas

Proyectos

Obras

Direccion General

de Transportes

Proyectos

Obras

Servicios Centrales COPT

Proyectos

Obras

TOTAL

ENCOMIENDAS
CERTIFICADAS

273.162.761

8.440.267
264.722.494

82.869.148

1.614.228
81.254.920

21.851.442

6.132.719

15.718.723

145.462

145.462

378.028.813

ENCOMIENDAS
JUSTIFICADAS

209.693.805

8.024.983
201.668.822

79.850.452

1.700.115
78.250.337

21.738.474

5.635.583

16.102.891

145.462

145.462

311.528.183

CONTABILIDAD
PREVIA

208.202.440

7.712.805
200.489.635

79.747.043

1.753.054
77.993.989

21.154.954

5.187.985
15.966.969

309.104.437

CONTABILIDAD
OFICIAL

208.174.960

7.685.325
200.483.635

79.747.043

1.753.054
77.993.989

21.140.800

5.187.985
15.852.815

309.062.803

IMPORTE
COBRADO

194.747.316

5.983.869
188.763.447

46.869.984

1.029.781
45.840.203

11.741.979

3.645.223
8.096.756

253.359.279

15.c) Conforme al mandato recibido de la Consejeria de Obras Plblicas y Transportes

se han aportado a la sociedad Metro de Sevilla, S.A. fondos por un importe de

352.234 euros (ver Nota 8.a), como contraprestacion a los trabajos y servicios

prestados por ésta en favor de aquella. A 31 de diciembre de 2003 no existen deudas

pendientes de pago por este mismo concepto, ya que dicha sociedad se encuentra

liguidada (ver Nota 8.a).

Para la cobertura de estos costes, junto con los importes remanentes de ejercicios

anteriores, se han recibido fondos de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes

por 324.457 euros.

15.d) No existen ni se prevén incumplimientos de las condiciones asociadas a los

créditos presupuestarios mencionadas en los apartados anteriores.



Deudas con entidades de crédito
16.a) La composicion de las deudas de la sociedad con entidades de crédito a largo vy corto plazo, a 31 de

diciembre de 2003, de acuerdo con sus vencimientos es la siguiente:

CONCEPTO

Préstamo Sindicado
Préstamo Sindicada
Préstamo Sindicado

Préstamo Sindicado

Intereses devengados

ENTIDAD
TITULAR/
BANCO
AGENTE

I.C.0.
B.B.V.A.
BSCH

La Caixa

no vencidos (Nota 12.d)

TOTAL PRESTAMOS SINDICADOS

CATALOGO CAMPEONATO
DEL MUNDO DE ESQUI
SIERRA NEVADA 1995

Crédito de Tesoreria
Crédito de Tesoreria
Crédito de Tesoreria
Crédito de Tesoreria
Crédito de Tesoreria
Crédito de Tesoreria
Crédito de Tesoreria
Crédito de Tesoreria

Intereses devengados
no vencidos

TOTAL CREDITOS DE TES

C. Ah. Mediterréneo
Caja Madrid
Banesto

C. Ah. Granada
BSCH

La Caixa

La Caixa

B.B.V.A.

ORERIA

TOTAL DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

16.b) La totalidad de las operaciones de préstamos sindicados cuentan con el aval de la Junta de Andalucia.

FECHA DE
FORMALIZACION

21/07/93
06/06/94
22/02/93
30/12/94

04/11/03
04/02/03
27/05/03
27/05/03
29/07/03
11/11/03
27/06/03
20/11/03

FECHA DE TIPO DE
VENCIMIENTO INTERES
21/07/03  Euribor+dif.
06/06/04  Euribor+dif.
22/02/03  Euribor+dif.
30/12/04  Euribor+dif.
04/11/04  Euribor+dif.
04/02/04  Euribor+dif.
27/05/04  Euribor+dif.
27/05/04  Euribor+dif.
29/07/04  Euribor+dif.
11/11/04  Euribor+dif.
27/06/04  Euribor+dif.
20/11/04  Euribor+dif.

IMPORTE
INICIAL/
LIMITE
CREDITO

96.161.937
72.121.453
27.045.545
49.865.974

245.194.909

6.000.000
18.000.000
6.000.000
600.000
18.000.000
18.030.363
18.030.363
36.000.000

120.660.726

365.855.635

SALDO A
31.12.03

8.013.550

5.540.664

12.832

13.567.046

3.203.593
11.287.041
3.324.784
361.930
10.130.475
14.030.006
12.726.651

56.036

55.120.516

68.687.562

VENCIMIENTO
2004

8.013.550

5.540.664

12.832

13.567.046

3.203.593
11.287.041
3.324.784
361.930
10.130.475
14.030.006
12.726.651

56.036

55.120.516

68.687.562

Las operaciones de crédito de tesoreria han sido contratadas con garantia persanal de la sociedad.

16.c) El tipo de interés de las anteriores operaciones se encuentra referenciado a Euribor.

16.d) Durante el ejercicio 2003 el tipo medio efectivo de las operaciones de préstamo sindicado ha sido del

4,2%. Asimismo el tipo medio efectivo de las aperaciones de crédito de tesoreria se situd en el 2,6%.

16.e) La totalidad de las operaciones se encuentra denominada en euros.
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AMORTIZACION
ACUMULADA

96.161.937
64.107.903
27.045.545
44.325.310

AMORTIZACION
DEL EJERCICIO

9.616.194
8.013.495
3.005.061
5.540.664
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16.f) Los gastos financieros de las operaciones de préstamos sindicados corren por
cuenta de la Junta de Andalucia, debiendo ésta proceder a su ingreso a la sociedad
en el momento de su vencimienta. Por este motivo, la sociedad no registra en su
cuenta de pérdidas y ganancias gasto financiero alguno derivado de estos préstamos.
En el supuesto de que se hubiese procedido a registrar este gasto también se habria
registrado un ingreso financiero por la absorcién por parte de la Junta de Andalucia
de estos intereses por idéntico importe. Por tanto, la practica seguida no tiene efecto
alguno ni sobre la cuenta de resultados, ni sobre los fondos propios de la sociedad a
31 de diciembre de 2003 (ver Nota 12.c).

Acreedores comerciales
El desglose por conceptos de este epigrafe a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Deudas por compras o prestacion de servicios 45.463.661
Deudas representadas en efectos a pagar 149.048.291
Anticipos recibidos 6.308.110
TOTAL 200.820.062

Dentro del epigrafe "Deudas representadas en efectos a pagar”, se recogen los
saldos de proveedores que se encuentran en proceso de pago mediante la modalidad
de pago confirmado. De dicho importe, se encuentran descontados pendientes de
vencer a fecha de cierre 33.710.497 euros.

Acreedores no comerciales
El desglose por conceptos de este epigrafe a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Administraciones puhlicas (Nota 19.f) 193.626
Deudas representadas en efectos a pagar 9.214
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 43.169
Remuneraciones pendientes de pago 392.512
Fianzas y depdsitos recibidos a corto plazo 54.150
TOTAL 692.671



Situacion fiscal
19.a) Segln las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo de prescripcian.
19.b) La sociedad tiene pendientes de inspeccion todos los impuestos a que esta
sometida correspondientes a los cuatro Ultimos anos. En opinién de la Direccion de la
sociedad no existen contingencias por importes significativas que pudieran derivarse
de la revision de los anos abiertos a inspeccion.
19.c) El importe de deducciones pendientes de practicar a efectos de impuesto sobre

sociedades es el que se detalla a continuacion:

EJERCICIO DE ORIGEN  LiMITE DE COMPENSACION IMPORTE

1998 2004 1.559
1999 2005 2.472
2000 2006 2.819
2001 2007 4.443
2002 2008 10.512
TOTAL - 21.805

19.d) El importe de retenciones en concepto de rentas de capital practicadas a la
sociedad durante el ejercicio asciende a 6.559 euros. Asimismo los pagos a cuenta
del impuesto sobre sociedades en el ejercicio 2003 han ascendido a 24.582 euros.
19.e) La conciliacion entre el resultado del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre sociedades, asi como la cuota a pagar son las siguientes:

CONCEPTOS AUMENTO DISMINUCION SALDO

Resultado contable del ejercicio - - 51.445
Diferencias permanentes/temporales - - -

Compensacion de bases imponibles negativas
de ejercicios anteriores - - -

Base imponible (Resultado Fiscal) - - 51.445

Célculo de la provisién para el impuesto sobre sociedades:

Cuota (35%) sobre resultado fiscal 18.006
Deduccién por inversiones (3.194)
TOTAL 14.812
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19.f) El desglose de los saldos de activo y pasivo con Administraciones plblicas
registrados a 31 de diciembre de 2003 en los epigrafes "Otras administraciones

pUblicas deudoras” y "Deudas no comerciales” respectivamente es el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Hacienda publica deudor por IVA 278.842
Hacienda publica deudor por impuesto sobre sociedades 16.330
TOTAL PARTIDAS DE ACTIVO 295.172
Hacienda publica acreedor por |L.R.P.F. 109.001
Hacienda publica acreedor por diversos conceptos 823
Organismos seguridad saocial acreedores 83.802
TOTAL PARTIDAS DE PASIVO (NOTA 18) 193.626

Ingresos y gastos
20.a) La distribucion por conceptos del "Importe neta de la cifra de negocios” de la

sociedad es la siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Cobertura de gastos 22.663.018
Medidas informativas y divulgativas 1.456.197
Cartografia y geotecnia 54.581
Anuncios y publicaciones 197.177
Ingresaos varios 848.254
TOTAL INGRESOS 25.219.227

20.b) La totalidad de los ingresos se genera en la Comunidad Autonoma de Andalucia.



20.c) El desglose por conceptos del epigrafe de "Aprovisionamientos" es el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Control de calidad y ADAR 4.094.657
Direccién de obras 8.867.371
Otras costes directos de gestion 2.131.514
Otros trabajos externos 2.067.101
TOTAL 17.160.643

20.d) La composicion de los resultados extraordinarios es la siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Beneficios por baja de inmovilizado 6.836
Ingresos o beneficios extraordinarios 5.259
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 12.095
Pérdidas por baja de inmovilizado 49.327
Gastos extraordinarios 193
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 49.520

TOTAL RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 37.425

20.e) El nimero medio de persaonas empleadas durante el ejercicio distribuido por

categorias, ha sido el siguiente:

CATEGORIA NUMERO
Titulados superiores 58
Titulados medios 14
Administrativos 19
Auxiliares 9
Subalternos 2
TOTAL 102
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20.f) El desglose del epigrafe de la cuenta de resultados "Cargas sociales” es el

siguiente:

CONCEPTO

Seguridad social a cargo de la empresa
Seguros de vida y accidentes del personal

Otros gastos sociales

TOTAL

IMPORTE

845.715
46.373
39.878

931.966

20.g) El detalle del apartado "Otros gastos de

es el siguiente:

CONCEPTO

Arrendamientos

Reparaciones y conservacion

Servicios de profesionales independientes
Seguros

Suministros

Otros gastos

Tributos

TOTAL

IMPORTE

440.885
374.630
440.453

36.878
239.742
492.156

23.143

2.047.887

explotacion” de la cuenta de resultados

Informacion sobre medio ambiente

21.a) La sociedad, no dispane de activos vinculados a actividades medioambientales.

Dada la naturaleza de su actividad, y en aplicacion del principio de prudencia, no se

estima necesaria la dotacion de provisién por contingencias relacionadas con el medio

ambiente.

21.b) Las principales acciones realizadas por la sociedad por cuenta de la Junta de

Andalucia en materia de medio ambiente han sido las siguientes:

Inversién especifica

La valoracién de las actividades medioambientales acometidas por la sociedad por cuenta

de la Junta de Andalucia durante el gjercicio 2003 ha ascendido a 4.529.698 euros.



El detalle de tales actuaciones ha sido el siguiente:

CONCEPTO INVERSION 2003

Gestion y supervision ambiental de Giasa

Gestidn ambiental y supervision de actuaciones por especialistas en medio ambiente de GIASA

IMPORTE GESTION Y SUPERVISION AMBIENTAL DE GIASA

Medidas compensatorias correspondientes a la Autovia A-381

Estudios de investigacion sobre especies sensibles en el Parque Natural de Las Alcornacales

Estudios de seguimienta de la reintroduccién del aguila imperial vy
pescadora en el Parque Natural de Los Alcornocales

Estudio sobre hiologia y genética de éarboles y arbustos en el Parque Natural de Las Alcornacales
Estudios sobre insectos acuéticos en el Parque Natural de Laos Alcornocales

Estudios de tipificacién de tendidos eléctricos en el
Parque Natural de Los Alcornocales y su entorno

Ejecucion medidas compensatarias relacionadas con recursos hidricos
Ejecucion medidas compensatarias relacionadas con tendidos eléctricas y fauna

IMPORTE MEDIDAS COMPENSATORIAS CORRESPONDIENTES A LA AUTOVIA A-381

Ejecucidon de obras de restauracion paisajistica

Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la AL-451, Tramo Alboloduy-Alhahia
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la AL-821, Tramo Antas-El Real
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-348, Tramo Canjayar-Beires
Restauracion Paisajistica Autovia A-92, Tramo Huéneja-Las Juntas

Restauracion Paisajistica Autovia A-32, Tramo Las Juntas-Nacimiento

Restauracion Paisajistica Autovia A-32, Tramo Nacimiento-340

Restauracion Paisajistica de la Terminacion de la Variante de Montilla

Restauracion Paisajistica Nuevo Puente sobre el Rio Genil y Paso del Ferrocarril. Loja
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-484, Hinojos-Villamanrigue
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-439, Trama Villablanca-San Silvestre
Restauracion Paisajistica del Nuevo Acceso a Punta Umbria desde La Bota

Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-321, Tramao Arjona-Pilar de Moya
Restauracion Paisajistica Autovia A-381, Tramo |

Restauracion Paisajistica Autovia A-381, Tramo |l

Restauracion Paisajistica Autovia A-381, Tramo |l

Restauracion Paisajistica Autovia A-381, Tramo IV

Restauracion Paisajistica Autovia A-381, Tramo VI

Restauracion Paisajistica del Desdoblamiento de la A-366, Churriana-N340

Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-430, Vva. Duque-Cruce Cuartanero
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-443, Penarroya-Cruce Cuartanero
Restauracion Paisajistica conexion SE-111 con Poligono Industrial EI Canamo

Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-455
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60.000

60.000

120.370

125.159
19.266
12.551

29.539
735.214
92.707

1.134.806

34.822
3.315
110.557
105.438
68.601
123.745
21.209
37.967
14.643
69.879
89.708
52.153
20.467
111.793
62.216
400.002
691.480
100.470
83.542
60.767
2.325
73.480
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(continuacion)

CONCEPTO INVERSION 2003

Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la MA-412, Acceso a Tolox 79.158
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la MA-413, Acceso a Guaro 70.952
IMPORTE EJECUCION DE OBRAS DE RESTAURACION PAISAJISTICA 2.488.689

Actuaciones relacionadas con la proteccion del patrimonio histérico-cultural

Prospeccion arqueoldgica superficial de la Ronda Oeste de Cordoba. Fase Il 69.854
Prospeccién arqueolégica Tramo Il Ronda Oeste de Cérdaba. 776.349
IMPORTE PROTECCION DEL PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL 846.203
TOTAL ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALES 4.529.698

Inversian indirecta

Ademés de la inversion especifica, los procesos de gestidn, definicion y ejecucion de
las obras de infraestructura implican una componente medioambiental que queda
englobada en la inversion general de cada una de las fases de la actuacién: estudios vy

proyectos; ejecucion de obras; direccion de obras; explatacion.

Estudios y proyectos

En aplicacién de los procesos de gestion medioambiental de infraestructuras, y dando
cumplimiento a la normativa medioambiental y de proteccion del patrimonio histérico
vigente, cualquier estudio o proyecto debe desarrollar un anélisis especifico que
valore la incidencia ambiental de la actuacion proyectada, identificando las medidas
preventivas y correctoras necesarias para garantizar la viabilidad de la actuacion.
Para acometer la realizacion de estos estudios y la redaccion de los proyectos se
procede a la contratacion de equipos multidisciplinares. La valoracion economica de
los recursaos especializados en medio ambiente que se asignan a estas asistencias

técnicas asciende al 3% del coste del equipo humana.

Ejecucién de obras

La aplicacién de las medidas preventivas y correctoras de la incidencia ambiental de las
obras de infraestructura queda definida en el proyecto de construccion de la obra civil
(inversion indirectal y en el proyecto de restauracion paisajistica (inversion directa).
Una parte muy importante de estas medidas quedan englobadas en el proyecto de
canstruccion de la abra civil, puesto que aungue se trate de medidas de clara
vocacion medicambiental (pasos de fauna, gestion de tierra vegetal, etc.) su
gjecucion no debe concebirse de manera independiente a la obra principal a los
efectos de garantizar su correcta aplicacion y coordinacion.

Sobre el presupuesto de ejecucion de la obra civil, las medidas preventivas y

correctoras suponen habitualmente un porcentaje de la inversién principal que oscila



entre el 5%-10%, pudiendo alcanzar hasta el 30% cuando la actuacién se desarrolla
sobre un territorio con valores medioambientales o socioculturales excepcionales,
como es el caso de los espacios naturales protegidos.

Adicionalmente debe considerarse que determinadas obras hidréaulicas (depuradoras,
colectores de vertidos) se realizan para mejorar la calidad del agua vy de los
restantes recursos del medio que estan directa o indirectamente vinculados con el
medio hidrico. En estos casos, practicamente el 100% de la inversion en la obra

podria asignarse al capitulo de inversion vinculada con el medio ambiente.

Direccion de obras

Para garantizar la correcta ejecucion de las obras de infraestructura y acometer la
supervision y verificacion de las unidades de obra que se ejecutan, se procede a la
contratacion de asistencias técnicas constituidas por equipas multidisciplinares. La
asignacion economica de los recursos especializados en medio ambiente que quedan
adscritos a estas asistencias técnicas para verificar la aplicacion de las distintas
medidas preventivas y correctoras se cuantifica entre el 3%-7% del presupuesto de
contratacion de la direccion de obra, con relacion directamente proporcional a la
singularidad medioambiental de la obra.

De otra parte hay que considerar en este apartado la supervisién dinamica y la aplicacion
de auditorfas ambientales de obra que realiza el personal especializado de GIASA con

recursos propios, cuya valoracion ya ha quedado asignada a la inversion especifica.

Explotacion

En la fase de explotacion se procede a la aplicacion de los programas de vigilancia
ambiental, a los efectos de determinar la evolucion y la viabilidad de las distintas
medidas aplicadas en la fase de obra.

Actualmente el seguimiento se estéa realizando con personal propio de la empresa vy
con recursos especializados asignados a los equipos de direccion de obra, por lo que

su valoracion ya ha quedado reflejada.

Otra informacidn
22.a) Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido en el ejercicio
2003, retribucion alguna, con excepcion del Consejero-Directar Gerente y el Consejero
Delegado, cuyas remuneraciones totales, en régimen laboral, han ascendido a 143.609
euros en concepto de sueldos y a 90 euros en concepto de gastos de viaje y dietas,
asi como la valoracion del seguro colectivo de vida y accidentes por 4.349 euras.
22.h) No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros anteriores
0 actuales del Consejo de Administracion, asi como tampoco obligaciones con ellos a
titulo de garantia, ni obligaciones contraidas en materia de pensiones.
22.c) Durante el ejercicio 2003 los miembros del Consejo de Administracion no han
mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o

complementario genero de actividad al que constituye el objeto social de la sociedad.
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Asimismo, no han realizado ni realizan actividades por cuenta propia o ajena del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de la sociedad.

22.d) No existen operaciones afectas a ningln tipo de garantia, ni existen activos
vinculados a las mismas.

22.e) No se han concedido por la sociedad ningln tipo de avales o cauciones frente a
terceros.

22.f) El volumen de avales presentados por terceros a favor de la sociedad asciende
a 134.522.892 euros y responden béasicamente a garantias vinculadas a contratos en
licitacion o ejecucion.

22.gJ) Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria de cuentas

anuales del ejercicio 2003 han ascendido a 14.526 euraos.

Acontecimientos posteriores al cierre
23.a) Con posterioridad al cierre del ejercicio, la Junta de Andalucia ha hecho
efectivos 61.516.217 euros como parte del pago de los importes pendientes de
transferir a 31 de diciembre de 2003.
23.b) Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Ente Plblico de Gestion de
Ferrocarriles Andaluces ha saldado la totalidad de las cuentas deudoras y acreedoras
mantenidas con Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A. (GIASA).
23.c) Adicionalmente a lo senalado en el parrafo anterior, tras el cierre del ejercicio
de la sociedad, no han ocurrido acontecimientos susceptibles de influir
significativamente en la informacion que reflejan las cuentas anuales formuladas por
los administradores con ésta misma fecha, o que deban destacarse por tener

trascendencia significativa para la sociedad.
Cuadro de financiacidn

2003 2002 ORIGENES 2003

Gastos de establecimiento - -

Recursos procedentes

Adgquisiciones de inmovilizado 311.494  177.065 de las operaciones 307.270

Inmovilizaciones inmateriales 71.545 59.887 Ingresos a distribuir en varios ejercicios -

Inmovilizaciones materiales 226.543  105.560 Ampliacion de capital -

Inmovilizaciones financieras 13.406 11.618 Enajenacion del inmovilizado 310.787

Cancelacion o traspaso a corto plazo Inmovilizaciones materiales 12.692

de deuda a largo plazo - - Inmovilizaciones financieras 298.095

Préstamos de Administraciones pUblicas - -

Ingresaos a distribuir en varios ejercicios - -

TOTAL APLICACIONES 311.494 177.065 TOTAL ORIGENES 618.057

Exceso de origenes sobre Aplicaciones Exceso de aplicaciones sobre origenes

(Aumento del capital circulante) 306.563 267.552 (Disminucion del capital circulante) -
618.05 444617 618.057

2002

432.846

11.771
11.771

444.617

444.617



Accionistas por desembolsos exigidos - - - -

Existencias - - - -
Deudores 44.844.030 - 46.958.365 -
Acreedores - 32.001.237 - 46.605.579
Inversiones financieras temporales - 12.621.143 - -
Tesoreria 46.304 - - 16.701
Ajustes por periodificacion 38.609 - - 68.533
TOTAL 44.928.943 44.622.380 46.958.365 46.690.813
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 306.563 267.552

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

CONCEPTOS ARNO 2003 ANO 2002
Resultado del ejercicio 36.633 33.145
Mas 277.473 400.815
Dotacién a la amortizacion de inmovilizado 228.146 397.430
Pérdidas en enajenacion del inmovilizado 48.327 3.385
Menos 6.836 1.114
Beneficio en la enajenacion del inmovilizado 6.836 1.114

TOTAL RECURSOS 307.270 432.846
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Cuenta de resultados analltica

CONCEPTOS

Total ingresos de gestion
Total gastos de gestion
Margen operativo directo
Gastos personal directo
Margen operativo intermedio
Alguileres

Reparacién y conservacion
Servicios profesionales
Primas de seguro
Publicidad y relaciones pulblicas
Suministras

Otros servicios

Tributos

Sueldos y salarios
Seguridad social

Otros gastos sociales

Amortizaciones

TOTAL CARGAS ESTRUCTURA

Margen de explotacion

Gastos financieros

Ingresos financieros

Margen de actividades ordinarias
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades

Resultado después de impuestos

31/12/03

25.219.227
(17.160.643)
8.058.584
(3.153.982)
4.904.602
(440.885)
(374.630)
(343.525)
(36.878)
(3.785)
(239.742)
(307.296)
(23.143)
(1.530.286)
(298.179)
(50.364)
(228.146)

(3.876.859)

1.027.743
(983.637)
44.764
88.870
12.095
(49.520)
51.445
(14.812)

36.633

31/12/02

23.635.511
(15.504.627)
8.130.884
(3.420.863)
4.710.021
(358.844)
(315.020)
(564.688)
(48.310)
(11.976)
(214.861)
(304.638)
(17.994)
(1.358.938)
(262.325)
(45.562)
(397.431)

(3.900.587)

809.434
(766.946)
22.033
64.521
1.114
(22.729)
42.906
(9.761)

33.145



Evolucion de la actividad y situacion
de la sociedad

El ejercicio 2003 constituye para Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A.
(GIASA) un ano de crecimiento sostenido de sus actividades. Este crecimiento se

paone de manifiesto en dos aspectos de la actividad social:

Desarrollo organizativo dirigido a gestionar de manera
eficaz y eficiente las actuaciones encomendadas
En este primer aspecto destacan principalmente las siguientes acciones que se han

llevado a cabo:

Ampliacion y desarrollo del Manual de Organizacion y los procedimientos

de gestion de la sociedad

Una vez definido el Manual de Organizacion y los principales procedimientos de
gestién de la sociedad durante ejercicios anteriores, a lo largo del gjercicio 2003 se
han ido revisando y actualizando los sistemas organizativos vigentes, a la par gue se
desarrollaban y paonian en funcionamiento otros nuevos.

Durante el ejercicio se han redactado y aprobado los siguientes procedimientos de
gestion:

Tramitacion de modificaciones de contratos.

Supervision y apraobacion interna de los Esquemas Directores de la Calidad en las obras.
Ademas, en este ejercicio se han actualizado algunos aspectas del Manual de
Organizacion y Funcionamiento, y se han revisado y modificado algunos
procedimientos y sistemas internas en vigor relativos a:

Tramitacion y documentacion de expedientes de contratacion.

- Realizacién y presentacion de evaluaciones de ofertas.

- Tramitacion en el periodo entre preadjudicacién y adjudicacién de contratos.
- Supervisién y aprobacion del proyecto resultante de la licitacion.

- Registro general de documentos.

- Liguidacion de gastos de viajes.
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Desarrollo del Plan Anual de Formacion de la saciedad

Durante el ejercicio 2003 se ha desarrollado un nuevo Plan Anual de Formacion del

personal de GIASA en una doble vertiente:

- Formacioén general. Dirigida a la totalidad del personal de la empresa. Se han llevado
a cabo un total de 13 sesiones organizadas tanto por especialistas de GIASA como
por especialistas externas.

- Formacioén personalizada. Disenada a medida de las necesidades de los usuarios. El

nUmero total de acciones formativas llevadas a cabo han sido 68.

Sistema de Informacién de Gestion Integrado (Agora)
En el ambito de las actividades del departamento de Organizacion y Sistemas de
Informacion a lo largo del ejercicio 2003, se han venido desarrollado con caréacter
general, las tareas de mantenimiento correctivo y evolutivo necesarias para el
mantenimiento de la funcionalidad del sistema integrada de gestién adaptado a los

cambios organizativos producidos.

Son de destacar las siguientes actividades especificas:
- Disenao y desarrollo de un sistema de consulta de informacion de contratos

accesible desde diversas aplicaciones y en formato arborescente.

Desarrallo de un sistema de disena y cumplimentacion automatica de formularios

con informacion procedente del sistema Agora.

- Ampliacion del sistema de registro de documentos para permitir ampliar el abanico
de clases de documentas identificadas y que permitan el inicio automatico de un
circuito de trabajo.

- Definicidn de las situaciones y tramites de las etapas finales del desarrollo de los
contratos, en particular en lo referente a recepcion, liquidacion y entrega de los
mismos.

- Mejora de sistema de mensajes y alertas asociados a eventos que significan
cambios de situaciones de contratos. Este sistema permite un seguimiento de la
informacion de los caontratos en curso alertando de carencia de informacion en los
distintos &mbitos de gestién.

- Interfase del sistema Agora con el procesador de textos Word / Incorporacion del
Centro Informacion del Contrato en Word.

- Nuevo sistema de gestion de las modificaciones de una atribucion de actuaciones.

- Diseno y desarrollo del sistema de gestion de indicadores de seguimiento de
actuaciones.

- Implementacion del seguimiento del Informe Técnico de Supervision.

- Nuevo procedimiento de Paralizacién/Reinicio de Obras en combinacion con los
procedimientos de modificaciones contractuales.

- Adecuacion de los trdmites de una atribucién con la gestion de anualidades de

presupuesto implementada en las versiones de coste.



- Procedimiento de la propuesta y tramitacion de proyectos modificados y
complementarios con sus correspondientes tramites automatizados.
- Implantacion y puesta en explotacion de los madulos de Administracion y Desarrallo
de Recursaos Humanas del sistema integrado mySAP.com.
- Diseno e implementacion del archivo maestro de licitadores.
- Remodelacion del sistema de evaluacion de ofertas:
- Adaptacion a los nuevos pliegos.
- Gestion ofertas aceptadas y rechazadas.
- Vinculacion a la apertura de ofertas, traspaso de informacion.
- Mdltiples interfases con el sistema SAP.
- Reparametrizacién del sistema de célculo.
- Emision automatica de actas.
- Sistema de almacenamiento de datas histéricos.

Adicionalmente se han puesto en marcha los siguientes prayectos:

- Diseno y puesta en marcha de una aplicacion para el seguimiento de inversiones en
transporte del Ministerio de Fomento (IFOM).

- Diseno, implantacion y mantenimiento de las Aplicaciones del Centro de
Documentacion de Ingenieria Civil (CDIC).

- Sustitucién de la infraestructura y servidores ofimaticos de archivos en servicios
centrales.

- Instalacion de un servidor de seguridad de alta disponibilidad para soporte de un
sistema de base de datos de backup "near online” ORACLE Standby server para el
sistema de explotacion de mySAP.com.

- Reconfiguracion e instalacion de un total de 40 Estaciones de trabajo e
incorparacion de la infraestructura de red de una nueva planta del edificio de

servicios centrales.

Actividades de la Unidad de Garantia de Calidad
al) Programa ADAR de Auscultacién Dinamica de Alto Rendimiento de los firmes de las
carreteras.
Se ha desarrollado con normalidad, tomando masivamente los parémetros
fundamentales de los firmes apreciandose una mejora en la calidad final de los
mismos. Durante este ano se ha redactado un nuevo Pliego de Prescripciones
Técnicas Particulares para su inclusion en los proyectos.
b) Planes sistematicos de Auditorias de Calidad a los Planes de Aseguramiento de la
Calidad de los distintas intervinientes en las obras.
Durante este ano se ha estado colaborando con los Departamentos de Calidad de las
empresas intervinientes en las obras para mejorar los Planes de Aseguramienta de la

Calidad de las mismas.
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cJ) Documentacion técnica

Se ha publicado este ano el documento "Recomendaciones para la Redaccion del Pliego de
Especificaciones Técnicas Generales para el Tratamiento de Suelos con Cal". Redactado
durante la construccién de los terraplenes de la autovia de Jerez a los Barrios.

Ademés se han actualizado mediante la redaccion de nuevas versiones:

- Modelo Informe para la verificacién de Planta de Hormigdn. 3° version febrero 2003.

- Modelo Informe para la verificacién de Planta de Machaqueo y Produccion de aridos.
37 version febrero 2003.

- Modelo de Informe para la verificacién de plantas de Mezclas Bituminosas en
Caliente. 3¢ versian febrero 2003.

- Modelo de Informe para la verificacién de plantas de prefabricados de hormigon.
3¢ version febrero 2003.

- Modelo de Informe para la inspeccion de procesos de tensado de estructuras de
hormigon. 3® version febrero 2003.

- Modelo de Informe para la verificacién de planta de fabricacion de tuberia de
fundicion. 2¢ version febrero 2003.

- Modelo de Informe de Auditoria e Inspeccion: Plan de Aseguramiento de la Calidad
del Contratista (PAC). 4° version enero 2003.

- Modelo de Informe de Auditaoria e Inspeccidn: Plan de Supervision de la Calidad de la
Direccion de Obra. 4° versian enero 2003.

- Modelo de Informe Supervision del Esquema Director de Calidad. 3° version
enero 2003.

- Recomendaciones para la Redaccién de Planes de Control de Aseguramiento de la
Calidad (PCL) de los Laboratorios de Control de Calidad de Materiales de Obra.
37 Version diciembre de 2003.

i1n Desarrollo de las actividades que constituyen

el objeto social de GIASA

Durante 2003 se produce un incremento sostenido de la actividad de GIASA, proceso
que se acentla especialmente durante el segundo semestre del ano. Esta ampliacion
de la actividad se pone de manifiesto entre otros aspectas, en el volumen de
licitaciones que se realizan a lo largo del gjercicio.

En el cuadro adjunto se resume la actividad licitadora realizada por GIASA.




ESTADISTICAS DE LICITACIONES PUBLICAS 2003

TIPO DE ACTUACION (1) NUMERO 0 IMPORTE IMPORTE MEDIO
Geotecnia/Cartografia/Asistencias/Servicios 4 1.000.000 250.000 teuros)
Control de calidad / Control ADAR 13 2.700.431 207.725
Direccién de obra 42 4.485.359 106.794
Ejecucion de obra 80 462.750.363 5.784.380
Proyecto 61 7.613.841 124.817
Proyecto y obra 9 14.279.939 1.586.660
Estudios informativas/viabilidad 19 1.585.185 83.958
Otros servicios de consultorfa 3 295.600 98.533
TOTAL LICITADO 231 494.720.728 2.141.648

1. Comprende actuaciones/contratos que hayan sido objeto de cualquier tipo de licitacion y concurrencia desde 1.1.03
hasta el 31.12.03.

Pero no sélo es de resenar el elevado volumen de licitaciones llevado a cabo, sino
también la gestién realizada por GIASA en lo que se refiere a adecuar los importes de
licitacion y contratacion a criterios de economia vy eficiencia general de las actuaciones.

En tal sentido destaca la informacion contenida en el cuadro adjunto.

DETALLE DE BAJA MEDIA: IMPORTE
CONTRATADO/IMPORTE LICITADO 2003

TIPO ACTUACION (1) LICITACION (A) CONTRATACION (B) % BAJA B/A
CONTRATO/LICITACION

Geotecnia/Cartografia 900.011 866.136 -3,76
Control de calidad / Control ADAR 3.961.037 3.415.522 -13,77
Direccion de obra 4.526.103 4.365.801 -3,54
Ejecucion de obra 345.844.360 331.166.634 -4,24
Proyecto 5.876.940 5.259.315 -10,51
Proyecto y obra 28.668.919 31.570.338 +10,12
Estudios informativos/viabilidad 7.199.464 6.482.733 -9,82
Otros servicios de consultorfa 192.320 186.891 -2,82
TOTAL 397.169.154 383.323.370 -3,49

1. Licitaciones con contratos suscritos entre 1.1.03 y 31.12.03. Baja entendida como % negativo respecto a tipo de licitacian.
Los volimenes de licitacion y contratacion anteriormente resefiados han dado lugar a una cifra de produccion de obras y
proyectos en torno a los 378 millones de euros.
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Por otra parte destaca también el incremento de ejecucién de las actuaciones
encomendadas a GIASA, de una forma gréfica la evolucion del Ultimo septenio ha sido

la siguiente:
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IMPORTE CERTIFICADO (MILES DE EUROS)

Entre las actuaciones de mayor relevancia ejecutadas a lo largo de 2003 destacan las

siguientes:

2003

DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS

(Importes de ejecucion superiores a 3.000.000 euros)

ACTUACION

A-381 Tramo V Pk. 52,6 a 69,1

A-381 Tramo IV Pk. 35,0 a 52,6

A-381 Tramao VI Pk. 69,1 a 79,8

A-431 N-1V Ronda Oeste de Cordoba. Desglosado N° 1
A-357 Variante de Cartama P.T.A.-Cartama

Nuevo acceso Punta Umbria desde La Bota
Acondicionamiento A-366 Alozaina-Variante de Coin
Adecuacion Func. A-334 Serén-Huércal Overa

A-471 Pk. 32-37-41-60 Lebrija-Sanlucar

A-348 (C-332) Balsicas Fondon Acondicionamiento y variante
A-92 Reparacion Firme Pk. 12+800 a 38+100
Acondicionamiento A-321 Arjona-Pilar de Moya

A-92 T6 S1 Pk. 229 a 242 Adecuacion drenaje y restauracian del firme
Acondicionamiento A-439 Villablanca-S. Silvestre Guzmén
A-348 Variante de Lanjaron

Acondicionamiento A-369 Ronda Pto. Encinas Borrachas
Acondicionamiento A-455 Pk. 13+600 a 25+600 (Lora)

Acondicionamienta A-393. Tramo: Medina Sidonia-Vejer de la Frontera

Acondicionamienta A-366 El Burgo-Yunquera

IMPORTE CERTIFICADO

44.401.542
40.992.725
19.285.307
17.144.942
11.037.075
7.765.891
6.240.484
5.880.529
4.508.274
4.222.813
4.170.563
3.602.442
3.594.931
3.306.168
3.246.640
3.140.747
3.082.232
3.030.451
3.008.474




DIRECCION GENERAL DE TRANSPORTES
(Importes de ejecucion superiores a 900.000 euros)

ACTUACION IMPORTE CERTIFICADO
Tranvia Vélez Méalaga-Torre del Mar 5.336.705
Renovacion y mejora ferrocarril Loja—Tocon 4.809.979
Obras complementarias renovacién y mejora Loja-Tocén 4.800.000
Corredor Ferroviaria de la Costa de Mélaga. Tramo: Mélaga—Manilva 1.189.998
Estudio diseno modelo desarrolla FFCC Regional 984.458

SECRETARIA GENERAL DE AGUAS

(Importes de ejecucion superiores a 1.500.000 euros)

ACTUACION

EBAR Avda. de la Diputacion y nuevo colector de impulsion a la EDAR de Rota
Caolector margen derecha Guadalquivir T-3

Anillo de circunvalacion para abastecimiento de agua
en Antequera y conexiones generales

Estacion de bombeo aguas pluviales S. Juan Aznalfarache
Deposito regulador n°® 1 Abastecimiento Axarquia
Abastecimiento Barriada El Palmar—Vejer de la Frontera

Obra de caonduccién para el aumento de capacidad
de las redes generales del Consorcio Sur de Cordoba, tramo Montilla-Fuente

EDAR Mairena—-El Viso
EDAR de Aglomeracion Urbana Almeria—Este

Obra de conduccién para el aumento de capacidad
de las redes generales del Consorcio sur de Cérdoba, tramo Casilla—Montilla.

Caolector margen derecha Guadalquivir T-1
Conduccién Mazagén desde ETAP Tinto
Conduccién ETAP Rio Verde-Estepona 2° Tuberia
EDAR Las Cabezas de San Juan

Colector margen derecha Guadalquivir T-2
Colectores Montoro

Caolector margen derecha Guadalquivir T-4

Sustitucién conduccion principal Ecija

IMPORTE CERTIFICADO

Palmera

6.397.0890
5.339.816

3.861.145
3.561.126
3.200.000
2.764.944

2.668.196
2.604.032
2.403.362

2.288.721
2.160.749
2.069.558
1.962.069
1.907.170
1.815.326
1.767.680
1.627.700
1.506.886
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Evolucién previsible
de la actividad y de la sociedad

El ejercicio 2004 se presenta como un ano en el que las claves de la actividad
previsiblemente se centraran en los siguientes aspectos:

Mantenimiento del volumen de actuaciones gestionadas por GIASA (en los
presupuestos de GIASA de 2004 se contempla una cifra de produccion prevista en
torno a 355 millones de euros).

Intensa colaboracion con el Ente Plblico de Gestion de Ferraocarriles Andaluces, en
el desarrollo y profundizacion en aspectos de caréacter organizativo y procedimental, y
en la gestion de las actuaciones que constituyen su objeto social.

Evolucion del sistema de financiacion de la sociedad hacia un modelo basadao en el
Plan Econémico Financiero (PEF).

En el &mbito de la gestion de los recursos humanos destaca el desarrollo de un
sistema de gestién por competencias.

Diseno vy desarrollo del modelo de construccién y explotacién del Programa de
Depuracion de Aguas Residuales Urbanas; Horizonte 2005.

Desarrallo de las inversiones del Plan de Prevencién contra Avenidas e
Inundaciones en Cauces Urbanos.

Desarrollo de Sistemas de Calidad 1SO 9000/1SO 14000.

Estudios sobre la construccion de infraestructuras viarias en espacios naturales
protegidos.

Por tanto 2004 debe caonstituir un ejercicio de consolidacion vy diversificacién de
actividades de GIASA como sociedad ejecutora de diversas paliticas de
infraestructura definidas por la Consejeria de Obras PUblicas y Transportes de la

Junta de Andalucia.

Seguimiento de la gjecucion de los programas
y presupuestosde explotacion y de capital

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5-2 del Decreto 9/1999 de 19 de enero
sobre régimen presupuestario, financiero, de control y contable de las empresas de
la Junta de Andalucia, los principales aspectos derivados del seguimiento del

programa y de los presupuestos de explotacion y capital son los siguientes:



Presupuesto de explotacion
1) Cargas de estructura

El detalle de las cifras de las cargas de estructura de 2003 y su comparacion con el
presupuesto es el siguiente:

ACUMULADO A 31/12/03

CONCEPTOS PREVISTO REAL DIFERENCIA
Arrendamientos 420.690 440.885 (20.195)
Reparacion y Conservacion 316.840 374.630 (57.790)
Serv. Prof. Independientes 518.000 440.453 77.547
Primas de Seguros 48.650 36.878 11.772
Suministros 223.270 239.742 (16.472)
Otros Servicios 538.270 492.156 46.114
Tributos 18.000 23.143 (5.143)
Gastos de personal 5.334.382 4.754.808 579.574
Amortizaciones 454.000 228.146 225.854
Gtos. Financieros 610.000 983.637 (373.637)
TOTAL 8.482.102 8.014.478 467.624

Las cifras contenidas en el cuadro anterior ponen de manifiesto una reduccién de las
cargas de estructura de un 5,5% aproximadamente respecto a las cifras previstas.
Esta reduccion es consecuencia de:

Aplicacion de politicas de control de costes.

Definicion de la estructura fija de la empresa en ejercicios anteriores.

Acompasamiento de la incorporacién de recursaos a las necesidades operativas de
la sociedad a efectos de evitar ineficiencias.

No obstante, se producen algunas diferencias negativas a nivel individual, que vienen
explicadas por aguellos gastos que ha asumido la sociedad en su labor de apoyo al
lanzamiento de la actividad del Ente Plblico de Gestion de Ferrocarriles Andaluces vy

que posteriormente han sido repercutidos a éste.
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2) Resultados del ejercicio
El detalle de los resultados del ejercicio y su comparacion con las cifras

presupuestadas y las reales del ejercicio anterior es el siguiente:

CONCEPTOS REAL 31/12/03 PRESUPUESTO 31/12/03 REAL 31/12/2002
Total ingresos de gestion 25.219.227 26.950.981 23.635.511
Total gastos de gestion (17.160.643) (18.370.495) (15.504.627)
Margen operativo directo 8.058.584 8.580.486 8.130.884
Gastos personal directo (3.153.982) (3.632.869) —-3.420.863
Margen operativo intermedio 4.904.602 4.947.617 4.710.021
Alquileres (440.885) (420.690) (358.844)
Reparacion y conservacion (374.630) (316.840) (315.020)
Servicios profesionales (343.525) (358.000) (564.688)
Primas de seguro (36.878) (48.650) (48.310)
Publicidad y relaciones publicas (3.785) (4.000) (11.976)
Suministros (239.742) (223.270) (214.861)
Otros servicios (307.296) (323.470) (304.638)
Tributos (23.143) (18.000) (17.994)
Sueldos y salarios (1.530.286) (1.662.104) (1.358.938)
Seguridad social (298.179) (354.249) (262.325)
Otros gastos sociales (50.364) (55.960) (45.562)
Amortizaciones (228.146) (454.000) (397.431)
TOTAL CARGAS ESTRUCTURA (3.876.859) (4.239.233) (3.900.587)
Margen de explotacion 1.027.743 708.384 809.434
Gastos financieros (983.637) (610.000) (766.946)
Ingresas financieros 44.764 0 22.033
Margen de actividades ordinarias 88.870 98.384 64.521
Ingresos extraordinarios 12.095 0 1.114
Gastos extraordinarios (49.520) 0 (22.729)
Resultado antes de impuestos 51.445 98.834 42.906
Impuesta sobre sociedades (14.812) (34.434) (9.761)

Resultado después de impuestos 36.633 63.950 33.145



Las cifras contenidas en la anterior cuenta de resultados ponen de manifiesto los
siguientes aspectos relevantes:

1) Evolucion de la cifra de ingresos y costes directos de forma correlacionada con la
de produccion.

2) Los costes de los departamentos de operaciones y planificacion vy las cargas de
estructura se maderan respecto de las cifras contenidas en presupuestos como
consecuencia de la aplicacion de politicas de contencién de costes y acompasamiento
de los recursos a las necesidades operativas.

3] Los resultados financieros se desvian respecto de las cifras presupuestadas por la
mayor necesidad de financiacion bancaria en la gestion de las actuaciones

encomendadas como consecuencia del importante incremento de actividad.

Presupuestos de capital y programas

1) Ejecucion de actuaciones contenidas en Anejo de Inversiones de PAIF 2003
El detalle de la ejecucion real de las actuaciones contenidas en el PAIF 2003 vy su

desglose por Centro Directivo es el siguiente: (en miles de euras)

CENTRO DIRECTIVO PAIF ENCOMIENDAS PORCENTAJE

2003 JUSTIFICADAS EJECUCION
Direccién General de Carreteras 217.795 209.694 96,2%
Secretaria General de Aguas 101.238 79.850 79%
Direccion General de Transportes 13.410 21.738 162,1%
TOTAL 332.444 311.382 93.7%

Los principales aspectos que justifican el menor importe de encomiendas justificadas
respecto de las previstas son los siguientes:

1) Dificultades en el inicio de algunas actuaciones por falta de disponibilidad de
terrenos, tal es el caso de actuaciones como:
Abastecimiento de la Vega de Granada-ETAP Chaparral.
Sifén en el Darro-Abastecimiento area metropalitana de Granada.
Abastecimiento y depdsitos en Salobrena.

2) Desplazamientao a ejercicios futuros de actuaciones previstas en 2003
EDAR Mairena-El Viso.
Colector margen derecha del Guadalquivir T-3.
EDAR-Estepa.
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Por otra parte existen determinadas encomiendas en el &mbito de la Direccién
General de Transportes, que se preveia ejecutar en 2003 por parte del Ente PUblico
de Gestion de Ferrocarriles Andaluces, que finalmente han sido iniciadas por GIASA
como consecuencia de la puesta en marcha més tardia del Ente.

2) Ejecucion presupuestaria
El detalle de la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2003 desglosado por Centro
Birectivo es el siguiente: (En miles de euros)

CENTRO DIRECTIVO TIPO DE ANUALIDAD MAS ENCOMIENDAS PORCENTAJE DE
ACTUACION REMANENTES JUSTIFICADAS EJECUCION

D.G.C. Proyectos 8.165 8.025 98,3%
Obras 202.583 201.669 99,5%

S.G.A. Proyectos 2.053 1.700 82,8%
Obras 90.630 78.250 86,3%

D.G.T. Proyectos 5.826 5.636 96,7%
Obras 16.103 16.103 100%

S. Centrales Proyectos 145 145 100%
Obras - - -

TOTAL 325.505 311.528 95,7%

3. Inversiones en inmovilizado
El detalle de inversiones realizadas en inmavilizado y su comparacion con el PAIF 2003

es el siguiente:

CONCEPTO PREVISTO REAL DIFERENCIA
Inmovilizado material 54.000 226.543 (172.543)
Inmovilizado inmaterial 148.800 71.545 77.255
TOTAL 202.800 298.088 (95.288)

La desviacion negativa producida en el inmovilizada material, viene explicada por:
Inmovilizado aportado por Metro de Sevilla, S.A., como consecuencia de su
liguidacion por un valor neto contable de 52.350 euros.
Inversién realizada en equipos informéaticos por 140.000 euros aproximadamente,
como consecuencia de la aplicacién de un plan de renovacion previsto para 2003 y

2004 gue ante la obtencién de precios competitivos en 2003 se ha decidido anticipar.



Objetivos finales planteados en programa de actuacién,
inversion y financiacion del ejercicio 2003
En lo que se refiere al seguimiento de los objetivos finales planteados en el Programa
de Actuacion, Inversion y Financiacion del ejercicio 2003, podemas senalar los
siguientes aspectos de interés:
1) Minimizacién de las desviaciones de costes en las actuaciones encomendadas.
Las desviaciones de las actuaciones adjudicadas sobre los importes de licitacion se
han situado en el-3,49%, lo que representa un alto grado de consecucion de objetivos.
2) Consolidacion en la aplicacion de los presupuestos de inversion de las actuaciones
encomendadas.
El nivel de ejecucion presupuestario de las actuaciones encomendadas medido sobre
el crédito presupuestario disponible ha sido del 95,7%, lo que supone un punto
parcentual menos que el ejercicio 2002, debido fundamentalmente a las causas
expuestas en la nota 3 b) de este informe de gestién.
3) Incrementar el nivel de calidad de los proyectos de ejecucion de obras mediante la
contratacion por separado de los trabajos de Cartografia y Geotecnia.
Con esta actuacion se pretende garantizar la adecuada segregacion de funciones
entre los distintos niveles técnicos que intervienen en el diseno de los proyectos de
construccion, de forma que se asegure que los estudios cartogréaficos y geotécnicos
se realizan con la suficiente profundidad y amplitud y se coordinan con los trabajos
principales de elaboracion del proyecta.
Para la consecucion de este ohjetivo se contratan los trabajos de geotecnia y de
cartografia separadamente de la consultoria responsable del proyecto y se someten a
la coordinacién y supervision de los técnicos de ingenieria de GIASA.
En el ejercicio 2003 se ha mantenido la politica de efectuar contrataciones de
trabajos geotécnicos y cartogréaficos paor zonas geograficas de actuacion para la
prestacion de tales servicios a los proyectos cuya ejecucion se circunscribe a las

citadas areas geogréficas.

TIPO DE ACTIVIDAD ZONA GEOGRAFICA IMPORTE CERTIFICADO
Cartografia Huelva, Cadiz y Sevilla, Obras de Carreteras 89.754
Cartografia Cérdoba y Malaga, Obras de Carreteras 28.882
Cartografia Jaén, Granada y Almeria, Obras de Carreteras 262.946
Cartografia Andalucia, Obras Hidraulicas y Ferraviarias 30.596
Geotecnia Huelva, Sevilla y Céadiz, Obras de Carreteras 660.483
Geotecnia Granada, Jaén y Almeria, Obras de Carreteras 385.960
Geotecnia Mélaga y Cordoba, Obras de Carreteras 303.923
TOTAL 1.762.544
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4) Incrementar el control de la ejecucién de las actuaciones en aspectos de calidad,
precio y plazo, mediante la segregacion de los trabajos de ejecucion de los de
direccion de obra, control de calidad y auscultacion dindmica de alto rendimiento.

La totalidad de las obras en ejecucion en el ejercicio 2003 tienen segregadas las
actividades vinculadas a la ejecucion de las relacionadas con el control y seguimiento
para garantizar la independencia de los consultores encargadaos del control de la
gjecucion, de acuerdo con los parametros de calidad precio y plazo. Todo ello bajo la

supervision y control directo de los técnicos de produccion de GIASA.

TIPO DE ACTUACION IMPORTE DE N° DE ACTUACIONES
LICITACIONES EN 2003

Control de Calidad/ADAR 2.700.431 13
Direccion de Gbras 4.485.359 42
TOTAL 7.185.790 55

5) Contraolar el impacto medioambiental de la ejecucion de las obras a través de la
segregacion de las labores de ejecucion de las obras y la restauracion paisajistica y
la aplicacion de las medidas compensatorias.

De igual forma que para los aspectos resenados en apartados anteriores, se
pretende conseguir un adecuado nivel de inversion y con principios de calidad y
economia. A tal fin se contratan de forma separada los trabajos de restauracion
paisajistica y la ejecucién de las medidas compensatorias, actuaciones éstas gue son
realizadas bajo la supervision directa de los especialistas de GIASA. En la Nota 20 de

la Memoria se detallan las actuaciones llevadas a cabo en relacion con este aspecto.

Actividades en materia de investigacion
y desarrollo realizadas durante 2003

Las principales actividades en materia de Investigacion y Desarrollo realizadas por la
sociedad durante el ejercicio 2003 han sido las siguientes:

1. Estudios de investigacion vy seguimiento de las actuaciones a realizar sobre
especies sensibles, comprendidos en el proyecto de medidas compensatorias
correspondientes a la autovia A-381 Jerez-Los Barrios.

Se procedit a la finalizacion de los siguientes estudios:

- Programa de zonacién de la calidad del habitat del conejo.

- Programa de zonacién de la calidad del habitat y la pablacién del corzo.

- Estudios de evolucién de la pablacién del aguila perdicera y el alimoche.

- Estudio del héahitats de la nutria en los pequenos rios y arrayas que van

directamente al mar.



La realizacion de los restantes trabajos de investigacion se desarrolld sin incidencias:

- Seguimiento y sistemas de censo de murciélagos.

- Estudio de seguimienta de la reintraduccién del aguila imperial y aguila pescadora
en el entorno del Parque Natural de los Alcornocales.

2. Estudios sobre la biclogia y estructura genética de poblaciones de arboles y
arbustos de los canutos del Parque Natural de los Alcornocales. Diversidad genética v
factores limitantes de la regeneracion.

3. Insectos acuéticos de los canutos del Parque Natural de los Alcarnocales.

4. Estudios de tipificacién de tendidos eléctricos en el Parque Natural de Los
Alcornocales y su entorno.

5. Supervision centralizada de estaciones depuradoras fase 1.

Adguisiciones de acciones propias
La saciedad no mantiene autocartera. El 100% de capital social de GIASA esté suscrito
y desembolsado por la Direccion General de Patrimonio de la Junta de Andalucia.

Acontecimientos posteriores al cierre
Adicionalmente a lo senalado en la memoria, tras el cierre del ejercicio de la
sociedad, no han ocurrido acontecimientos susceptibles de influir significativamente
en la informacion que reflejan las cuentas anuales formuladas por los
administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener

trascendencia significativa para la sociedad.
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Liquidacion del PAIF 2003

Los principales aspectaos gue resaltan de la liquidacidn del PAIF 2003 son los siguientes:

Ahorro de un 5,5% en la cifra de cargas de estructura sobre el importe
presupuestado para el gjercicio.

Ejecucion de actuaciones previstas en el PAIF a un nivel de 94% sobre la cifra de
inversion contemplada en los importes presupuestados. El volumen de produccion
certificada se ha situado en 378 millones de euros.

Ejecucion presupuestaria en el &mbito del presupuesto de la Junta de Andalucia del
96% de los créditos disponibles.

Resultados del ejercicio después de impuestos de 36.633 euros, en linea con las

cifras presupuestadas.

Principales aspectos del PAIF 2004
Partiendo de las cifras de la liquidacién se elabora el PAIF de 2004 con intencién de
consolidar y mejorar las cifras alcanzadas en el gjercicio pasado.
Las principales instrumentos de gestion a corto, medio y largo plazo de la sociedad
orientados hacia la planificacion, programacion, presupuestacion y control de las
actividades de la sociedad son los siguientes:
El Plan a Largo Plazo (PLP) que constituye un instrumento de planificacion
permanente a cinco anos de la actividad de la empresa orientado a garantizar:
- La coordinacién de la actividad de la sociedad con los planes y programas de la
Junta de Andalucia.
- El desarrollo econémico-financiero en el plazo de vigencia previendo tanto las
inversiones a realizar como los recursos necesarios para su ejecucion, compatibilizando

estos criterios con los principios generales de interés pUblico y rentabilidad saocial.

El Programa de Actuaciones, Inversiones y Financiacion (PAIF), que se elabora de
acuerdo con los planes o programas anuales de inversion de la Consejeria de Obras

Plblicas y Transportes y con las instrucciones vy directrices del Consejo de Administracion.



El contenido basico del PAIF es el siguiente:

— Detalle de los programas que integran la actividad de GIASA en el gjercicio.

— Detalle de actuaciones previstas para el ejercicio derivadas de actuaciones iniciadas
en los ejercicios anteriores.

- Previsién de nuevas actuaciones de la empresa para el gjercicio.

— Otra informacion de acuerdo con lo establecido en el articulo 57 de la Ley General
de la Hacienda Pulblica.

El Plan Director supone la concrecion a lo largo del ejercicio de las distintas
actuaciones previstas en el PAIF una vez que éstas queden definidas temporalmente.
Es por tanto una interpretacion dindmica del PAIF, cuyo caréacter es més estatico.
Las principales magnitudes que presentan los documentos de planificacion y
presupuestacién antes mencionados, correspondientes al ejercicio 2004 son los

siguientes:

CONCEPTO EUROS
Importe de produccion prevista 355.459.846
Volumen total de pagos/cobros 360.842.830
Importe de cifra de negacios prevista 28.055.495
Resultados del ejercicio previstos (beneficios) 23.969

El detalle desglosado por conceptos y Centros Directivas de la cifra de produccién
prevista para 2004 es el siguiente:

PROYECTOS EUROS
D.G. Carreteras 15.311.358
D.G. Transportes 111.356
S.G. Aguas 15.725.326
TOTAL PROYECTOS 31.148.040
OBRAS EUROS
D.G. Carreteras 232.696.906
D.G. Transportes 7.178.329
S.G. Aguas 84.436.571
TOTAL OBRAS 324.311.806
TOTAL ACTUACIONES 355.459.846
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Detalle de la actividad de gestion..

OBRAS LINEALES

PROYECTOS

Red Principal Basica Gran Capacidad
Red Principal Basica Via Conexion
Red Principal Intercomarcal

RED PRINCIPAL

Red Secundaria Comarcal
Red Secundaria Local

RED SECUNDARIA

Red Metropolitana
RED METROPOLITANA

Ferrocarril de Velocidad Alta
Ferrocarril Convencional
Transporte Urbano
Transporte Metropolitano
Infraestructura del transporte
Cartografia

Geotecnia

Seguridad Vial

Espacio Urbanao

SUBTOTAL

LICITADA

165.000

757.000

922.000

671.000

671.000

222.400
973.640
179.518
589.000

1.000.000

4.667.558

PRODUCCION

3.126.995
41.533
3.082.937

6.251.465

833.453

833.453

253.398

253.398

1.951.953
582.723
93.009

149.400

11.929.962

FINALIZADA*

2.933.325
56.798
2.762.411

5.752.533

512.390

512.390

503.996

503.996

686.182
1.158.348
90.152

149.400

8.853.000

EN CURSO
31/12/03*

5.230.940

4.601.080

9.832.020

952.529

952.529

734.625

734.625

3.384.032

460.288

1.024.299
2.647.713

21.667.557

(euros)
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OBRAS LINEALES

OBRAS

Red Principal Bésica de Gran Capacidad
Red Principal Bésica Via Conexion
Red Principal Intercomarcal

RED PRINCIPAL

Red Secundaria Comarcal
Red Secundaria Local

RED SECUNDARIA

Red Metropolitana

RED METROPOLITANA

Ferrocarril Convencional
Infraestructura de Transporte
Transporte urbano
Transporte metropolitano
Seguridad Vial

Espacio Urbano

SUBTOTAL

LICITADA

216.834.348
7.409.344
88.042.319

312.286.011

9.154.755

9.154.755

48.706.863

48.706.863

1.396.561

371.544.190

PRODUCCION

147.973.367
1.652.716
65.661.137

215.287.220

5.729.534

5.729.534

21.116.241

21.116.241

11.636.783

3.600.197
3.788.237

261.158.212

FINALIZADA*

128.969.864
4.675.037
28.175.613

161.820.514

2.015.126

2.015.126

3.946.492

3.946.492

1.415.393

241.778
5.108.209

174.547.511

EN CURSO
31/12/03*

360.302.518
1.567.318
135.836.789

497.706.625

9.972.061

9.972.061

33.222.898

33.222.898

36.201.322

18.792.836
2.274.056

598.169.799

(euros)

115.. ANEJO .. DETALLE DE LA ACTIVIDAD DE GESTION



OBRAS HIDRAULICAS

PROYECTOS

Abastecimiento
Ciclo Integral
Depuracién
Saneamiento

Encauzamientos y Defensa
contra Inundaciones

SUBTOTAL PROYECTOS HIDRAULICAS

OBRAS

Abastecimiento
Depuracién
Saneamiento

Encauzamientos y Defensa
contra inundaciones

SUBTOTAL

TOTAL PROYECTOS Y OBRAS

LICITADA

909.500

1.048.800
1.755.217

1.706.500

5.420.017

27.116.711
10.735.845
11.746.544

2.556.041

52.155.141

433.786.905

PRODUCCION

300.032
287.384

47.142

520.500

1.155.058

29.152.033
14.650.268
28.550.199

3.637.349

75.989.850

350.233.083

FINALIZADA*

510.706
824.820

36.000

1.371.526

44.207.457
30.812.602
9.111.489

7.383.328

91.514.876

276.286.914

EN CURSO
31/12/03*

154.174

300.104

2.190.564

2.644.842

74.028.254
41.306.351
48.806.335

6.836.499

170.978.438

793.460.635

(euros)
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* Considerados los importes de Contratacion. Cifras en euros.

Nota: no se consideran contratos de control de calidad, direccion de obra, cartografia ni geotecnia.



Estadisticas parciales ano 2003.
Actuaciones finalizadas*..

PROYECTOS

DENOMINACION PROVINCIA IMPORTE
ADJUDICACION

Abastecimiento Nijar (Conexion Bajo Almanzora) Almeria 510.706,27
Total Abastecimiento 510.706,27
Adecuacién Reunion de vertidos de Cabra Cordoba 36.000,00
Total Saneamiento 36.000,00
Infraestructura del ciclo integral anual econdmico Zona Norte Cérdoba Cordaoba 83.304,38
Infraestructura del ciclo integral anual econémico Costa Tropicana Granada 51.400,57
Infraestructura del ciclo integral anual econémico Qri-Axarquia Mélaga 66.549,23
Infraestructura ciclo Agua Costa Huelva y Sierra Huelva Huelva 127.464,56
Sistema Alto y Medio Almanzora (Almeria) Almeria 52.900,00
Infraestructura del ciclo integral anual econdmico Medina Cadiz 13.116,01
Estudio Previo Infraestructura Ciclo agua Trebujena+Act PB Céadiz 33.345,00
Infraestructura ciclo Agua Condado Jaén y Sierra Segura Jaén 81.221,77
Infraestructura ciclo Agua Granada, Sierra Norte, Vega Sur, Elvira Granada 126.384,10
Infraestructura del ciclo integral anual econémico. Sierra Cadiz Cadiz 41.049,71
Infraestructura del ciclo integral anual econdmico Chipiona Cadiz 10.634,60
Infraestructura del ciclo integral anual econdmico Vejer-Barbate Cadiz 91.500,00
Infraestructura del ciclo integral anual ecandmico municipal de Cordoba Cordaoba 23.750,00

Infraestructura del ciclo integral anual econémico

de la Comarca de La Janda Cadiz 22.200,00
Total Ciclo Integral 824.819,93
A-431. N-IV Ronda Oeste Cordoba. Desglosado n° 2 Cordoba 500.596,06
Total Red Metropolitana 500.596,06
Remadelacion del Enlace Utrera. Conexion A-376-Variante Utrera Sevilla 41.532,95
Total Red Principal Basica Via Conexi6n 41.532,95

(euros)

(*) Nota: no se consideran contratos de control de calidad, direccion de obra, cartografia ni geotecnia.
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PROYECTOS

(continuacién)

DENOMINACION

Duplicacién de calzada A-381. Tramo: P.k. 0 al 9
A-382. Tramo II: P.k. 7+900 a 13+000

Adecuacién drenaje y refuerzo de firme en la A-92 P.k.0+000 al 11+500

Estudios tipificacion tendidos eléctricos
A-382. Tramo Ill: P.k. 13+000 a 20+200
Refuerzo del firme en la A-92 P.k. 210 al 230

Refuerzo de firme en la A-82 del P.k.109 al 114,7
y Tratado Superficie del P.k.114,7 al 127,3

A-382. Variante de Arcos de la Frontera

A-382. Tramo |: Autopista A-4 a P.k.7+300

Enlace A-364 con A-360 en el Algarabejo

Variante de Baza en A-334. Conexidn con la A-92N
Nueva Conexién en la A-382 con N-IV. Torremelgarejo

Total Red Principal Basica Gran Capacidad

Variante de Sierra Yeguas en la A-365

Paso Inferior bajo ferrocarril en la A-432. P.k.71+600
Acondicionamiento y trazado de viales de Cortijos Norte-Ballestera
Variante de Calanas en A-493 y A-485

Acceso Norte Sevilla. Tramo Sevilla-Interseccién con la SE-118
Variante Oeste Medina-Sidonia. A-381 A-393

Acondicionamiento en la A-337. Variante Noroeste de Berja
Acondicionamiento en la A-460. Tramo Ruta Plata(N-630)-Guillena
Variante Este de Montalban

Nuevos accesos Roguetas y Vicar y variantes

Acondicionamiento en la C-346. Medina Sidonia-Chiclana
Acondicionamiento en la A-369. Variante de Atajate

Ensanche y mejora de firme en la A-361. Mordn-Montellano

Total Red Principal Intercomarcal

PROVINCIA

Cadiz
Cadiz
Sevilla
Cadiz
Caidz

Granada

Granada
Cadiz
Céadiz

Sevilla

Granada

Cadiz

Mélaga
Sevilla
Jaén
Huelva
Sevilla
Cadiz
Almeria
Sevilla
Cordoba
Almeria
Cadiz
Mélaga

Sevilla

IMPORTE
ADJUDICACION

268.208,90
409.168,31
12.000,00
29.539,46
5:28.6819),815
12.000,00

18.000,00
611.403,88
547.129,08

48.600,00
147.320,98
301.252,00

2.933.323,56

112.951,08
33.060,58
253.146,45
93.985,91
656.434,44
135.537,41
75.454,77
57.421,00
140.250,00
715.122,73
280.797,50
42.250,00
165.998,70

2.762.410,57

(euros)
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PROYECTOS

(continuacién)

DENOMINACION

Desdoblamiento en la C-3327 Vera. Tramo Vera-Garrucha

Mejora de accesos en Jauja y Rehabilitacién de Puente sobre el rio Genil
Acondicionamiento en la CA-601.Tramo: Jerez de La Frontera-Trebujena
A-92 Acceso desde La Peza y Lopera

Total Red Secundaria Comarcal

Mejora Seguridad Vial Area Metropolitana de Sevilla

Total Seguridad Vial

Eje Ferroviario Transversal de Andalucia. Tramo: Osuna-Aguadulce
2¢ Plataforma Ferroviaria. Tramo: Tocon-0Obeilar

Total Ferrocarril Convencional

|dentificacion actuaciones e intercambiadores Bahia de Cédiz

Total Transporte Metropolitano

Metro de Mélaga
Definicion v Diseno Estaciones Lineas 1-2 Metro Mélaga

Total Transporte Urbano

TOTAL PROYECTOS

PROVINCIA

Almeria
Coérdoba
Cadiz

Sevilla

Sevilla

Granada

Cadiz

Mélaga
Mélaga

IMPORTE
ADJUDICACION

120.202,47
144.784,07
147.247,97
100.155,03

512.389,54

149.400,00

149.400,00

516.714,15
169.467,38

686.181,53

90.151,82

90.151,82

1.128.347,95
30.000,00

1.158.347,95

10.205.860,18

(euros)
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OBRAS

(continuacién)

DENOMINACION

Conduccion a ETAP Rio Verde-Estepana. 2° Tuberia
Abastecimiento agua potable Cordobilla. Tramo: Puente Genil
Abastecimiento Cuenca Minera Huelva en Zumajo Rio Tinto
Abastecimiento Barriada Fuente Gallo en Conil

Deposito Regulador Barriadas Barrio Nuevo-Roche en Conil
Obras Complementario Conduccion ETAP Rio Verde-Estepona
Deposito de agua en Trigueros

Sustitucion conduccion principal Ecija

Conduccién y Abastecimiento en el Andévalo Occidental. Fase |l
Conduccién Ramal Puente Genil-Jauja. Consorcio Sur

Nueva Caonduccidn Manantial la Villa-Antequera

Nueva Arteria Noreste de Huelva. 1¢ Fase

Abastecimiento a Albunol

Conduccion Mazagon desde ETAP Tinto

Total Abastecimiento

EDAR Serdn y Colectares
EDAR Tijola

EDAR Morén

EDAR Archidona

EDAR de Aglomeracién Urbana Almeria-Este
EDAR Paterna de Rivera
EDAR de Campillos

EDAR Valverde del Camino
EDAR Gibraledn

EDAR Olula-Fines-Macael
EDAR de Utrera

EDAR Pruna

Total Depuracién

Encauzamiento y cubrimiento del Arrayo Espique en la Peza
Encauzamiento Arroyo Salinoso Roda de Andalucia

Encauzamiento del Arroyo Las Cabezuelas en Campillos
Encauzamiento del Arroyo Peal en Peal del Becerro

Encauzamiento y cubrimiento del Arroyo Enmedio en Nerva. Fase 2
Embovedado Arroyo Fuente Nueva en Quesada

Total Encauzamiento y Defensa Inundaciones

PROVINCIA

Mélaga
Cordoba
Huelva
Cadiz
Cadiz
Mélaga

Sevilla
Huelva
Cordoba
Mélaga
Huelva
Granada

Huelva

Almeria
Almeria
Sevilla
Mélaga
Almeria
Cadiz
Mélaga
Huelva
Huelva
Almeria
Sevilla

Sevilla

Granada
Sevilla
Jaén
Jaén
Huelva

Jaén

IMPORTE
ADJUDICACION

21.530.500,11
368.278,17
447.980,01
640.371,44
883.907,43
751.351,42
1.024.401,19
4.140.908,24
6.729.606,04
631.285,50
832.604,93
1.541.663,87
1.196.863,94
2.069.558,32

42.789.280,61

459.672,39
1.687.090,52
4.223.345,28
1.689.739,06
7.864.703,58

884.179,49
1.726.296,34
2.354.170,25
2.426.386,96
2.127.608,43
3.767.485,23

688.776,17

29.899.453,71

1.618.748,76
3.203.256,19
204.800,92
943.861,21
628.135,55
703.287,87

7.302.090,50

(euros)
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OBRAS

DENOMINACION PROVINCIA IMPORTE

ADJUDICACION

(continuacion)  Agrupacién de vertidos y aglomeracion Macael-0lula-Fines Almeria 1.403.296,80 teuros)

Colectores Montoro Cordoba 2.546.036,82
Agrupacién vertidos Valverde del Camino Huelva 473.031,99
Saneamiento Albunol Granada 2.854.919,58
Terminacion colectores a EDAR Arahal Sevilla 1.489.645,75
Total Saneamiento 8.766.930,94
A-431.N-1V Ronda Oeste Cordoba. Desglosado n° 3 Cordoba 3.946.491,60
Total Red Metropolitana 3.946.491,60
Circunvalacion Sur Ronda A-369 a A-376 Mélaga 182.493,33
Circunvalacion Sur Ronda A-369 a A-376 Mélaga 4.492.543,32
Total Red Principal Basica 4.675.036,65
Las Juntas-Nacimiento P.k.341,1 a 352,6 Almeria 37.252.616,61
Huéneja-Las Juntas P.k.326,6 a 341 Almeria 40.554.267,52
Adecuacion funcional A-334 Serén-Huércal Overa. Tramo 1 Almeria 4.857.629,70
SE-401 Sevilla-Utrera Tramo: SE-401 a interseccion con C-432 Sevilla 14.525.594,65
Estabilizacion de Desmonte en la A-92 P.k.249,6 a 250 Granada 1.316.617,70
Correccién de deslizamiento en la A-359. P.k.24 Malaga 1.896.840,87
Estabilizacion de terraplén en la A-92 P.k.251,4 a 251,6 Granada 1.141.751,82
Adecuacion, drenaje y refuerzo de firme en la A-92 P.k.0+000 a 11+500 Sevilla 3.237.242,65
Ensanche y Mejora de la A-333 Alcaudete-Archidona pk.0-6 Cordaoba 1.816.803,27
Complementario n°1 Las Juntas-Nacimiento Almeria 985.859,04
Adecuacion, drenaje y refuerzo de firme en la A-92. P.k. 229 a 242 Granada 17.172.457,05
Total Red Principal Basica Gran Capacidad 124.757.680,88
Acondicionamiento en la A-449 Penarroya-Cruce Cuartanero Cérdoba 4.618.151,47
Muro contencién en la C-3325 P.k.16+100 Almeria 237.830,98
Acondicionamiento A-384. Tramo: Canjayar-Beires. Variante de Padules Almeria 758.865,31
Nuevo acceso Punta Umbria desde La Bota Huelva 14.111.154,82
A-355 terminacion Monda-Coin Malaga 2.524.969,41
Acondicionamiento de la A-455 Tramo: P.k.13+600 A 25+600 (Lora) Sevilla 5.629.436,51
Total Red Principal Intercomarcal 27.880.408,50
Acaondicionamiento de la SE-410 Venta Liebre-Alcalé de Guadaira Sevilla 2.015.126,00
Total Red Secundaria Intercomarcal 2.015.126,00
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OBRAS

(continuacion)

DENOMINACION

A-92 Colocacion Barreras P.k. 275 AL 330+2

A-92 Colocacién Barreras P.k. 210 AL 229

A-92 Colocacién Barreras P.k. 127+250 a 176

A-92 Colocacién Barreras P.k. 242 AL 264

Rehabilitacion de firme y seguridad en la A-431 P.k.123+2 a 136+4
Mejora seguridad vial Mairena del Alcor

Total Seguridad Vial

Eliminacién de paso a nivel en La Palma del Condado

Total Ferrocarril Convencional

Conservacion tlneles. Metro de Sevilla

Total Transporte Metropolitano

TOTAL OBRAS

TOTAL PROYECTOS Y OBRAS

PROVINCIA IMPORTE
ADJUDICACION

Granada 678.724,05
Granada 618.274,07
Granada 480.309,79
Granada 424.400,00
Sevilla 1.158.441,78
Sevilla 1.698.652,46

5.058.802,15

Huelva 1.415.392,70
1.415.392,70

Sevilla 241.778,36
241.778,36

258.748.472,60

268.924.332,78

(euros)

Cifras en euros.



re

ESTADISTICA POR PROYECTO/0BRA

Y TIPO DE ACTUACION

PROYECTOS

Abastecimiento

Ciclo integral

Ferrocarril convencional

Red metropalitana

Red principal basica via canexion
Red principal bésica gran capacidad
Red principal intercomarcal

Red secundaria comarcal
Saneamiento

Seguridad vial

Transporte metropolitano
Transporte urbano

TOTAL PROYECTOS

OBRAS

Abastecimiento

Depuracion

Encauzamiento y defensa inundaciones

Ferrocarril convencional

Red metropolitana

Red principal bésica via canexion
Red principal bésica gran capacidad
Red principal intercomarcal

Red secundaria comarcal
Saneamiento

Seguridad vial

Transporte metropolitano

TOTAL OBRAS

TOTAL PROYECTOS Y OBRAS

510.706,27
824.819,93
686.181,53
500.596,06
41.532,95
2.933.323,56
2.762.410,57
512.389,54
36.000,00
149.400,00
90.151,82
1.158.347,95

10.205.860,18

44.068.092,46
30.812.601,66
7.413.448,00
1.415.392,70
3.949.891,60
4.690.302,09
128.969.863,99
28.175.612,92
2.015.126,00
9.220.734,51
5.108.209,05
241.778,36

266.081.053,34

276.286.913,52
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Bajas comparativas..

COMPARATIVO IMPORTES LICITADO/OFERTADO/PREADJUDICADO/

TIPO DE ACTUACION

Control de calidad/control ADAR
Direccion de aobra
Ejecucion de obra

Estudios informativos / Viabilidad/
C. Ideas / alternativas

Geotecnia / Cartografia
Otros servicios de consultoria
Proyecto y obra

Proyecto

TOTALES

LICITACION (A)

3.961.036,86
4.526.102,64
345.844.360,07

7.199.464,37
900.011,07
192.320,10
28.668.919,15
5.876.939,61

397.168.153,87

OFERTADO (B)

3.546.042,26
4.216.727,15
353.455.718,24

6.360.648,28
882.266,49
190.201,03
33.782.604,09
5.345.837,70

407.780.046,24

% BAJA B/A C/B
OFERTADO/

LICITADO

-10,48
-6,84
2,20

-11,65
=187
-1,10
17,84
-9,04

2,67

CONTRATACION
(€ (*2)

3.415.522,47
4.365.801,50
331.166.633,75

6.492.732,99
866.136,44
186.891,01
31.570.338,05
5.259.314,68

383.323.370,89
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CONTRATADO POR TIPO DE ACTUACION-PORCENTAJES DE BAJAS

% BAJA C/A
CONTRATO/
LICITACION

-13,77
-3,54
4,24

-9,82
=3, 76
-2,82
10,12
=10,51

-3,49

Comprende actuaciones (afo 2003) que simultdneamente cumplan los siguientes requisitos:
1. Hayan sido objeto de licitacion y concurrencia de ofertas; 2. Hayan tenido acto publico de apertura de ofertas;
3. Hayan sido preadjudicadas; 4. Hayan sido contratadas a la fecha del informe.

(*2) No incluye addendas y complementarios posteriores a la contratacion inicial.
Los importes de licitacion de Obra, Proyecto y Obra, Proyecto no incluyen % Gastos de Cobertura GIASA (DO, CC, etc.);
los datos de Ofertado y Contratado si incorporan % por este concepto incluido en oferta de licitador.
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Relacion de personal..
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Direccion

Alamo Aleméan, Inmaculada
Del Real Urbano, German
Romero Dominguez, Diego
Salazar Ramirez, Celia
Serrano Beltran, Teb6filo

Organizacion y
sistemas de
informacion

Alvarez Gala, Carlos

Blanco Gonzélez, Francisco

De La Torre Vazquez, David
Mesa Pizzano, Francisco Javier
Rivero Redondo, Vicente
Sanchez Martinez, Noelia

Comunicacion
e imagen

Pardal Redondo, Araceli
Sanchez Cesteros, Oscar

Auditoria interna

Samodevilla Moledn, Concepcion

Recursos humanos

Lépez Ledn, Eva
Cerqueira Hidalgo, Encarnacién

Produccion

Alonso Garcia, Adolfo

Atienza Diaz, Manuel

Bobo Ruiz, Santiago

Bofill Abeilhe, José Raman
Caceres Chazarra, Rebeca
Camacho Gonzalez, Carlos
Castilla Molina, José

Collado Vazquez, M® Encarnacidon
Correro Maoreno, Esmeralda
Crespo Moreno, Diego

Cuesta Ortiz, Marta

Diez De Dios, Juan Antonio
Espinola Ortega, Noelia
Fernandez Menéndez, Antonio
Fernandez Varela, José Ignacio
Galeote Gallardo, Enrigue
Garcia Conejo, M. Alejandro
Garmendia Garcia, Justo
Genaro Moya, Abelardo
Herrera Cabrerizo, M? |sabel
Jiménez Bastida, Juan José
Jiménez Morante, M? Angeles
Lobato Rodriguez, JesuUs
Martin Correa, Monica
Mochaén Lépez, Ignacio

Munoz Escudero, M® Carmen
Romero Esteban, Pilar
Tamayao Morillo, Ignacio
Urréjola Chaves, Miguel Angel



Ingenieria y Secretarla general
medio ambiente Alvarez Fernandez, Juan Ignacio

, Aguilar Pérez, Francisco José
AntUnez Becerra, Pedro g
- : Barbero Perea, Carmen
Cuevas Rubino, Francisco

, , Calvillo Galistea, Macarena
Fernandez Dones, Martin Carrillo Cob Marti
Garcia Garrido, M° Lirio arriio Loburn, Harting

, , Fernandez Romero, Francisco José
Garcia Martinez, Gema

oy .y : Fragoso Carro, Mariana
Gimenez Jimenez, Praxedes g dos Domi A |
Gomez Casado, José Antonio rlana 0s omingo. Angela

, : , Leon Hurtado, Manuel
Gomez De Hita, JesUs L M & ,
Gonzélez Alba, Manuel José Muedzas i\/a, ‘ermlanb I
Gualda Gonzélez, Maria Belén SR ,Sa e_

) Nores Escobar, Jose Luis

Herrera Cabrerizo, Renato
Hinojosa Pérez, M° Victoria
Kovandzic Mlacenavic, Dragana
Lineros Nogales, Ester
Lépez Jaramillo, Abel
Marguez Arroyo, José Luis

Sanz Sanchez, Maria Carmen
Trigo Lépez, José Joaquin
Zambrana Hervas, Victoria

Martinez Lopez, Enrique Financiero

Pérez Magallon, Luis Cabanillas Magro, Jesus
Pintener Valdés, Eduardo Carabé Rodriguez, M? Isabel
Ramajo Rodriguez, Luis Cuesta Pardo, Margarita
Rey Munoz, Rosario Gonzélez Martin, Dolores
Rodriguez Diaz, Maria José Marin Neira, Alfonso

Thode Mayoral, José Maria Martinez Castillo, Fernando

Montilla Ramos, Susana
San Emeterio Alvarez, Paola

Planificacion

Escaobar Burgos, Lourdes

Iglesias Martinez, José Luis

Maoreno Marin, Rafael

Pérez Sanchez, Antanio

Rodriguez Gonzélez, Fernando
Rodriguez Valenzuela, Francisco Javier
Tamayo Morillo, Ramaén
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Empresas colaboradoras..
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A.l.T., ARQUITECTURA INGENIERIA Y TERRITORIO, S.L.

ACS PROYECTOS OBRAS Y CONSTRUCCIONES S A.
ACTUACIONES VIALES URIT S.L.
ADARAJAS Y ARQUITECTURA, S.L.
AERTEC INGENIERIA Y DESARROLLO
AGUAEMA, S.L.

ALDILOP S.L.

ALJIBE CONSULTORES, S.L.L.
ALQUEVIR, S.L.

ANDALUZA DE SENALIZACIONES, S.A.
API, APLICACIONES DE PINTURA, S.A.
APIA XXI, S.A.

AQUAGEST, S.A.

ASFALTOS Y CONSTRUCCIONES UCOP

ASISTEC INGENIERIA URBANISMO Y MEDIO AMBIENTE, S.L.

ASISTENCIAS TECNICAS CLAVE S.L
ASISTENCIAS TECNICAS CLAVE, S.A.
ATTEC, S.L. Consultores.

AYESA, AGUAS Y ESTRUCTURAS, S.A.
AZVI, S.A.

BAHIA SAN KRISTOBAL S.A.

BEFESA CONST. Y TEC. AMBIENTAL
BETANCOURT INGENIEROS, S.L.
BETICA INGENIERIA Y CONTROL, S.L.
CARIJA, S.A.

CEMALSA EXPERTOS EN CALIDAD S.A.
CEMOSA

CEMOSA

CETEC, S.L.

COAN 2001, S.L.

CODESA

CONACON, S.A.

CONSTRUCCIONES GAMO MALAGA, S.A.
CONSTRUCCIONES LOPEZ PORRAS, S.A.
CONSTRUCCIONES MAYGAR, S.L.
CONSTRUCCIONES NILA, S.A.
CONSTRUCCIONES OTERO, S.L.
CONSTRUCCIONES PORMAN, S.A.
CONSTRUCCIONES VERA, S.A.
CONSTRUCTORA HORMIGONES MARTIN
CONSULTEC INGENIEROS, S.L.
CONSULTRANS, S.A.

CONTRAT INGENIERIA Y OBRAS, S.A.

CONTRATAS Y TRANSPORTES RODRIGUEZ
CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION S.A.
D.B.0S, S.L.

DIEGO A. MOLINA JURADO-INGEYCO
DIONIS CONSULTORES, S.L.

DYTRAS, S.A.

ECOLOGIA Y TECNICA MEDIOAMB. S.L.
EMPRESA NACIONAL DEL URANIO, S.A.
ENYPSA

EPTISA

EQUISERMA, S.L.

ESNECO CONSTRUCCIONES, S.L.
ESTRUCTURAS Y VIAS DEL SUR
ESTUDIO PEREDA 4, S.L.

EUCOMSA, EUROPEA D CNES. METALICAS, S.A.

EULEN, S.A.

EUROCONSULT ANDALUCIA
EUROCONSULT ANDALUCIA, S.A. (EASA)
EUROESTUDIOS S.L.

EUROMEDIA COMUNICACION, S.L.
EYCOM, S.L

FCC CONSTRUCCION, S.A.
FERROVIAL AGROMAN

FERSUMAR Y EQUIPAMIENTO, S.L.
GABINETE DE ESTUIDOS TECNICOS
GABINETE INGENIERIA CIVIL DEL SUR
GEA-21

GENERAL DE ESTUDIOS Y PROYECTO
GEOCISA, GEOTECNIA Y CIMIENTOS
GEOCISA, GEOTECNIA Y CIMIENTOS
GEOLEN INGENIERIA S.L.

GEOLEN INGENIERIA, S.L.
GEOTECNICA DEL SUR, S.A.
GEOTECNICA DEL SUR, S.A.
GESFORAL, S.L.

GHESA, INGENIERIA Y TENOLOGIA, S.A.

GIRSA, GABINETE INGENIEROS REUNIDGS, S.A.

GRUPO TC SEIS INGENIERIA A.lLE
GUAMAR, S.A.

IACC, INST. CONTROL CALIDAD, S.A.
IBERVIAS

IDOM INGENIERIA Y CONSULTORIA
IMCA, INGENIEROS Y ARQUITECTOS



INCASUR INGENIEROS CONSULTORES
INCITEC S.L.

INCOYDESA

INDORTES

INFRAESTRUCTURA Y ECOLOGIA, S.A.
INGENIERIA ALTO GUADALQUIVIR, S.L.
INGENIEROS DINTRA S, S.L.

INGESA, INGENIERIA y ESTUDIOS DE ANDALUCIA, S.A.
INOCSA INGENIERIA, S.L.

INSERCO INGENIERGS, S.L.

INSERSA, INGEMISA SERVICIOS, S.A.
INTECSA-INARSA, S.A.

ISOLUX WAT

ITSMO 84, S.L.

JARQUIL ANDALUCIA, S.A.

JBF INGENIERQS Y ARQUITECTOS, S.A.
JICAR, JIMENEZ Y CARMONA, S.A.

JOCA, S.A.

JOSE MANUEL GALVEZ BORRERO

JUAN NICOLAS GOMEZ E HIJOS

LLOYD'S REGISTER ESPANA S.A.

MARCOR EBRO, S.A.

MARTIN CASILLAS

MARTINEZ LAPENA TORRES ARQUITECTOS
MEDIO AMBIENTE DALMAU, S.A.

METRO DE SEVILLA, S.A.

MIGUEL MARIN PASSOLAS

MIPELSA, MIGUEL PEREZ LUQUE, S.A.
MODECAR S.A.

MOVIMIENTO DE TIERRAS HNOS. GARCIA MOTRIL
NARVAL INGENIERIA, S.A.

NECSO ENTRECANALES Y CUBIERTAS
NORCONTROL, S.A.

OFINCAR GRANADA 21, S.L.

OFITECO, OFICINA TECNICA DE ESTUDIO Y CONTROL
OHL, OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.
OTINGAR, SL (MIGUEL FDEZ. MELGUIZO)
PAISAJES DEL SUR, S.L.

PENINSULAR DE CONTRATAS, S.A.
PLODER S.A.

PRIDESA, PROYECTO INSTALACIONES Y DESALACIO-
NES, S.A.

PRINUR, S.A.

PROBISA, TECNOLOGIA Y CONSTRUCCION, S.A.
PROINTEC, S.A.

PROJECTSUD CONSULTING SRL
PROSER, PROYECTOS Y SERVICIOS
PROTECNIMAR, S.L.

PROYECTOS TECNICOS Y OBRAS CIVILES
PROYECTOS Y VIAS, S.A.

RAFAEL MORALES, S.A.

REGINA, INGENIERIA Y OBRA CIVIL, S.L.
RIEGOSUR, S.A.

ROMA INGENIEROS CONSULTORES, S.L.
SACYR, S.A.

SALCOA, S.A.

SALVADOR RUS LOPEZ CONSTRUCCIONES, S.A.
SANDO, CONSTRUCCIONES SANCHEZ DOMINGUEZ
SEINGO

SEMILLEROS DEL SUR SL. SEMISUR
SENER INGENIERIA Y SISTEMAS, S.A.
SODYSA

SUFI, S.A.

SURALMAQ S.L.

TALHER, S.A.

TECNIA INGENIEROS S.L.

TECNICAS GADES, S.L.

TECNICAS MINERAS S.A.

TECNICAS Y PLANEAMIENTQS, S.A.
TECNOPAISAJES CONSULTORES
TECONMA, S.A.

TEMA GRUPO CONSULTOR S.A.

TRN, INGENIERIA Y PLANIFICACION
TYPSA, TECNICA Y PROYECTOS, S.A.
UC 10, S.A.

UG 21

URBACONSULT, S.A.

URCI CONSULTORES, S.L.

V.S, INGENIERIA Y URBANISMO, S.A.
VIA FERROCARRILES SANEAMIENTO
VIAS Y CONSTRUCCIONES, S.A.
VICENOR

VIGICONSULT

VILLAMUERA Y DIAZ, S.L.

VILLENA ARTES GRAFICAS

VORSEVI, S.A.
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Datos generales..

130

Servicios centrales
Direccion postal

Calle Rioja 14-16, 41001 Sevilla
Teléfono: 955 007 400

Fax: 955 007 477

Correo electrénico: comunica@giasa.com

Delegaciones

Delegacion de Sevilla
Direccion postal

Calle Rioja 5, 1°, 41001 Sevilla
Teléfono: 955 004 800

Fax: 955 004 813

Correo electrénico: sevilla@giasa.com

Delegacion de Cordoba

Direccion postal

Ronda de los Tejares 1, 2° planta, mod 1y 2, 14001 Cérdoba
Teléfono: 957 498 521

Fax: 957 496 287

Correo electrénico: cordoba@giasa.com

Delegacion de Granada
Direccion postal

Calle San Antén 72, 1°¢ planta, 18005 Granada
Teléfono: 958 002 412

Fax: 958 002 421

Correo electronico: granada@giasa.com

Delegacion de Almeria

Direccion postal

Paseo de Almeria 55, 1° planta, 04001 Almeria
Teléfono: 950 002 300

Fax: 950 002 306

Correo electrdnico: almeria@giasa.com

Delegacion de Malaga

Direccion postal

Parque Tecnoldgico de Andalucia, Edificio Centro de Empresas,

Avda. Juan Lopez Penalver 17, 3° planta, 29590 Campanillas (Malaga)
Teléfono: 951 043 000

Fax: 951 043 004

Correo electronico: malaga@giasa.com











