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ACUERDO DE COLABORACION PARA EL PROYECTO VINCULANDO DIGITALIZACION,
MEDIO AMBIENTE Y EMPRENDIMIENTO. El efecto de las startups digitales.

En Sevilla, a la fecha de firma digital.

De una parte, D. Daniel Escacena Ortega, en calidad de Director de Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza,
(en adelante Andalucia Emprende) con C.I.F.: G-91019794 y domicilio a efecto de notificaciones en Parque Tecnolégico
(PCT Cartuja), calle Américo Vespucio, n® 13, 12 planta, ala oeste. Edifico S-3, C.P. 41092 de Sevilla, en virtud de escritura
de poder otorgada ante el Notario del llustre Colegio de Andalucia, D. Rafael José Diaz Escudero, bajo el nimero n® 1169
de su Protocolo, el dia 30 de junio de 2023,

Y de otra, D. José Joaquin Céspedes Lorente, Rector Magnifico de la Universidad de Almeria, en nombre y representacion
legal de la misma, con domicilio en Ctra. Sacramento s/n — La Cafiada de San Urbano, 04120 Almeria, nombrado en
virtud del Decreto 270/2023, de 14 de noviembre (BOJA num. 223, de 21 de noviembre de 2023), con las atribuciones
que le confieren los Estatutos de la Universidad de Almeria, aprobados por el Decreto 225/2018, de 18 de diciembre
(BOJA niim. 247, de 24 diciembre de 2018).

Ambas partes se reconocen mutua y reciprocamente capacidad juridica y de obrar suficiente para otorgar el presente

acuerdo, y actuando en el ejercicio de la representacion que ostentan,

EXPONEN

Primero.- Que los investigadores citados en el anexo 1 participan en el proyecto de investigacion “VINCULANDO
DIGITALIZACION, MEDIO AMBIENTE Y EMPRENDIMIENTO: el efecto de las startups digitales” que tiene por objeto

analizar el emprendimiento digital y su implicacion en la sostenibilidad.

Segundo.- Que a través de este proyecto de investigacion, se busca crear una base de conocimiento sélida que explique
como las tecnologias digitales estan transformando el proceso emprendedor. El objetivo principal es proporcionar
informacién valiosa para académicos, emprendedores, organismos e instituciones, tal y como se desarrolla en el anexo
1.

Tercero. Que Andalucia Emprende esta interesada en prestar su colaboracion para el desarrollo de este proyecto de
investigacion y en conocer los resultados del grupo de investigacion. Estos resultados podran ser utilizados en futuras
investigaciones en beneficio mutuo, siempre y cuando se reconozcan expresamente la autoria. Para lograr este propésito,

se facilitara la informacion necesaria para alcanzar los objetivos comunes. Ademas, se considera la opcion de compartir
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los resultados en eventos de difusién conjuntos o de manera independiente entre las partes involucradas.

Y en virtud de lo expuesto, ambas partes acuerdan suscribir el presente Acuerdo conforme a las siguientes

Primera.

CLAUSULAS

El objeto de este acuerdo es articular la colaboracién necesaria entre las partes para el desarrollo del proyecto

“VINCULANDO DIGITALIZACION, MEDIO AMBIENTE Y EMPRENDIMIENTO: el efecto de las startups digitales”

Segunda. En virtud del presente Acuerdo, Andalucia Emprende se compromete:

Tercera.

A remitir informacion agregada sobre usuarios emprendedores al Equipo de Investigacion, para la realizacion de
las determinaciones previstas en el estudio referido, quedando expresamente prohibida la cesion de datos de
caracter personal y conforme a lo dispuesto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales y resto de normativa de aplicacion.Por lo tanto, la

informacién a facilitar seran en todo caso de caracter anénimo, sin datos individuales ni de caracter personal.

Mencionar expresamente al grupo de investigacion y la Universidad de Almeria en aquellas publicaciones donde

se utilicen los resultados de la investigacion.

Mantener la confidencialidad respecto a los resultados del estudio, hasta que sean publicados.

En virtud del presente Acuerdo, el Equipo de Investigacion se compromete a:

Utilizar la informacién suministrada en los términos previstos en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de

Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales y resto de normativa de aplicacion.

Utilizar la informacion exclusivamente para las finalidades descritas en este acuerdo.

No transferir la informacién facilitada sin la autorizacion previa y expresa de Andalucia Emprende.

Compartir los resultados de la investigacion con el personal de referencia de Andalucia Emprende, que tendra
acceso y podra aportar su vision en la elaboracion de informes y publicaciones para difundir los resultados
cientificos que se obtengan como fruto de este estudio de investigacion.

Hacer participe e integrar activamente al personal de Andalucia Emprende en la ejecucion de aquellas fases del
proyecto de investigacion en las que puedan aportar sus puntos de vista, con la finalidad de contribuir a conseguir

los objetivos del mismo.

Mantener la confidencialidad respecto a los resultados del estudio, hasta su publicacion dentro del trabajo de

investigacion.
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e Publicar el origen de los datos, mencionando expresamente a Andalucia Emprende.

Cuarta. Cada una de las partes se compromete a no difundir a terceras personas, salvo comunicacion expresa, las
informaciones técnicas o de otro tipo a las que eventualmente haya podido tener acceso en el desarrollo de este acuerdo,
mientras esas informaciones no sean de dominio publico. Los datos, aplicaciones o informes obtenidos, asi como los
resultados finales previa publicacién, tendran caracter confidencial. Los datos agregados y los resultados preliminares y
finales que se obtengan de este proyecto seran presentados en congresos y revistas del ambito de la economia y la

organizacion de empresas para garantizar su difusién, con las limitaciones anteriormente indicados.

Quinta. Este acuerdo no excluye que se puedan acordar condiciones particulares entre las partes para los diferentes

subproyectos que se realicen.

Sexta.- Las partes se comprometen a adoptar las medidas necesarias para el mantenimiento del secreto y
confidencialidad entre el personal que esté bajo su responsabilidad.

Séptima- El presente Acuerdo entrara en vigor en la fecha de su firma y su duracién sera de 12 meses, prorrogable si
ambas partes estan de acuerdo, y si el estudio lo requiere, teniendo en cuenta que el periodo maximo de prérroga no

podra superar en ningln caso los cuatro afos.

Octava. - Las partes acuerdan expresamente que el presente Acuerdo no supondra contraprestacion econdmica alguna
entre las entidades firmantes siendo, en su caso, financiadas y asumidas por cada una de ellas las actividades que se
realicen al amparo del mismo.

Asimismo, el personal de cada entidad que colabore en el desarrollo de las actuaciones que se impulsen en el ambito de
los compromisos asumidos, mantendra su vinculacién contractual y de empleo con su entidad de procedencia, de la que

recibira las instrucciones y directrices de trabajo para el buen fin de la colaboracion establecida en el presente documento.

Novena. - Ambas partes, de comun acuerdo, constituiran una comision paritaria, compuesta por un representante de cada
una de las partes que tendra como funciones la programacion, seguimiento y valoracién de las actividades derivadas del
presente Convenio. Asimismo, dicha comision sera la encargada del seguimiento, vigilancia y control de la ejecucion del
convenio y de los compromisos adquiridos por las partes, también resolvera los problemas de interpretacion y
cumplimiento que puedan plantearse respecto del convenio.

Décima. - Las partes se comprometen a resolver amigablemente cualquier diferencia que surja sobre la interpretacion o
aplicacion del presente acuerdo que pueda surgir. En el caso de no ser posible una solucién amigable, y resultar
procedente litigio judicial, las partes acuerdan, con renuncia expresa a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles,
someterse a la jurisdiccion contencioso-administrativa de las posibles cuestiones litigiosas surgidas sobre su contenido y

aplicacion.
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Y en prueba de conformidad de cuanto antecede, firman el presente documento por duplicado y a un solo efecto

X X

José Joaquin Céspedes Lorente Daniel Escacena Ortega
Rector de la Universidad de Almeria Director de Andalucia Emprende:
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ANEXO 1

VINCULANDO DIGITALIZACION, MEDIO AMBIENTE Y EMPRENDIMIENTO:
El efecto de las startups digitales

Contexto

La digitalizacion ha transformado la realidad empresarial (Berger et al., 2021). Tecnologias digitales como las
plataformas, el blockchain o la inteligencia artificial (IA) han revolucionado industrias, creando nuevas oportunidades
antes inimaginables y dignas de consideracion (Holzmann & Gregori, 2023). Estas tecnologias digitales han dado
lugar a una nueva tipologia de emprendedores que incorporan las nuevas tecnologias como componente vital de
sus modelos de negocio y operaciones (Elia et al., 2020). Startups digitales, como Airbnb o Uber, han transformado
sectores impactando sobre empresas ya establecidas, y creando nuevas vias para el desarrollo empresarial.
Paralelamente, cuestiones como la emergencia climatica o el aumento de las desigualdades sociales estan
planteando importantes retos a los emprendedores a la hora de combinar la l6gica ambiental, social y empresarial.
La complejidad de las cuestiones sociales y medioambientales actuales representan un enorme desafio, dada su
constante evolucion. No obstante, la capacidad transformadora de las tecnologias digitales supone una oportunidad
para abordar estas cuestiones (George et al., 2021; Gregori &Holzmann, 2020).

Hasta el momento, y aunque recientemente se estan realizando cada vez mas esfuerzos desde el ambito académico
y privado, no existe aiin un conocimiento sélido que explique cdmo estas tecnologias y las dinamicas colaborativas
que posibilitan estan transformando realmente este proceso. Por lo tanto, se hace necesario promover el desarrollo

de investigaciones que permitan identificar:

e [Efecto real de la Digitalizacién: como esta reconfigurando las estrategias y practicas de los
emprendedores. Y como el grado de digitalizacién y la posesion de competencias digitales influyen en el
rendimiento empresarial.

e Competencias Esenciales: cuales son las competencias esenciales necesarias para prosperar en un
entorno empresarial cada vez mas digital y orientado hacia la responsabilidad social y medioambiental.

«  Oportunidades Sociales y Medioambientales: como las tecnologias digitales pueden utilizarse para abordar
los desafios sociales y medioambientales cambiantes, y cémo el emprendimiento puede desempefar un
papel crucial en esta tarea.

o Papel de las startups: como las startups, por su naturaleza, actian como catalizadores de la innovacién y

la transformacion en el contexto digital actual.

Los resultados de esta investigacion no solo pretenden llenar un vacio en la literatura académica, sino que también
pretenden proporcionar informacioén valiosa para emprendedores, organismos e instituciones. Esto permitira el
desarrollo de planes de formacion, estrategias y politicas que fomenten la innovacion, el crecimiento econémico y
la resoluciéon de desafios sociales y medioambientales. Ademas, servird de guia a los emprendedores para

prepararse para este nuevo paradigma empresarial.

Objetivos
El objetivo general de este proyecto de investigacion es analizar el emprendimiento digital y su implicacion en la
sostenibilidad. En concreto, se pretende examinar cémo los emprendedores integran las tecnologias digitales en el

nucleo de su negocio para generar triple valor: econémico, social y medioambiental. Para ello, la investigacion se
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centrara en las startups digitales, tanto por su papel disruptivo en diferentes industrias como por su potencial para
contribuir a resolver los principales retos a los que se enfrenta la sociedad.
Con este fin, se abordara la cuestiéon desde la perspectiva de las capacidades dinamicas digitales (Annarelli et al.,
2021; Warner &W4&ger, 2019; Xu et al., 2022), el paradigma de la innovacion abierta (Chesbrough, 2003; Nambisan
et al., 2018a) y la capacidad organizativa de ambidestreza para la explotacion y exploracién de recursos y
conocimientos en startup digitales (Cho et al., 2020). La intencién final es analizar la implicaciéon real que la
digitalizacion ejerce sobre el emprendimiento e identificar practicas empresariales asociadas que promuevan la
sostenibilidad. En consecuencia, el proyecto tratara los siguientes objetivos centrales:
e Analizar el fenémeno de la digitalizaciéon y sus efectos, tanto favorables como adversos, en el contexto
empresarial. Asi como, su relacién con la sostenibilidad medioambiental y rendimiento empresarial.
e Analizar cudles son los fundamentos y las caracteristicas diferenciales del emprendimiento digital frente al
emprendimiento tradicional y qué papel desempefian en este las tecnologias digitales.
e Examinar como, por medio de diferentes practicas y estrategias empresariales, el emprendimiento digital
puede contribuir a resolver importantes retos sociales y medioambientales.
e Estudiar la influencia que ejercen las competencias digitales dinamicas en la configuracion del
emprendimiento, y cémo inciden estas en la creacion de triple valor.
e Analizar el papel de las startups en la economia y su potencial en comparacion con otros tipos de
empresas.
e  Analizar como adoptan las startups digitales practicas de innovacion abierta y se organizan para gestionar
la colaboracioén y la innovacién con el fin de crear valor.

e Examinar el efecto de las startup ambidiestras en el rendimiento empresarial.
Metodologia

Para el cumplimiento de los objetivos anteriormente expuestos, la investigacién se desarrollara en torno a tres
pilares especificos enmarcados dentro del propésito. Se realizara un analisis teérico y empirico, estructurado en
tres grandes bloques, obteniendo como resultado 3 articulos de investigacion para publicacion en revistas cientificas

correspondientes a cada uno de los bloques.

El primer bloque se centra en un andlisis tedrico y, por un lado, tratara de establecer los efectos favorables y
adversos de la digitalizacién en el contexto empresarial, y las implicaciones que tiene en la sostenibilidad y el
rendimiento. Por otro lado, se profundizara en las caracteristicas diferenciadoras del emprendimiento digital, frente
al emprendimiento tradicional, y qué papel desempefian determinadas competencias (capacidades dinamicas
digitales) en la configuracién de dicho comportamiento. El objetivo final es demostrar la existencia del
emprendimiento digital como un tipo de emprendimiento emergente que merece ser considerado por el papel que

éste puede desempefiar en el desarrollo sostenible.

Los dos ultimos bloques constituyen el andlisis empirico de la tesis doctoral y se sustentan en fuentes primarias y
secundarias de informacion. Ambas investigaciones se llevaran a cabo mediante el desarrollo de un cuestionario
estructurado disefiado especificamente para el estudio y que se distribuira en diferentes eventos de startups
celebrados en Espaiia. Ademas, se recurrira a fuentes secundarias como elnforma para obtener informacion relativa
a las variables de rendimiento empresarial concretas de las startups. Tras ello, se realizard un andlisis de

ecuaciones estructurales utilizando el software PLS.

El segundo bloque se centrara en determinar cémo el grado de digitalizacion influye en el desarrollo de ciertas
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capacidades, denominadas dinamicas digitales y ello en el rendimiento econémico, social y medioambiental.
Ademas, el emprendimiento digital favorece la adopcion de practicas de innovaciéon abierta y otras practicas
empresariales, por lo que el tercer bloque se centrara en ver como mediante ellas y otras capacidades como la
ambidestreza organizativa, los emprendedores pueden introducir innovaciones, permitiendo nuevas

configuraciones que supongan un avance significativo en cuanto a sostenibilidad empresarial.
Plan de trabajo

Fase 1: Coordinacion general (1 meses). Se tratara con el equipo investigador los objetivos del proyecto de

investigacion, asi como se detallaran, comunicaran y distribuiran las tareas necesarias para llevarlo a cabo.

Fase 2: Revision de la Literatura y Desarrollo de Marco Tedrico (4 meses). Se realizara una exhaustiva revision de
la literatura, que permita identificar las lagunas existentes relacionadas con el impacto de digitalizacién en el proceso
emprendedor. Tras ello, se desarrollara un marco tedrico que identifique los efectos favorables y adversos de la
digitalizacion en el contexto empresarial, y las implicaciones que tiene en la sostenibilidad y el rendimiento. Ademas,
se desarrollara un modelo tedrico que identifique las caracteristicas diferenciadoras del Emprendimiento Digital,
frente al emprendimiento tradicional, y el papel desempefian las Competencias Digitales en la configuracion de

dicho comportamiento.

Fase 3: Disefio de la Metodologia (3 meses). Se detallara la metodologia de investigacion a seguir, y se disefiaran
los instrumentos para la recoleccion de datos en base a las necesidades identificadas. La parte empirica de la
investigacion se llevara a cabo a través de entrevistas y el desarrollo de un cuestionario estructurado disefado
especificamente para el estudio. Ademas, se recurrird a base de datos secundarias para obtener informacién

relativa a las variables de rendimiento empresarial especificas de las startups.

Fase 4: Recopilacién de Datos (4 meses). Se identificara la muestra y se disefiara e implementara estrategias de
recoleccion de datos. La muestra seleccionada para el estudio son startups digitales espafiolas, con alto
componente innovador. La encuesta se difundira en distintos eventos de startups celebrados en Espaiia, asi como

se realizara varias entrevistas a fundadores de las startups seleccionadas.

Fase 5: Anélisis de Datos (2 meses). Se procesaran los datos y se analizaran los resultados para su interpretacion.

Para ello, se realizara un andlisis de ecuaciones estructurales utilizando el software PLS.

Fase 6: Conclusiones y Recomendaciones (2 meses). Se sintetizardn los hallazgos de la investigacion y
determinaran las conclusiones. Ademas, se formularan recomendaciones practicas para emprendedores,

organizaciones, organismos e instituciones basados en los resultados de la investigacion.

Fase 7: Comunicacion de Resultados (1 meses). Se preparara un informe final detallado que incluya los resultados,

conclusiones y recomendaciones mas relevantes del proyecto.
Fase 8: Diseminacion y Aplicacion (4 meses). Se enviaran los resultados a revistas académicas de prestigio para
su publicaciéon. Ademas, se participara y organizara seminarios, conferencias o talleres para compartir los resultados

con la comunidad académica, empresarial y gubernamental.

Fase 9: Evaluacion del impacto (1 meses). Se realizara un seguimiento de la implementacion de las
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recomendaciones y evaluar el impacto de la investigacion en el ambito empresarial y académico.

Informe de progreso

Actualmente, la investigacion se encuentra en una fase inicial de construccion del marco teérico para el primer

bloque, y paralelamente en la recoleccién de datos a través del cuestionario desarrollado especificamente para el

estudio, que conformara la parte empirica de la investigacion.

Resultados previstos

Publicaciones cientificas en revistas de prestigio. Organizacién de Jornadas de difusién de resultados.

Colaboracion en investigacion para avanzar en la linea de investigacion mas alld de los objetivos planteados

actualmente.

Investigadores involucrados en la investigacién
Miguel Pérez Valls, Catedratico de Universidad

Belén Payan Sanchez, Profesora Ayudante Doctora

Irene Gea Labella, Investigadora pre doctoral

Area de Organizacion de Empresas, Departamento de Economia y Empresa, Universidad de Almeria
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