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Instruccion 017/2026 de la Direccion Gerencia del Consorcio Parque de las Ciencias, por la que
se regula el procedimiento para la elaboracion, aprobacion, gestion y evaluacion del Plan
Director Plurianual y el Programa Anual de Formacion del personal del Consorcio.

El Consorcio «Parque de las Ciencias» de Granada se configura como el primer centro interactivo de
cienciay museo en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia, cuyos objetivos principales
se centran en la promocién de la divulgacion cientifica; el fomento de la cultura cientifica,
tecnoldgica, sanitaria y ambiental; la potenciacion del desarrollo de la didactica de la ciencia; el
mantenimiento de un intercambio permanente con centros analogos; y la contribucion a la
formacion integral y continuada del alumnado, profesorado, otros profesionales de centros
docentes y la ciudadania en el ambito de la ciencia, asi como a la promocion de la actividad
socioecondmicay la innovacion en su entorno.

Para la consecucion de estos fines estratégicos, el Consorcio cuenta con una plantilla de personal
cuyo desarrollo competencial continuo es un pilar fundamental para garantizar la excelencia en la
prestacion del servicio publico. La formacion se concibe como una inversion estratégica en capital
humano, orientada a la mejora del desempefio, el desarrollo profesional, el incremento de la
motivacion del personal y la consecucion de los objetivos de la entidad.

Este enfoque da cumplimiento y se alinea con el marco normativo de la Ley 5/2023, de 7 de junio, de
la Funcién Publica de Andalucia, que consagra para todo el personal, sin excepcion, el derecho a la
actualizacion y perfeccionamiento continuado de sus competencias para mejorar en el desempefio
de sus funciones y contribuir a su promocion profesional. De este modo, el desarrollo competencial
se configura no solo como un derecho para el crecimiento del personal, sino como una herramienta
esencial para la modernizacion y la consecucion de la mision del Consorcio.

El Servicio de Personas, Administracion y Digitalizacion es el encargado de gestionar los recursos
humanos del Consorcio, incluyendo el disefio, laimplementacion y la evaluacion de las politicas de
desarrollo profesional, entre las que la formacidon ocupa un lugar preeminente.

La inversion en formacion debe responder a un criterio de eficiencia, optimizacion de recursos,
alineacion con las necesidades estratégicas y operativas de los distintos servicios y medicion
sistematica de su impacto y retorno.

1. OBJETO, PRINCIPIOS Y AMBITO DE APLICACION

La presente Instruccion regula el procedimiento para la elaboracién y gestion del Programa Anual
de Formacion, que se configura como el instrumento de gestion que concreta, para cada ejercicio
presupuestario, las directrices contenidas en el Plan Director de Formacién plurianual aprobado por
el Consejo Rector.
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La validacion de las acciones formativas y la asignacion presupuestaria contenidas en cada
programa anual se entendera implicita con la aprobacion del Presupuesto anual de la entidad por
parte del Consejo Rector, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos.

Se deben regular, por lo tanto, la creacion del plan Director plurianual de formacion, asi como, el
procedimiento los plazosy las actuaciones coordinadas entre los diferentes Servicios del Consorcio,
el Servicio de Personas, Administracion y Digitalizacion, el servicio de Presupuestos y Gestion
Econdmica y la Direccion Gerencia, para la confeccion, validacion, aprobacion, seguimiento y
evaluacion del impacto el Programa Anual de Formacion del personal del Consorcio.

Son principios rectores de la gestion de la formacion en el Consorcio:

e Alineacion Estratégica:La formacion debe contribuir directamente a los objetivos
estratégicos del Consorcio.

e Desarrollo del Talento: La formacion es una herramienta clave para la carreray el desarrollo
profesional del personal.

e Orientacidon a Resultados: La efectividad de la formacién se medira por su impacto en el
aprendizaje, el comportamiento y los resultados organizacionales.

e Eficiencia y Sinergia: Se priorizara el aprovechamiento en la oferta formativa de otras
administraciones publicas, especialmente el catalogo corporativo del Instituto Andaluz de
Administracion Publica (IAAP), para las competencias transversales.

1. EL PLAN DIRECTOR DE FORMACION: MARCO ESTRATEGICO

El Plan Director de Formacion es el documento estratégico de alto nivel que establece el modelo de
gestion de laformacion del Consorcio. Tendra una vigencia plurianual de cuatro afios y sera el marco
de referencia para la elaboracidn de los sucesivos Programas Anuales de Formacion.

La Direccion Gerencia, a través del Servicio de Personas, Administracion y Digitalizacion, sera la
responsable de elaborar la propuesta del Plan Director. Dicha propuesta definird, como minimo:

e Las lineas estratégicas de formacion alineadas con los objetivos generales del Consorcio.

e Elmodelo de deteccidon de necesidades y su vinculacion con la evaluacion del desempefio.

e Elmarco metodoldgico para la evaluacion del impacto de la formacion.

e Las modalidades formativas innovadoras y la estrategia de fomento de una cultura de
aprendizaje continuo.

e Los principios rectores de la gestion de la formacion.

La propuesta del Plan Director sera elevada por la Direccion Gerencia al Consejo Rector para su
debate y aprobacion, en cumplimiento de su competencia sobre los instrumentos de planificacion
general del personal, recogida en el articulo 19 de los Estatutos.
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1. FASES Y CALENDARIO DEL PROGRAMA DE FORMACION ANUAL

El procedimiento se estructura en las siguientes fases, partiendo de la base de lo desarrollado en el
Plan Director de formacion:
e Fase de Deteccion Estratégica de Necesidades: Tendra lugar de forma continua, con un hito
de consolidacion entre el 1 de septiembre y el 15 de noviembre del ejercicio en curso.
e Fase de Analisis y Elaboracion del Plan: Tendra lugar entre el 15 de noviembre y el 15 de
diciembre.
e Fase de Aprobaciony Publicacion: Se realizara antes del 31 de enero del afio de ejecucion.
e Fase de Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion Continua: Comprendera del 1 de enero al 31
de diciembre del afio de ejecucion.

V. PROCEDIMIENTO DE DETECCION DE NECESIDADES Y ELABORACION DEL PROGRAMA
ANUAL

1. Deteccion de Necesidades: El Servicio de Personas, Administracién y Digitalizacién
coordinara un proceso de deteccion de necesidades basado en las siguientes fuentes:

e Andlisis de Objetivos Estratégicos: Identificacion de las competencias clave
necesarias para alcanzar los objetivos del Presupuesto Cualitativo del Consorcio.

e Resultados de la Evaluacion del Desempefio: Andlisis de las necesidades de mejora
y desarrollo identificadas en el sistema de evaluacion del desempefio.

e Planes de Desarrollo Individual: Incorporacién de las necesidades formativas
acordadas en los planes de desarrollo individual del personal.

e Propuestas de los Servicios: Recepcion de propuestas de las Jefaturas de Servicio o
personal de mayor rango en los servicios, para cubrir necesidades operativas y de
equipo.

2. Analisis y Borrador del Programa: El Servicio de Personas, Administracién y Digitalizacién
preparara un borrador del Programa Anual de Formacién que:

e Diferenciard entre formacion transversal y especializada. Para la formacion
transversal, se explorara prioritariamente la oferta del IAAP.

e Priorizara las acciones en funcién de su alineacion estratégica, impacto potencial y
urgencia.

e Asignara un porcentaje del presupuesto a un " Fondo de Formacién de Oportunidad
estratégica" para atender necesidades no planificadas.

3. Validaciony Consulta a la RLT: Una vez validado el borrador del Programa por la Comisidn
de Validacion (integrada por la Direccion Gerencia, la Jefatura del Servicio de Personas,
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Administracion y Digitalizacion y la Jefatura de Presupuestos y Gestion Econdmica), se
remitira la propuesta a la Representacion Legal de los Trabajadores (RLT), solicitando la
emisidn del informe preceptivo en el plazo maximo de 15 dias.

4. Elevacion para Aprobacion Presupuestaria: Recibido el informe de la RLT, o habiendo
transcurrido el plazo para su emisién y no habiéndose recibido el mismo, la Direccion
Gerencia elevara la propuesta definitiva del Programa Anual de Formacidn, junto con su
dotacidon econdmica, para su integracion en el Proyecto de Presupuesto anual del Consorcio
que sera sometido a la aprobacion del Consejo Rector. Una vez aprobado el presupuesto, el
Programa se comunicara a toda la plantilla.

V. GESTION DE LA PLANIFICACION FLEXIBLE

1. El"Fondo de Formacién de Oportunidad estratégica" se utilizara para financiar acciones
formativas no previstas en el Programa Anual que respondan a necesidades estratégicas
sobrevenidas, oportunidades de alto valor o proyectos de innovacion.

2. Lassolicitudes para el uso de este fondo se dirigiran al Servicio de Personas, Administracion
y Digitalizacion y seran aprobadas mediante un procedimiento agil por la Direccion
Gerencia, previo informe de disponibilidad de crédito.

VI. GESTION Y EJECUCION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

1. Una vez aprobada y comunicada una accion formativa especifica, el personal beneficiario
de la misma sera responsable de generar la correspondiente solicitud de gasto a través de
la plataforma de gestion del Consorcio (PCERP).

2. Este tramite sera requisito previo indispensable para iniciar la gestion administrativa del
expediente por parte del Servicio de Personas, Administracion y Digitalizacion.

ViL. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL IMPACTO

1. El Servicio de Personas, Administracion y Digitalizacion, en colaboracion con las Jefaturas
de Servicio o el personal de mayor rango en los mismos, seran los responsables de implantar
y gestionar un sistema de evaluacion del impacto de la formacion.

2. Sera obligatoria la evaluacion del Nivel 1 (Reaccion) para todas las acciones formativas
financiadas por el Consorcio, mediante encuestas post-formacion que mediran la
satisfaccion, relevanciay aplicabilidad de la accién formativa.
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3. Asimismo, se implanta la evaluacién de Nivel 2 (Aprendizaje), mediante la recepcion de la
certificacion expedida, con certificados de asistencia o con cualquier sistema que verifique
el aprendizaje recibido.

4. Adicionalmente, para las acciones formativas consideradas estratégicas, se implementara
la evaluacion del Nivel 3 (Comportamiento), mediante seguimiento a los 3-6 meses para
evaluar la transferencia de lo aprendido al puesto de trabajo y su impacto real en el
desempenio.

5. El Servicio de Personas, Administracion y Digitalizacion elaborara un informe anual de
evaluacion del Programa de Formacion. Dicho informe analizara los resultados de las
mediciones, el grado de cumplimiento de las lineas estratégicas del Plan Director y
propondra mejoras para el siguiente ciclo.

6. Esteinforme serd presentado a la Direccion Gerenciay, posteriormente, elevado al Consejo
Rector para su toma de conocimiento, cerrando asi el ciclo de control y retroalimentacion
estratégica.

VI, FOMENTO DE UNA CULTURA DE APRENDIZAJE CONTINUO Y SOCIAL

Con el objetivo de superar el modelo tradicional de formacién como un evento aislado, esta
instruccion promueve un cambio de paradigma hacia una cultura de aprendizaje continuo, social e
integrado en el trabajo diario. Se busca institucionalizar nuevas formas de aprender que sean mas
agiles, colaborativas y conectadas con la resolucion de problemas reales y la mejora continua. Para
ello:

e ElPrograma de Formacion promovera la utilizacién de una diversidad de modalidades de
aprendizaje que complementen la formacién tradicional. Seimpulsaran herramientas como
el microlearning (capsulas formativas breves para un aprendizaje agil y justo a tiempo), los
itinerarios formativos (que conectan distintas acciones para construir un plan de desarrollo
profesional coherente) y la autoformacion guiada (donde el Servicio de Personas,
Administracion y Digitalizacion actia como guia de contenidos de calidad).

e El Consorcio fomentara activamente la creacion y desarrollo de Comunidades de Practica
(CoP). No se trata de cursos, sino de un mecanismo de aprendizaje social donde el personal
comparte conocimiento tacito, resuelve problemas reales y colabora en la mejora de su
practica profesional. El aprendizaje deja de ser exclusivamente vertical (de un formador a
un alumno) para convertirse en horizontal y social (entre compafieros). El Servicio de
Personas, Administracion y Digitalizacion actuara como facilitador de estas comunidades.

IX. ENTRADAEN VIGOR
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La presente Instruccion entrara en vigor en el momento de su firma, derogando cualquier
disposicion interna anterior que se oponga a lo establecido en la misma.

Fi rmado por PERES OSI A ALFONSO
- 46225535C el di¢va 18/ 11/ 2025
con un certificado emtido por
AC FNMT Usuari os
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