
ÝÑÒÊÛÒ×Ñ ÜÛ ÝÑÔßÞÑÎßÝ×MÒ ÛÒÌÎÛ ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ßÒÜßÔËÆ ÜÛ ÍßÔËÜ Ç Ôß ÚËÒÜßÝ×MÒ ÐßÎß Ôß 
×ÒÊÛÍÌ×ÙßÝ×MÒ ÜÛ Ó_ÔßÙß ÛÒ Þ×ÑÓÛÜ×Ý×Òß Ç ÍßÔËÜ øÚ×ÓßÞ×Í÷ ÛÒ ÓßÌÛÎ×ß ÜÛ Ê×ÒÝËÔßÝ×MÒ ÜÛ 
×ÒÊÛÍÌ×ÙßÜÑÎÛÍ ß ÔßÍ ËÒ×ÜßÜÛÍ ÝÔSÒ×ÝßÍ ÜÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ßÒÜßÔËÆ ÜÛ ÍßÔËÜò ÎÛÒÑÊßÝ×ÑÒ îðîë
ÐÎÑÙÎßÓß Ò×ÝÑÔßÍ ÓÑÒßÎÜÛÍò

Û² Ó?´¿¹¿ô ¿ º»½¸¿ »² °·» ¼» º·®³¿

ÎÛËÒ×ÜÑÍ

Ü» «²¿ °¿®¬»ô Üvò ÊßÔÔÛ ÙßÎÝSß Í_ÒÝØÛÆô »² ½¿´·¼¿¼ ¼» Ü·®»½¬±®¿ Ù»®»²¬» ¼»´ Í»®ª·½·± ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ô 
²±³¾®¿¼¿ °±® »´ Ü»½®»¬± îçíñîðîíô ¼» îé ¼» ¼·½·»³¾®» øÞÑÖß Û¨¬®¿±®¼·²¿®·± ²&³ò îé ¼» îéñïîñîðîí÷ô »² 
»¶»®½·½·± ¼» ­«­ ½±³°»¬»²½·¿­ § º¿½«´¬¿¼»­ ¯«» ´» ®»½±²±½»² »´ ¿®¬3½«´± êç ¼» ´¿ Ô»§ îñïççèô ¼» ïë ¼» ¶«²·±ô 
¼» Í¿´«¼ ¼» ß²¼¿´«½3¿ § »´ ¿®¬3½«´± ïî ¼»´ Ü»½®»¬± ïçèñîðîìô ¼» í ¼» ­»°¬·»³¾®»ô °±® »´ ¯«» ­» »­¬¿¾´»½» ´¿ 
»­¬®«½¬«®¿ ±®¹?²·½¿ ¼» ´¿ Ý±²­»¶»®3¿ ¼» Í¿´«¼ § Ý±²­«³± øÞÑÖß »¨¬®¿±®¼·²¿®·± ²&³»®± ïêô ¼» í ¼» 
­»°¬·»³¾®» ¼» îðîì÷å ¸¿¾·»²¼± ¼»´»¹¿¼± ´¿­ ½±³°»¬»²½·¿­ °¿®¿ ´¿ º·®³¿ § ¹»­¬·-² ¼» »­¬» ½±²ª»²·± »² Üò 
ÖÑÍW ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓSÒÙËÛÆô »² ½¿´·¼¿¼ ¼» Ü·®»½¬±® Ù»®»²¬» ¼»´ Ø±­°·¬¿´ Î»¹·±²¿´ Ë²·ª»®­·¬¿®·± 
¼» Ó?´¿¹¿ô ²±³¾®¿¼± °±® Î»­±´«½·-² ¼» ïé ¼» ³¿®¦± ¼» îðîí ¼» ́ ¿ Ü·®»½½·-² Ù»®»²½·¿ ¼»´ Í»®ª·½·± ß²¼¿´«¦ 
¼» Í¿´«¼ øÞÑÖß ²&³ò ëêô ¼» îíñðíñîðîí÷ô ¿½¬«¿²¼± »² »­¬» ¿½¬± »² ²±³¾®» § ®»°®»­»²¬¿½·-² ¼»´ Í»®ª·½·± 
ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ô »² ª·®¬«¼ ¼» ´¿ ¼»´»¹¿½·-² ¼» ½±³°»¬»²½·¿­ ¼» ­« Ü·®»½¬±®¿ Ù»®»²¬»ô ³»¼·¿²¬» 
Î»­±´«½·-² ¼» ïð ¼» ­»°¬·»³¾®» ¼» îðîë øÞÑÖß ²&³ò ïéç ¼» ïé ¼» ­»°¬·»³¾®» ¼» îðîë÷ô

Ç ¼» ±¬®¿ô »´ Í®ò Üò ÖÑÍW Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓ_Ò ÜÛ ÜßÓßÍô »² ²±³¾®» § ®»°®»­»²¬¿½·-² ¼» ́ ¿ Ú«²¼¿½·-² Ð&¾´·½¿ 

ß²¼¿´«¦¿ °¿®¿ ´¿ ×²ª»­¬·¹¿½·-² ¼» Ó?´¿¹¿ »² Þ·±³»¼·½·²¿ § Í¿´«¼ô ·²­½®·¬¿ »² »´ Î»¹·­¬®± ¼» Ú«²¼¿½·±²»­ 
¼» ß²¼¿´«½3¿ ½±² »´ ²&³ò Óßñêðêô ¼±³·½·´·¿¼¿ »² Ó?´¿¹¿ô ½¿´´» Ü±½¬±® Ó·¹«»´ Ü3¿¦ Î»½·±ô îèô ½±² Ý×Ú Ùó
îçèíðêìíô »² ½¿´·¼¿¼ ¼» Ü·®»½¬±® Ù»®»²¬» § ®»°®»­»²¬¿²¬» ´»¹¿´ ¼» ¼·½¸¿ »²¬·¼¿¼ô »² ª·®¬«¼ ¼» ´±­ °±¼»®»­ 
±¬±®¹¿¼±­ °±® ­« Ð¿¬®±²¿¬± ½±² º»½¸¿ îê ¼» ¿¾®·´ ¼» îðïè § »´»ª¿¼±­ ¿ »­½®·¬«®¿ °&¾´·½¿ ¿²¬» »´ ²±¬¿®·± ¼» 

Ó?´¿¹¿ Üò Ó·¹«»´ Ñ´³»¼± Ó¿®¬3²»¦ô ½±² º»½¸¿ ïë ¼» ³¿§± ¼» îðïèô ¾¿¶± »´ ²&³»®± ïíèï ¼» ­« °®±¬±½±´±ò

ß³¾¿­ °¿®¬»­ ­» ®»½±²±½»² ½¿°¿½·¼¿¼ § ½±³°»¬»²½·¿ ­«º·½·»²¬»­ °¿®¿ º±®³¿´·¦¿® »´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·± §ô
¿ ¬¿´ »º»½¬± 

ÛÈÐÑÒÛÒ

×òó Ô¿ Ô»§ ïìñîðïïô ¼» ï ¼» ¶«²·±ô ¼» ´¿ Ý·»²½·¿ô ´¿ Ì»½²±´±¹3¿ § ´¿ ×²²±ª¿½·-² ½±²­·¼»®¿ »´ ½±²½»°¬± ¼» 
·²ª»­¬·¹¿½·-² ½·»²¬3º·½¿ § ¬7½²·½¿ ½±³± »¯«·ª¿´»²¬» ¿´ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² § ¼»­¿®®±´´±ô »²¬»²¼·¼± ½±³± »´ 
¬®¿¾¿¶± ½®»¿¬·ª± ®»¿´·¦¿¼± ¼» º±®³¿ ­·­¬»³?¬·½¿ °¿®¿ ·²½®»³»²¬¿® »´ ª±´«³»² ¼» ½±²±½·³·»²¬±­ô ·²½´«·¼±­ 
´±­ ®»´¿¬·ª±­ ¿´ ­»® ¸«³¿²±ô ´¿ ½«´¬«®¿ § ´¿ ¼·ª«´¹¿½·-²ò Ô¿ ½·¬¿¼¿ Ô»§ ¬·»²» »² ½«»²¬¿ ´¿ °´«®¿´·¼¿¼ ¼» 
¿¹»²¬»­ ¯«» ½±²º±®³¿² ¸±§ ¼3¿ »´ ­·­¬»³¿ô ­·»²¼± ´¿­ Ë²·ª»®­·¼¿¼»­ô ´±­ Ñ®¹¿²·­³±­ Ð&¾´·½±­ ¼» 
×²ª»­¬·¹¿½·-²ô ´±­ ½»²¬®±­ ­¿²·¬¿®·±­ § ´¿­ »³°®»­¿­ô ´¿­ »²¬·¼¿¼»­ ®»­°±²­¿¾´»­ ¼» ´¿ ³¿§±® °¿®¬» ¼» ´¿ 

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß ïñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



¿½¬·ª·¼¿¼ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ò Û² »´ ?³¾·¬± ½±²½®»¬± ¼» ´¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¾·±³7¼·½¿ô ´¿ Ô»§ ®»½±²±½» »´ °¿°»´ 
½´¿ª» ¯«» ¶«»¹¿² ´±­ ½»²¬®±­ ­¿²·¬¿®·±­ò

××òó Ü» ½±²º±®³·¼¿¼ ½±² »´ ¿®¬3½«´± éè ¼» ´¿ Ô»§ îñïççèô ¼» ïë ¼» ¶«²·±ô ¼» Í¿´«¼ ¼» ß²¼¿´«½3¿ô ´¿­ 
ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ Ð&¾´·½¿­ ¼» ß²¼¿´«½3¿ ¼»¾»®?² º±³»²¬¿®ô ¼»²¬®± ¼»´ Í·­¬»³¿ Í¿²·¬¿®·± Ð&¾´·½± ¼» 
ß²¼¿´«½3¿ô ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ­¿²·¬¿®·¿ ½±³± »´»³»²¬± º«²¼¿³»²¬¿´ °¿®¿ ­« °®±¹®»­±ò

Ý±®®»­°±²¼» ¿´ Í»®ª·½·± ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ ø»² ´± ­«½»­·ª± ÍßÍ÷ô ¼» ¿½«»®¼± ½±² »´ ¿®¬3½«´± êë ¼» ¼·½¸¿ Ô»§ô
»²¬®» ±¬®¿­ º«²½·±²»­ô ´¿ ¹»­¬·-² ¼» ´±­ ®»½«®­±­ ¸«³¿²±­ô ³¿¬»®·¿´»­ § º·²¿²½·»®±­ ¯«» ´» ­»¿² ¿­·¹²¿¼±­ 
°¿®¿ »´ ¼»­¿®®±´´± ¼» ­«­ º«²½·±²»­ò

×××òó Ô¿ Ô»§ ììñîððíô ¼» îï ¼» ²±ª·»³¾®»ô ¼» ±®¼»²¿½·-² ¼» ´¿­ °®±º»­·±²»­ ­¿²·¬¿®·¿­ »­¬¿¾´»½» »² ­« 
¿®¬3½«´± ïð ´¿ ¹»­¬·-² ½´3²·½¿ »² ´¿­ ±®¹¿²·¦¿½·±²»­ ­¿²·¬¿®·¿­ô ¬»²·»²¼± ´¿ ½±²­·¼»®¿½·-² ¼» º«²½·±²»­ ¼» 
¹»­¬·-² ½´3²·½¿ô ¿ ´±­ »º»½¬±­ ¼» ¼·½¸¿ Ô»§ô ´¿­ ®»´¿¬·ª¿­ ¿ ´¿ ±®¹¿²·¦¿½·-² ¼» ´¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-²ò 

ß­·³·­³±ô »´ ¿®¬3½«´± ïï ¼» ´¿ ½·¬¿¼¿ ²±®³¿ ·²¼·½¿ ¯«» ¬±¼¿ ´¿ »­¬®«½¬«®¿ ¿­·­¬»²½·¿´ ¼»´ ­·­¬»³¿ ­¿²·¬¿®·± 
»­¬¿®? »² ¼·­°±­·½·-² ¼» ­»® «¬·´·¦¿¼¿ °¿®¿ ´¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-² ­¿²·¬¿®·¿ § ¯«» ´¿­ ß¼³·²·­¬®¿½·±²»­ ­¿²·¬¿®·¿­ 
°®±³±ª»®?² ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² § ¼±½»²½·¿ »² ¬±¼±­ ´±­ ½»²¬®±­ ­¿²·¬¿®·±­ô ½±³± »´»³»²¬± 
»­»²½·¿´ °¿®¿ »´ °®±¹®»­± ¼»´ ­·­¬»³¿ ­¿²·¬¿®·± § ¼» ­«­ °®±º»­·±²¿´»­ò

×Êòó Û´ ½±³°®±³·­± ¼» º±³»²¬¿® ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ »² »´ Í·­¬»³¿ Í¿²·¬¿®·± Ð&¾´·½± ¼» ß²¼¿´«½3¿ 
øÍÍÐß÷ »­¬? »¨°®»­¿³»²¬» ®»½±¹·¼± »² ´±­ ¼·º»®»²¬»­ Ý±²¬®¿¬±­ Ð®±¹®¿³¿ ­«­½®·¬±­ ¿²«¿´³»²¬» »²¬®» ´¿ 
Ý±²­»¶»®3¿ ¼» Í¿´«¼ § Ú¿³·´·¿­ § »´ ÍßÍô § »²¬®» 7­¬» § ­« ®»¼ ¼» ½»²¬®±­ ­¿²·¬¿®·±­ò

Û´ Ý±²¬®¿¬± Ð®±¹®¿³¿ ­«­½®·¬± »²¬®» ́ ¿ Ý±²­»¶»®3¿ ¼» Í¿´«¼ § Ú¿³·´·¿­ § »´ Í»®ª·½·± ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ ®»½±¹» 
½±³± «²± ¼» ´±­ ½·²½± »¶»­ ¹´±¾¿´»­ ¼» ¿½¬«¿½·-² º·¶¿¼±­ °±® ¼·½¸¿ Ý±²­»¶»®3¿ ´¿ °±¬»²½·¿½·-² ¼» ´¿ 
·²ª»­¬·¹¿½·-² ¾·±³7¼·½¿ô »­¬¿¾´»½·»²¼± ´¿ ¹»²»®¿½·-² ¼» ½±²±½·³·»²¬± ½±³± «² °¿®¿¼·¹³¿ ¼» ́ ¿ ®¿¦-² ¼» 
­»® ¼» «² ­·­¬»³¿ ­¿²·¬¿®·± ¿ª¿²¦¿¼±ô ­·¬«¿²¼±ô °±® ¬¿²¬±ô ´¿ ·²²±ª¿½·-²ô »´ ¼»­¿®®±´´± ¬»½²±´-¹·½± § ´¿ 
·²ª»­¬·¹¿½·-² ½±³± «²¿ ³·­·-² ´·¹¿¼¿ ¿ ´¿ ±®¹¿²·¦¿½·-² ­¿²·¬¿®·¿ò

Ô¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-²ô »´ ¼»­¿®®±´´± § ´¿ ·²²±ª¿½·-² ½±³± ´3²»¿ ¼» °®±¼«½½·-² § »­¬®¿¬»¹·¿ ¼» ¹»²»®¿½·-² ¼» 
½±²±½·³·»²¬± ¼» ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ®»¯«·»®» ¼±¬¿®­» ¼» ®»½«®­±­ ¸«³¿²±­ ¼» ²·ª»´ ½±³°»¬»²½·¿´ § ¼» 
½¿´·¼¿¼ ­«º·½·»²¬»­ °¿®¿ »´ »¶»®½·½·± ¼» «²¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ »¨½»´»²¬» »² »´ ?³¾·¬± ¿­·­¬»²½·¿´ô ·²ª»­¬·¹¿¼±® § 

¼±½»²¬»ò

Û² »´ ³¿®½± ¼» ´¿ »­¬®¿¬»¹·¿ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-²ô ¼»­¿®®±´´± » ·²²±ª¿½·-² ø×õÜõ·÷ ¼»´ ÍÍÐß ­» ¸¿ °«»­¬± »² 
³¿®½¸¿ »´ Ð®±¹®¿³¿ ¼» Ü»­¿®®±´´± ¼»´ Ý¿°·¬¿´ Ø«³¿²± ×²ª»­¬·¹¿¼±®ô »² »´ ¯«» ­» »²³¿®½¿² ¼·­¬·²¬¿­ 
¿½½·±²»­ »²½¿³·²¿¼¿­ ¿ ·²½®»³»²¬¿® ´¿ ³¿­¿ ½®3¬·½¿ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ô ¿­3 ½±³± ¿ °®±³±ª»® »´ ¼»­¿®®±´´± 
°®±º»­·±²¿´ »² »´ ?®»¿ ¼» ´¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-² »² Í¿´«¼ò Ü·½¸± Ð®±¹®¿³¿ ½±²¬»³°´¿ »²¬®» ­«­ ·²¬»®ª»²½·±²»­ô 
¿«³»²¬¿® »´ ²&³»®± ¼» °®±º»­·±²¿´»­ ½±² ½±³°»¬»²½·¿­ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿­ § ´¿ ¼±¬¿½·-² ¼» °»®­±²¿´ 
·²ª»­¬·¹¿¼±® § ¼» ¿°±§± ¿ ´¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-² »² ´±­ ½»²¬®±­ ­¿²·¬¿®·±­ò

Êòó Û² »­¬» ­»²¬·¼±ô »´ ÍßÍ °«¾´·½- »² îðïî ´¿ Î»­±´«½·-² Íß ðððçñïîô ¼» ïè ¼» »²»®±ô ­±¾®» ¿½½·±²»­ °¿®¿ 
»´ ®»º«»®¦± ½±² ®»½«®­±­ ¸«³¿²±­ ¼» ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ »² ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ¼»´ Í»®ª·½·± 
ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ô ½±²½»¼·»²¼± ¿§«¼¿­ ¼»­¬·²¿¼¿­ ¿ ´¿ º·²¿²½·¿½·-² ¼»´ ½±­¬» ¬±¬¿´ ¼» ½±²¬®¿¬¿½·-² ¼» 
°»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ¯«» ¿½®»¼·¬¿­» «²¿ ­-´·¼¿ ¬®¿§»½¬±®·¿ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ »² »´ ½¿³°± ¼» ´¿ ­¿´«¼ô ¼» 
¿½«»®¼± ½±² ´¿ ß½½·-² Ý °®»ª·­¬¿ »² ´¿ ³»²½·±²¿¼¿ Î»­±´«½·-²ô ¿½½·±²»­ ¯«» ­» ¸¿² ½±²¬·²«¿¼± »² ¿/±­ 
­«½»­·ª±­ ³»¼·¿²¬» ®»­±´«½·±²»­ °«¾´·½¿¼¿­ ¿ ¬¿´ º·²ò

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß îñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



Ê×òó Ð±­¬»®·±®³»²¬»ô ¼·½¸± ±®¹¿²·­³± °«¾´·½- ´¿ Î»­±´«½·-² Íß ððïîñîðîë ¼» ïð ¼» ³¿®¦± ­±¾®» ß½½·±²»­ 

°¿®¿ »´ ®»º«»®¦± ½±² ®»½«®­±­ ¸«³¿²±­ ¼» ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ »² ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ¼»´ Í»®ª·½·± 
ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ò ¼» ´¿ ß½½·-² Ý øÐ®±¹®¿³¿ Ò·½±´?­ Ó±²¿®¼»­÷ô ®»²±ª¿½·-² îðîë °»®­·¹«·»²¼± ´¿ 
½±²¬·²«·¼¿¼ ¼» ´±­ ³»²½·±²¿¼±­ ±¾¶»¬·ª±­ò

Ô¿ ½·¬¿¼¿ Î»­±´«½·-² Íß ððïîñîðîë ¬·»²» °±® ±¾¶»¬± »´ ·³°«´­± ¼» ´¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¬®¿­´¿½·±²¿´ »² ´¿­ 
Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ¼»´ ÍßÍ °±­·¾·´·¬¿²¼± ´¿ ½±²¬·²«·¼¿¼ ¼» ´±­ ®»º«»®¦±­ ¼» ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ »² 
´¿­ Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ·²­¬®«³»²¬¿¼±­ ³»¼·¿²¬» ´¿ ß½½·-² Ý øÐ®±¹®¿³¿ Ò·½±´?­ Ó±²¿®¼»­÷ ¯«» ®»­«´¬¿² 
®»²±ª¿¼±­ »² îðîëò

Ê××òó Û´ ¿°¿®¬¿¼± ­»¹«²¼± ¼» ´¿ ½·¬¿¼¿ Î»­±´«½·-² Íß ððïîéîðîë »­¬¿¾´»½» »¨°®»­¿³»²¬» ¯«»ô »´ ÍßÍ »² 
»´ ³¿®½± ¼»´ ½±²ª»²·± ¹»²»®¿´ ¼» ½±´¿¾±®¿½·-² ­«­½®·¬± »² º»¾®»®± ¼» îðïîô § ¿½¬«¿´·¦¿¼± »² ¶«²·± ¼» îðîð
ø®»²±ª¿¼± »² Ü·½·»³¾®» ¼» îðîì÷ »­¬¿¾´»½»®? Ý±²ª»²·±­ ½±² ́ ¿­ Ú«²¼¿½·±²»­ Ù»­¬±®¿­ ¼» ́ ¿ ×²ª»­¬·¹¿½·-² 
¼»´ Í·­¬»³¿ Í¿²·¬¿®·± Ð&¾´·½± ¼» ß²¼¿´«½3¿ °¿®¿ ¯«» »´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ¯«» ­«°»®» »´ °®±½»¼·³·»²¬± 
¼» »ª¿´«¿½·-² »­¬¿¾´»½·¼± »² »­¬¿ ½±²ª±½¿¬±®·¿ô ­»¿ ½±²¬®¿¬¿¼± ¿ ´¿ º·²¿´·¦¿½·-² ¼» ´¿ ª·¹»²½·¿ ¼» ´±­
½±²¬®¿¬±­ ¿½¬«¿´»­ó °±® «² °»®·±¼± ·¹«¿´ ± ­«°»®·±® ¿ ­·»¬» ¿/±­ò

Ê×××òó Ô¿ Ú«²¼¿½·-² °¿®¿ ´¿ ×²ª»­¬·¹¿½·-² ¼» Ó?´¿¹¿ »² Þ·±³»¼·½·²¿ § Í¿´«¼ô »² ¿¼»´¿²¬» Ú×ÓßÞ×Íô »­ «²¿ 
±®¹¿²·¦¿½·-² ½±²­¬·¬«·¼¿ ­·² ?²·³± ¼» ´«½®±ô ½±²º±®³» ¿ ´¿ Ô»§ ïðñîððëô ¼» íï ¼» ³¿§±ô ¼» Ú«²¼¿½·±²»­ 
¼» ´¿ Ý±³«²·¼¿¼ ß«¬-²±³¿ ¼» ß²¼¿´«½3¿ò

Ú×ÓßÞ×Í ¬·»²» »²¬®» ­«­ º·²»­ ´¿ °®±³±½·-² ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·±²»­ ¾·±³7¼·½¿­ ¼» ½¿´·¼¿¼ »² Ó?´¿¹¿ô ¿­3 ½±³± 
´¿ °®±³±½·-² § »´ ¼»­¿®®±´´± ¼» ·²²±ª¿½·±²»­ »² ´¿­ ¬»½²±´±¹3¿­ ­¿²·¬¿®·¿­ò

Ú×ÓßÞ×Í »­ «²¿ ¼» ´¿­ Ú«²¼¿½·±²»­ Ù»­¬±®¿­ ¼» ´¿ ×²ª»­¬·¹¿½·-² ¼»´ ÍÍÐß ¯«» »² º»¾®»®± ¼» îðïî 
­«­½®·¾·»®±² «² ½±²ª»²·± ¼» ½±´¿¾±®¿½·-² ½±² »´ ÍßÍô »´ ½«¿´ ¬·»²» °±® ±¾¶»¬± »´ »­¬¿¾´»½·³·»²¬± ¼» ´¿­ 
½±²¼·½·±²»­ ¹»²»®¿´»­ § ´¿­ ¾¿­»­ ²»½»­¿®·¿­ °±® ´¿­ ¯«» ­» ®·¹»² ´¿­ ®»´¿½·±²»­ »²¬®» »´ ÍßÍ § ´¿­ 
Ú«²¼¿½·±²»­ Ù»­¬±®¿­ ¼» ´¿ ×²ª»­¬·¹¿½·-² ¼»´ ÍÍÐßô ½±² »´ º·² ¼» ½±²¬®·¾«·® ¿´ ¼»­¿®®±´´± § ´¿ ³»¶±®¿ ¼» ´¿ 

×õÜõ· »² »´ ?³¾·¬± ¼»´ ÍßÍô ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ´¿ ±°¬·³·¦¿½·-² ¼» ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ¹»­¬·-² § ¿°±§± ¼» ´¿ 
·²ª»­¬·¹¿½·-² »² ´±­ ½»²¬®±­ § ±®¹¿²·­³±­ ¼»´ ÍÍÐß ¼»°»²¼·»²¬»­ ¼» ¿¯«»´ò Ü·½¸± Ý±²ª»²·± º«» 
¿½¬«¿´·¦¿¼± § ®»²±ª¿¼± ½±² º»½¸¿ îç ¼» ¶«²·± ¼» îðîð § °±­¬»®·±®³»²¬» ³±¼·º·½¿¼± § ®»²±ª¿¼± ½±² º»½¸¿ 
ïêñïîñîðîìò

×Èòó Ü» ¿½«»®¼± ½±² ´± ¿²¬»®·±®ô ´¿­ °¿®¬»­ ¿½«»®¼¿² ´¿ º±®³¿´·¦¿½·-² ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±ô ½±² ¿®®»¹´± ¿ 
´¿­ ­·¹«·»²¬»­

ÛÍÌ×ÐËÔßÝ×ÑÒÛÍ

ÐÎ×ÓÛÎßò ó ÑÞÖÛÌÑ

Ý±²­¬·¬«§» »´ ±¾¶»¬± ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·± ´¿ ½±´¿¾±®¿½·-² »²¬®» ´¿­ °¿®¬»­ô ½±²½®»¬¿²¼± ´¿­ ¿½¬«¿½·±²»­
¼» ´¿­ ³·­³¿­ °¿®¿ »´ ¼»­¿®®±´´± § ´¿ ½±²¬·²«·¼¿¼ ¼»´ Ð®±¹®¿³¿ Ò·½±´?­ Ó±²¿®¼»­ ¿´ ¯«» ­» ®»º·»®» ´¿ 
Î»­±´«½·-² Íß ððïîñîðîë ¼» ïð ¼» ³¿®¦± ¼» ´¿ Ü·®»½½·-² Ù»®»²½·¿ô ¼» ß½½·±²»­ °¿®¿ »´ ®»º«»®¦± ½±² 
®»½«®­±­ ¸«³¿²±­ ¼» ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿ »² ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ¼»´ Í»®ª·½·± ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ò 
Î»²±ª¿½·-² ¼» ´¿ ß½½·-² Ý øÐ®±¹®¿³¿ Ò·½±´?­ Ó±²¿®¼»­÷ ¯«» ª»²½» ­« ¿§«¼¿ »² îðîë ô ½±² »´ º·² ¼» 

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß íñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



º±³»²¬¿® ´¿ ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¬®¿­´¿½·±²¿´ »² ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ¼»´ ÍßÍ ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ´¿ ª·²½«´¿½·-² ¼» 
·²ª»­¬·¹¿¼±®»­ ¿ ´¿­ ³·­³¿­ô ± ³»¼·¿²¬» »´ ·³°«´­± ¼» °®±¹®¿³¿­ ½±´¿¾±®¿¬·ª±­ »²¬®» ¼·½¸¿­ Ë²·¼¿¼»­ § 

¹®«°±­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¼» ´±­ Ý»²¬®±­ Ì»³?¬·½±­ Ó·¨¬±­ ¼» ×²ª»­¬·¹¿½·-² °¿®¬·½·°¿¼±­ °±® »´ ÍßÍô ½«§±­ 
×²ª»­¬·¹¿¼±®»­ Î»­°±²­¿¾´»­ ø­«­ ®»¬®·¾«½·±²»­÷ »­¬7² º·²¿²½·¿¼±­ °±® ´¿ Ý±²­»¶»®3¿ ¼» Í¿´«¼ § Ú¿³·´·¿­ò

ÍÛÙËÒÜßò ó ÝÑÒÜ×Ý×ÑÒÛÍ ÜÛ ÔßÍ ßÇËÜßÍ

ïò Ô¿­ ¿§«¼¿­ ®»´¿¬·ª¿­ ¿´ ­» ­±³»¬»®?² ¿ ´¿­ ½±²¼·½·±²»­ »­¬¿¾´»½·¼¿­ 
»² ´¿ Î»­±´«½·-² Íß ððïîñîðîë ¼» ïð ¼» ³¿®¦± § ´¿ Î»­±´«½·-² Íß ððìèñîðîë ¼» ï ¼» ­»°¬·»³¾®»ô 
¼» ´¿ Ü·®»½½·±² Ù»®»²½·¿ ¼»´ ÍßÍò

îò Ô¿ ¼«®¿½·-² ³?¨·³¿ ¼» ´¿­ ¿§«¼¿­ »­ ¼» ­·»¬» øé÷ ¿/±­ô « ±½¸± øè÷ ¿/±­ô ­»¹&² »´ ¿°¿®¬¿¼± ÑÝÌßÊÑ
°«²¬± ê ¼» ´¿ ½·¬¿¼¿ Î»­±´«½·-² Íß ððïîñîðîë ¼» ïð ¼» ³¿®¦±ò

íò Ô¿­ Ë²·¼¿¼»­ Ý´3²·½¿­ ± Ù®«°±­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-²ô »´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ¯«» ®»­«´¬» 
­»´»½½·±²¿¼±ô ¿­3 ½±³± ´¿­ ½·®½«²­¬¿²½·¿­ ¼» ½¿¼¿ ½¿­± ø»¨°»¼·»²¬»ô °®±ª·²½·¿ô ½»²¬®±ô 
²·ª»´ñ½¿¬»¹±®3¿ô ·³°±®¬»÷ ­» ®»º´»¶¿®?² »² ´±­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ß²»¨±­ ¯«»ô ½±³± ¿¼»²¼¿­ô ­» 

·²½±®°±®¿®?² ¿«¬±³?¬·½¿³»²¬» ½¿¼¿ ¿/± ¿´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·±ò

ìò Ü» ½±²º±®³·¼¿¼ ½±² ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² »´ ¿°¿®¬¿¼± ÝËßÎÌÑ °«²¬± ¼÷ô ¼» ´¿ Î»­±´«½·-² Íß 
ððïîñîðîë ¼» ïð ¼» ³¿®¦±ô ´±­ñ¿­ ·²ª»­¬·¹¿¼±®»­ñ¿­ ½±²¬®¿¬¿¼±­ñ¿­ ¿ ¬®¿ª7­ ¼» »­¬¿ ½±²ª±½¿¬±®·¿ 

¬»²¼®?² ¼»¼·½¿½·-² °´»²¿ § »¨½´«­·ª¿ ¿ »­¬» °®±¹®¿³¿ô ­· ¾·»² °±¼®?² º±³»²¬¿® ´¿ ½®»¿½·-² ¼» 
»³°®»­¿­ ¼» ¾¿­» ¬»½²±´-¹·½¿ ø­°·²ó±ºº ± ÛÞÌ÷ «²¿ ª»¦ ±¾¬»²·¼¿­ ´¿­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ 
¿«¬±®·¦¿½·±²»­ô ¿­3 ½±³± ®»¿´·¦¿® ¬¿®»¿­ ¼±½»²¬»­ «²·ª»®­·¬¿®·¿­ º«»®¿ ¼» ­« ¸±®¿®·± ½±²¬®¿¬¿¼±ô 
°®»º»®»²¬»³»²¬» »² ½¿´·¼¿¼ ¼» °®±º»­±® ¿­±½·¿¼± ¿ ¬·»³°± °¿®½·¿´ô °®»ª·¿ ­±´·½·¬«¼ § ¿«¬±®·¦¿½·-² 
¼» ´¿ Ü·®»½½·-² Ù»²»®¿´ ¼» ß­·­¬»²½·¿ Í¿²·¬¿®·¿ § Î»­«´¬¿¼±­ »² Í¿´«¼ô ­·² °»®¶«·½·± ¼» ´¿­ 
·²½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼»­ ´»¹¿´³»²¬» »­¬¿¾´»½·¼¿­ °¿®¿ »´ »¶»®½·½·± ¼» ¿½¬·ª·¼¿¼»­ °&¾´·½¿­ò

ëò Í»¹&² ´± ¼·­°«»­¬± »² »´ ¿°¿®¬¿¼± ÜÛÝ×ÓÑ ¼» ´¿ ½·¬¿¼¿ Î»­±´«½·-²ô »´ ·²½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ 
®»¯«·­·¬±­ § ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ º±®³¿´»­ »­¬¿¾´»½·¼¿­ »² ´¿ ½·¬¿¼¿ ®»­±´«½·-² § ¼»³?­ ²±®³¿­ 
¿°´·½¿¾´»­ô ¿­3 ½±³± ²± ½«³°´·® ½±² »´ ®»¯«·­·¬± ¼» ¼»¼·½¿½·-² °´»²¿ § ³?¨·³± ¿°®±ª»½¸¿³·»²¬± 
°®±º»­·±²¿´ ¼»´ °®±¹®¿³¿ô ¼¿®? ´«¹¿® ¿ ´¿ ®»­½·­·-² ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·± § ¿ ¯«» »´ ÍßÍ °«»¼¿ 
»¨·¹·® »´ ®»»³¾±´­± ¼» ´¿ ¿§«¼¿ ¼»­¼» ¯«» ­» ¿½®»¼·¬» »´ ·²½«³°´·³·»²¬± ¼» ¼·½¸±­ ®»¯«·­·¬±­ § 
±¾´·¹¿½·±²»­ò

êò Ü» ¿½«»®¼± ½±² ́ ± ·²¼·½¿¼± »² ¼·½¸± ¿°¿®¬¿¼± ÜÛÝ×ÓÑô ­» ®»¿´·¦¿®? «²¿ »ª¿´«¿½·-² ¼» ­»¹«·³·»²¬± 

ó¬7½²·½±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ ´·¹¿¼±­ ¿´ 
¿¾±²± ¼» ·²½»²¬·ª±­ò Û² »´ ½¿­± ¼» ´¿ Ó±¼¿´·¼¿¼ Ýòï øÊ·²½«´¿½·-² ¼» ·²ª»­¬·¹¿¼±®»­ ¿ ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ 
ß­·­¬»²½·¿´»­ ¼»´ ÍßÍ÷ô ¬¿³¾·7² ­» ª»®·º·½¿®? ¿²«¿´³»²¬» »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ ±¾¶»¬·ª±­ 
¹»²»®¿´»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¼» ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ò Û´ °±®½»²¬¿¶» ¼» ´·¾»®¿½·-² ¼» 
·²½»²¬·ª±­ ­»®?ô °±® ¬¿²¬±ô °®±°±®½·±²¿´ ¿´ ¹®¿¼± ¼» ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ ±¾¶»¬·ª±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ ¼» 
·²ª»­¬·¹¿½·-² øëðû÷ § ¼» ´±­ ±¾¶»¬·ª±­ ¹´±¾¿´»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¼» ´¿ Ë²·¼¿¼ ß­·­¬»²½·¿´ øëðû÷ô 
­»¹&² ´± ®»½±¹·¼± »² »´ ¿°¿®¬¿¼± ìò¾÷ò Û² »´ ½¿­± ¼» ´¿ Ó±¼¿´·¼¿¼ Ýòîô »´ ïððû ¼» ´±­ ·²½»²¬·ª±­ ·®? 

´·¹¿¼± ¿´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ ±¾¶»¬·ª±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¼»´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® 
·²½±®°±®¿¼± ¿´ Ù®«°± ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-²ò 

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß ìñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



Ô¿ »ª¿´«¿½·-² ¼» ±¾¶»¬·ª±­ § ´¿ ´·¾»®¿½·-² ¼» ·²½»²¬·ª±­ ­» ®»¿´·¦¿®? ­»¹&² ­» ¼»¬¿´´¿ ¿ 
½±²¬·²«¿½·-²æ

Objetivos científico-técnicos individuales (50% Modalidad C.1; 100% Modalidad C.2) ã ­»®?² 
´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ¿²«¿´ ¼» ´±­ ±¾¶»¬·ª±­ °¿½¬¿¼±­ »²¬®» »´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ½±²¬®¿¬¿¼± 
§ »´ñ´¿ Ü·®»½¬±®ñ¿ ¼» ´¿ Ë²·¼¿¼ ± Ö»º» ¼»´ Ù®«°± ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ½±®®»­°±²¼·»²¬»ô ¼» 

¿½«»®¼± ¿´ Ð®±¹®¿³¿ ¼» ×²ª»­¬·¹¿½·-² °®»­»²¬¿¼± ½±² ´¿ ­±´·½·¬«¼ °¿®¿ »´ °»®·±¼± ¼» é 
¿/±­ò Ô¿ »ª¿´«¿½·-² ¼» »­¬±­ ±¾¶»¬·ª±­ ­»®? ®»¿´·¦¿¼¿ °±® ´±­ Ü·®»½¬±®»­ ¼» ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ 
¿­·­¬»²½·¿´»­ ± Ö»º»­ ¼» ´±­ Ù®«°±­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ô ¯«» ¿²«¿´³»²¬» 
¬®¿­´¿¼¿®?² ¿ Ú×ÓßÞ×Í «² ·²º±®³» ¼»º·²·¬·ª± ¼»´ ¹®¿¼± ¼» ½±²­»½«½·-² ¼» »­¬±­ ±¾¶»¬·ª±­ 
°¿®¿ ´¿ ´·¾»®¿½·-² ¼» ·²½»²¬·ª±­ ø·²º±®³» ¼» »ª¿´«¿½·-²÷ò Û­¬? ·²º±®³¿½·-² °±¼®?
®»°±®¬¿®­» ¿ ´¿ Ý±³·­·-² ¼» Í»´»½½·-² ¯«» ­» ½±²­¬·¬«§» »² ´¿ ½±²ª±½¿¬±®·¿ ¼» »­¬¿­ 
¿½½·±²»­ô ´¿ ½«¿´ °±¼®? ½±²¬¿® ½±² »´ ¿°±§± ¼» ´¿ Ú«²¼¿½·-² Ð&¾´·½¿ ß²¼¿´«¦¿ Ð®±¹®»­± § 
Í¿´«¼ °¿®¿ »´ ­»¹«·³·»²¬± ¼»´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» »­¬±­ ±¾¶»¬·ª±­ò Ü» º±®³¿ ¹»²»®¿´ô Ú×ÓßÞ×Í
´·¾»®¿®? »² ¶«²·± ¼» ½¿¼¿ ¿/±ô ½±³± ¿¼»´¿²¬±ô »´ èðû ¼» »­¬±­ ·²½»²¬·ª±­ô ́ ·¾»®¿²¼± »´ ®»­¬± 
»² »´ ³»­ ¼» ¼·½·»³¾®» øîðû ³?¨·³±ô ­»¹&² ·²º±®³» ¼» »ª¿´«¿½·-²÷ò

Objetivos globales de investigación de la Unidad Asistencial (50% Modalidad C.1) ã »­¬±­ 
·²½»²¬·ª±­ ­»®?² ́ ·¾»®¿¼±­ °±® Ú×ÓßÞ×Íô ¼» ¿½«»®¼± ½±² ́ ¿ ·²º±®³¿½·-² ̄ «» ́ » ­»¿ º¿½·´·¬¿¼¿ 
°±® ´¿ Ü·®»½½·-² Ù»®»²½·¿ ¼» ´±­ ½»²¬®±­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ¬®¿­ ´¿ »ª¿´«¿½·-² ¼» ´±­ 
±¾¶»¬·ª±­ ¼» ´¿­ Ë²·¼¿¼ô ´¿ ½«¿´ ­«»´» ¬»²»® ´«¹¿® »²¬®» ´±­ ³»­»­ ¼» ³¿®¦± § ¿¾®·´ ¼» ½¿¼¿ 
¿/±ò ß²«¿´³»²¬» Ú×ÓßÞ×Í ­±´·½·¬¿®?ô °±® ¬¿²¬±ô ¿ ´±­ Ü·®»½¬±®»­ Ù»®»²¬»­ ¼» ´±­ ½»²¬®±­
­¿²·¬¿®·±­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼» »­¬¿ »ª¿´«¿½·-²ô °¿®¿ »² º«²½·-² ¼» ´±­ 
³·­³±­ °®±½»¼»® ¿´ ¿¾±²± ¼» »­¬±­ ·²½»²¬·ª±­ »² ½«¿²¬± ¬»²¹¿ ½±²±½·³·»²¬± ¼» ¼·½¸±­ 
®»­«´¬¿¼±­ ø¹»²»®¿´³»²¬» ­»®? »²¬®» ´±­ ³»­»­ ¼» ³¿®¦± § ¿¾®·´÷ò

éò Û´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ½±²¬®¿¬¿¼± °±® Ú×ÓßÞ×Í ²± ¬»²¼®? ª·²½«´¿½·-² ´¿¾±®¿´ ¿´¹«²¿ ½±² »´ ÍßÍò

ÌÛÎÝÛÎßò ó ÝÑÓÐÎÑÓ×ÍÑÍ ÜÛ ÔßÍ ÐßÎÌÛÍ

Ô¿­ °¿®¬»­ ­» ½±³°®±³»¬»² ¿ ®»¿´·¦¿® ½«¿²¬¿­ ¿½¬«¿½·±²»­ ½±²¬®·¾«§¿² ¿´ ¾«»² º·² ¼»´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± 
§ »² ½±²½®»¬±æ

ïò Û´ ÍßÍ ­» ½±³°®±³»¬» ¿æ

¿÷ ß°±®¬¿® ¿ Ú×ÓßÞ×Íô ½±² ½¿®¹± ¿ ´¿ ¿°´·½¿½·-² °®»­«°«»­¬¿®·¿æ ïííïðêéçèð ÙñìïÝñììêððñîç  ðï ´¿ 
½¿²¬·¼¿¼ ½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿ ´¿ ½±²¬®¿¬¿½·-² ¼»´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ­»´»½½·±²¿¼±ô ¯«» ­»®? 
¼»¬»®³·²¿¼¿ »² »´ ß²»¨± ï ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±ô ¿­3 ½±³± ¿¯«»´´¿­ ¯«» ­» ¼»¬»®³·²»² ³»¼·¿²¬» 
¿¼»²¼¿­ ¿ »­¬» ½±²ª»²·± °¿®¿ ´¿­ º«¬«®¿­ ¿²«¿´·¼¿¼»­ò Ü·½¸¿ ¿°±®¬¿½·-² ¯«»¼¿®? ª·²½«´¿¼¿ ¿´ 
³¿²¬»²·³·»²¬± ¼» ´¿ ®»´¿½·-² ½±²¬®¿½¬«¿´ ¼» ¼·½¸± °»®­±²¿´ ½±² Ú×ÓßÞ×Í § ¿ ´¿ ¼»¼·½¿½·-² 
»¨½´«­·ª¿ ¼» ´±­ ³·­³±­ ¿ ¬¿®»¿­ ·²ª»­¬·¹¿¼±®¿­ »² »´ ?³¾·¬± ¾·±³7¼·½±ò

Û´ ÍßÍ ¸¿®? »º»½¬·ª± »´ °¿¹± ¼» º±®³¿ ¿²«¿´ò

Ô¿ ½¿²¬·¼¿¼ ¯«» »´ ÍßÍ ¼»¾»®? ¿¾±²¿® ¿ Ú×ÓßÞ×Í ­» ̧ ¿®? »º»½¬·ª¿ ³»¼·¿²¬» ¬®¿²­º»®»²½·¿ ®»¿´·¦¿¼¿ 
¿ º¿ª±® ¼» ´¿ ½«»²¬¿ ½±®®·»²¬» ô ¼» ´¿ ¯«» Ú×ÓßÞ×Í »­ ¬·¬«´¿®ô 
·¼»²¬·º·½¿²¼± »´ ½±²½»°¬± ¼» ´¿ ­·¹«·»²¬» º±®³¿æ ÒÓó®»²±ª¿½·-² îðîëó
Ú×ÓßÞ×Í ò

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß ëñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



¾÷ Ú¿½·´·¬¿® ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¼»´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ½±²¬®¿¬¿¼± »² »´ Ð®±¹®¿³¿ 
³»¼·¿²¬» »´ ¿½½»­± ¿ ´¿­ »­¬®«½¬«®¿­ § »¯«·°¿³·»²¬±­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¼» ­«­ 

½»²¬®±­ò

½÷ Ð®±³±ª»® ´¿ ¿°´·½¿¾·´·¼¿¼ ½´3²·½¿ ¼» ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼»®·ª¿¼±­ ¼» ´¿­ ·²ª»­¬·¹¿½·±²»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ °±® 
¼·½¸± °»®­±²¿´ò

¼÷ Î»¿´·¦¿® »´ ­»¹«·³·»²¬± ½·»²¬3º·½±ó¬7½²·½± ¼» ´±­ °®±º»­·±²¿´»­ ª·²½«´¿¼±­ ¿ ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ 
ß­·­¬»²½·¿´»­ô »² ½±´¿¾±®¿½·-² ½±² Ú×ÓßÞ×Í

»÷ Ú¿½·´·¬¿® ´¿ ·²º±®³¿½·-² °¿®¿ »´ ½?´½«´± ¼» ´±­ ·²½»²¬·ª±­ ª¿®·¿¾´»­ ¼» ´±­ ·²ª»­¬·¹¿¼±®»­ 
¼»°»²¼·»²¬»­ ¼» ´¿ ½±²­»½«½·-² ¼» ´±­ ±¾¶»¬·ª±­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ¼» ´¿ Ë²·¼¿¼ ¿­·­¬»²½·¿´ ¿ ´¿ ¯«» 
­» ª·²½«´¿²ò

îò Ð±® ­« °¿®¬»ô Ú×ÓßÞ×Í ­» ½±³°®±³»¬» ¿æ

¿÷ Û­¬¿¾´»½»® ± ³¿²¬»²»® «²¿ ®»´¿½·-² ´¿¾±®¿´ ¼» ½¿®?½¬»® »­¬¿¾´» ø·²¼»º·²·¼±ô ­·»³°®» ¯«» ´¿ 
²±®³¿¬·ª¿ ´»¹¿´ § ´¿¾±®¿´ ´± °»®³·¬¿÷ § »¨½´«­·ª± ½±² »´ °»®­±²¿´ ¯«» ª¿§¿ ¿ ¼»­¿®®±´´¿® ´¿­ 
¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-²ô ¼»­¿®®±´´± » ·²²±ª¿½·-² »² »´ ³¿®½± ¼»´ °®±¹®¿³¿ Ò·½±´?­ Ó±²¿®¼»­
¼«®¿²¬» »´ °»®·±¼± ¼» ª¿´·¼»¦ ¼» ´¿ ¿§«¼¿ô ¼»²¬®± ¼» «² ¹®«°± °®±º»­·±²¿´ ¿½±®¼» ½±² ´¿­ 
®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼»­ »²½±³»²¼¿¼¿­ò Ü·½¸¿ »¨½´«­·ª·¼¿¼ °±¼®? ¬»²»® ´¿­ »¨½»°½·±²»­ ®»½±¹·¼¿­ »² »´ 
¿°¿®¬¿¼± ìò¼÷ ¼» ́ ¿ Î»­±´«½·-² Íß ððïîñîðîëô °®»ª·¿ ¿«¬±®·¦¿½·-² °±® °¿®¬» ¼» ´¿ Ü·®»½½·-² Ù»²»®¿´ 
¼» ß­·­¬»²½·¿ Í¿²·¬¿®·¿ § Î»­«´¬¿¼±­ »² Í¿´«¼ò

¾÷ Ô´»ª¿® ¿ ½¿¾± ´¿­ ±°±®¬«²¿­ ¿½½·±²»­ ¼» ­»¹«·³·»²¬± °¿®¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® »´ ¿¼»½«¿¼± ¼»­¿®®±´´± ¼» 
»­¬¿­ ¿§«¼¿­ò Û² ½¿­± ¼» ¼»¬»½¬¿®­» ¿´¹«²¿ ¿²±³¿´3¿ ± ·²½«³°´·³·»²¬± »² »´ ¼»­¿®®±´´± ¼» ´¿­ 
¿§«¼¿­ ±¾¶»¬± ¼» »­¬» ½±²ª»²·±ô ¼»¾»®? °±²»®´± »² ½±²±½·³·»²¬± ¼» ´¿ Ý±³·­·-² Ûª¿´«¿¼±®¿ ¼»´ 
°®±¹®¿³¿ §ñ± ¼» ́ ¿ Ü·®»½½·-² Ù»®»²½·¿ ¼»´ ÍßÍ ¿ ́ ¿ ³¿§±® ¾®»ª»¼¿¼ °±­·¾´» ¼»­¼» ̄ «» ­» ¼»¬»½¬¿®¿ 
¼·½¸¿ ¿²±³¿´3¿ ± ·²½«³°´·³·»²¬±ò 

½÷ ß­»­±®¿® § ½±´¿¾±®¿® ½±² »´ ÍßÍ »² ¬±¼¿­ ¿¯«»´´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¯«» ­» »­¬·³¿­»² ±°±®¬«²¿­ °±® 
¿³¾¿­ °¿®¬»­ °¿®¿ »´ ¾«»² ¼»­¿®®±´´± ¼» ´¿­ ¿§«¼¿­ ±¾¶»¬± ¼» »­¬» ½±²ª»²·±ò

¼÷ Î»¿´·¦¿® ®»¹«´¿®³»²¬» ´¿ ¶«­¬·º·½¿½·-² ¼» ´±­ ¹¿­¬±­ ¯«» ®»­«´¬¿² ¼» »­¬» ¿½«»®¼±ô ³»¼·¿²¬» ´¿ 

»²¬®»¹¿ ¿´ ÍßÍ ¼» ´±­ ­·¹«·»²¬»­ ¼±½«³»²¬±­æ

¿ò Ý±°·¿ ½±³°«´­¿¼¿ ¼» ´±­ ½±²¬®¿¬±­ »º»½¬«¿¼±­ò

¾ò Ý»®¬·º·½¿½·-² ¿²«¿´ ¼» ´¿­ ®»¬®·¾«½·±²»­ °»®½·¾·¼¿­ °±® »´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±®ò

½ò Ü±½«³»²¬± ¶«­¬·º·½¿¬·ª± ¼»´ °¿¹± ¼» ´¿ ½«±¬¿ °¿¬®±²¿´ ¿ ´¿ Í»¹«®·¼¿¼ Í±½·¿´ øÌÝï÷ò

ÝËßÎÌßò ó Ê×ÙÛÒÝ×ß

ïò Û´ °®»­»²¬» Ý±²ª»²·± »­¬? ª·²½«´¿¼± ¿ ´¿­ Î»­±´«½·±²»­ Íß ððïîñîðîë § Íß ððìèñîðîëô § ¬»²¼®? 
»º»½¬±­ ¼»­¼» »´ ¼3¿ ¼» ­« º·®³¿ § °»®³¿²»½»®? ª·¹»²¬» °±® «² °´¿¦± ¼» ½·²½± ¿/±­ øë÷ô ­±¾®» ´¿ 
¾¿­» ¼» ´± ¼·­°«»­¬± »² »´ ¿®¬3½«´± íìòî ¼» ´¿ Ô»§ ïìñîðïï ¼» ï ¼» ¶«²·± ¼» ´¿ Ý·»²½·¿ô ´¿ Ì»½²±´±¹3¿ 
§ ´¿ ·²²±ª¿½·-²

îò Ì®¿²­½«®®·¼± »­¬» °´¿¦±ô ­» °±¼®? ®»²±ª¿® ¼» ³¿²»®¿ »¨°®»­¿ ³»¼·¿²¬» ¿¼»²¼¿ ¼» ®»²±ª¿½·-²ô °±® 

«² °»®·±¼± ³?¨·³± ¯«» ­» »¨¬»²¼»®? ¸¿­¬¿ »´ ³±³»²¬± »² ¯«» ­» ¼»² °±® º·²¿´·¦¿¼¿­ ´¿­ 

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß êñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



®»´¿½·±²»­ ́ ¿¾±®¿´»­ »²¬®» Ú×ÓßÞ×Í § »´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ̄ «» ­»¿ ½±²¬®¿¬¿¼± °¿®¿ »´ ¼»­¿®®±´´± 
¼» ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-²ô ¼»­¿®®±´´± » ·²²±ª¿½·-² ¼»®·ª¿¼¿­ ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±ô 

­·»²¼± ´¿ ¼«®¿½·-² ³?¨·³¿ ¼» ´¿­ ¿§«¼¿­ ­·»¬» øé÷ « ±½¸± øè÷ ¿/±­ ­»¹&² °»®·±¼± ½±²½»¼·¼± ¼» 
®»²±ª¿½·-² ¼» ´¿­ ¿§«¼¿­óô ­·² °»®¶«·½·± ¼» ­« °±­·¾´» ®»­±´«½·-² °±® ½«¿´¯«·»®¿ ¼» ´¿­ ½¿«­¿­ 
°®»ª·­¬¿­ »² ´¿ »­¬·°«´¿½·-² ±½¬¿ª¿ò

ÏË×ÒÌßò ó ÝÑÒÚ×ÜÛÒÝ×ßÔ×ÜßÜô ÐÎÑÐ×ÛÜßÜ Ç Ü×ÚËÍ×MÒ ÜÛ ÔÑÍ ÎÛÍËÔÌßÜÑÍ

ïò Ý«¿´¯«·»® ¬·°± ¼» ¼·ª«´¹¿½·-²ô ·²½´«·¼¿ ´¿ °«¾´·½¿½·-² ½·»²¬3º·½¿ô ¼»®·ª¿¼¿ ¼»´ ¼»­¿®®±´´± ¼»´ 
°®»­»²¬» ½±²ª»²·± ½·¬¿®? ­·»³°®» ´¿ ¿«¬±®3¿ ¼»´ »¯«·°± ·²ª»­¬·¹¿¼±® § ´¿ ·²¬»®ª»²½·-² ¼»´ ½»²¬®± 
­¿²·¬¿®·± ¼»´ ÍßÍ »² »´ ¯«» ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ­» ¸¿§¿ ´´»ª¿¼± ¿ ½¿¾±ô ¿¶«­¬?²¼±­» ¿ ´¿­ 
²±®³¿­ ½±²¬»²·¼¿­ »² ´¿ Î»­±´«½·-² ìíéóïí ¼» ì ¼» ¶«´·± ¼» ´¿ Ü·®»½½·-² Ù»®»²½·¿ ¼»´ ÍßÍ 

ò ß­·³·­³±ô ­» ¸¿®? ®»º»®»²½·¿ »¨°´3½·¬¿ ½±³± ±®·¹»² ¼» ´¿ º·²¿²½·¿½·-² ¿´ ÍßÍò 

îò Í· ­» °®±¼«¶»®¿² ®»­«´¬¿¼±­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ­«­½»°¬·¾´»­ ¼» ¹»²»®¿® ¼»®»½¸±­ ¼» °®±°·»¼¿¼
·²¬»´»½¬«¿´ » ·²¼«­¬®·¿´ô ®»­°»½¬± ¿ ­« ¬·¬«´¿®·¼¿¼ô ¹»­¬·-² § »¨°´±¬¿½·-² ­» »­¬¿®? ¿ ´±­ ¼·­°«»­¬± »² 
»´ Ü»½®»¬± ïêñîðïî ¼» é ¼» º»¾®»®±ô °±® »´ ¯«» ­» ®»¹«´¿ ´¿ ¹»­¬·-² § ¬®¿²­º»®»²½·¿ ¼» ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ 
¼» ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-²ô ¼»­¿®®±´´± » ·²²±ª¿½·-² ½«§¿ ¬·¬«´¿®·¼¿¼ ½±®®»­°±²¼¿ ¿ ´¿­ 
¿¹»²½·¿­ § ¿ ´¿­ ¼»³?­ »²¬·¼¿¼»­ ·²­¬®«³»²¬¿´»­ ¼»°»²¼·»²¬»­ ¼» ´¿ Ý±²­»¶»®3¿ ½±³°»¬»²¬» »² 
³¿¬»®·¿ ¼» ­¿´«¼ ± ²±®³¿¬·ª¿ ̄ «» °«¼·»®¿ ­«­¬·¬«·®´±ò Ü·½¸¿ ¹»­¬·-² ­» ®»¿´·¦¿®?ô ­»¹&² ¿½«»®¼± ¼» 
´¿­ °¿®¬»­ô »² ½±´¿¾±®¿½·-² ½±² ´¿ Ñº·½·²¿ ¼» Ì®¿²­º»®»²½·¿ ¼» Ì»½²±´±¹3¿ ¼»´ ÍÍÐß øÑÌÌóÍÍÐß÷ò Û² 
½«¿´¯«·»® ½¿­±ô ­» ¼»¾»®? ·²º±®³¿® ¿ ´¿ ÑÌÌóÍÍÐß ¼» ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² ­«­½»°¬·¾´»­ 
¼» ¹»²»®¿® ¼»®»½¸±­ ¼» °®±°·»¼¿¼ ·²¬»´»½¬«¿´ §ñ± ·²¼«­¬®·¿´ ¯«» ­» °®±¼«¦½¿² »² »´ ­»²± ¼»´ ÍÍÐßò

íò Ô¿ ½±³«²·½¿½·-² ¼» ®»­«´¬¿¼±­ ­«­½»°¬·¾´»­ ¼» °®±¬»½½·-² ³»¼·¿²¬» «² ¼»®»½¸± ¼» °®±°·»¼¿¼ 
·²¼«­¬®·¿´ ­» ®»¹·®? °±® ´± ¼·­°«»­¬± »² »´ ¿®¬3½«´± ì ¼»´ ³»²½·±²¿¼± Ü»½®»¬± ïêñîðïîô ¼» é ¼» 
º»¾®»®±ô ± ²±®³¿¬·ª¿ ¯«» °«¼·»®¿ ­«­¬·¬«·®´±ò

ìò Û´ °»®­±²¿´ § ´±­ ½»²¬®±­ »² ´±­ ¯«» »´ °»®­±²¿´ ¼»­¿®®±´´» ­« ¿½¬·ª·¼¿¼ ­» ¿¾­¬»²¼®?² ¼» ´´»ª¿® ¿ 
½¿¾± ¿½¬«¿½·±²»­ ¯«» °«»¼¿² ½±³°®±³»¬»® ´¿ ±¾¬»²½·-² § ³¿²¬»²·³·»²¬± ¼» ´±­ ¼»®»½¸±­ ¼» 
°®±°·»¼¿¼ ·²¼«­¬®·¿´ » ·²¬»´»½¬«¿´ô »­°»½·¿´³»²¬» ´¿ °«¾´·½¿½·-² ¬±¬¿´ ± °¿®½·¿´ ¼» ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ± 

¼·º«­·-² °±® ±¬®±­ ³»¼·±­ô ¼» ½±²º±®³·¼¿¼ ½±² »´ ¿®¬3½«´± ë ¼»´ ½·¬¿¼± Ü»½®»¬± ïêñîðïîô ¼» é ¼» 
º»¾®»®± ± ²±®³¿¬·ª¿ ¯«» °«¼·»®¿ ­«­¬·¬«·®´±ò

ëò Û´ ½±²¬»²·¼± ¼» ´¿ °®»­»²¬» ½´?«­«´¿ ¼»¾»®? ¬®¿­´¿¼¿®­» ¿´ ¼±½«³»²¬± ½±²¬®¿½¬«¿´ »²¬®» Ú×ÓßÞ×Í
§ »´ °»®­±²¿´ ·²ª»­¬·¹¿¼±® ¯«» ª¿§¿ ¿ ¼»­¿®®±´´¿® ­«­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»­¬·¹¿½·-² »² ´¿­ Ë²·¼¿¼»­ 
ß­·­¬»²½·¿´»­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ò

ÍÛÈÌßò ó ÝÑÓ×Í×MÒ ÜÛ ÍÛÙË×Ó×ÛÒÌÑ

ïò Í» ½®»¿®? «²¿ Ý±³·­·-² ¼» Í»¹«·³·»²¬± °¿®·¬¿®·¿ ½±² »´ º·² ¼» ª»´¿® °±® »´ ¾«»² ½«³°´·³·»²¬± ¼»
´¿ ½±´¿¾±®¿½·-² °¿½¬¿¼¿ »² »­¬» ½±²ª»²·± » ·²¬»®°®»¬¿® ´±­ ¬7®³·²±­ ¼»´ ³·­³± ¯«» °«¼·»®¿²
®»¯«»®·®´±ò

îò Ü·½¸¿ Ý±³·­·-² ¼» Í»¹«·³·»²¬± »­¬¿®? ½±³°«»­¬¿ °±®æ

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß éñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



Ü±­ ³·»³¾®±­ ¼»­·¹²¿¼±­ °±® »´ -®¹¿²± ¼·®»½¬·ª± ¼»´ ÍßÍ ¯«» ­«­½®·¾» »´ Ý±²ª»²·±

§ ¼±­ ³·»³¾®±­ ¼»­·¹²¿¼±­ °±® ´¿ ¼·®»½½·-² ¼» Ú×ÓßÞ×Íò

íò Ô¿ Ý±³·­·-² »­¬¿®? °®»­·¼·¼¿ °±® «²± ¼» ´±­ ¼±­ ®»°®»­»²¬¿²¬»­ ¼»´ ÍßÍô ¼»­·¹²¿¼± °±® »´ -®¹¿²± 
¼·®»½¬·ª± ¼»´ ÍßÍ ¯«» ­«­½®·¾» »´ Ý±²ª»²·± 

ìò Ý±³± ­»½®»¬¿®·±ñ¿ô ½±² ª±¦ § ­·² ª±¬±ô ¿½¬«¿®? «²¿ °»®­±²¿ ½±² ´¿ ½±²¼·½·-² ¼» »³°´»¿¼±ñ¿
°&¾´·½±ñ¿ô ¼»­·¹²¿¼¿ °±® ´¿ Ð®»­·¼»²½·¿ ¼» ´¿ Ý±³·­·-²ò Ô¿ Í»½®»¬¿®3¿ ­» ±½«°¿®? ¼» ´¿ ¿¼»½«¿¼¿ 
½±²º±®³¿½·-² ¼» ´¿ Ý±³·­·-²ô »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ­«­ º«²½·±²»­ô ´¿ ¼»¾·¼¿ ½±²ª±½¿¬±®·¿ô ´¿ 
®»³·­·-² ¼»´ Ñ®¼»² ¼»´ ¼3¿ ¿ ¼»­¿®®±´´¿® § ´¿ »³·­·-² ¼» ´¿­ ±°±®¬«²¿­ ¿½¬¿­ò

ëò Ô¿ Ý±³·­·-² ¼» Í»¹«·³·»²¬±ô ¯«» ­» ½±²­¬·¬«·®? »² »´ °´¿¦± ³?¨·³± ¼» ­»·­ ³»­»­ ¼»­¼» ´¿ º»½¸¿ 
¼» ­«­½®·°½·-² ¼»´ Ý±²ª»²·±ô ­» ®»«²·®?ô ½±² ½¿®?½¬»® ±®¼·²¿®·± «²¿ øï÷ ª»¦ ¿´ ¿/± §ô ½±² ½¿®?½¬»® 
»¨¬®¿±®¼·²¿®·±ô ½«¿²¼± ½«¿´¯«·»®¿ ¼» ­«­ ³·»³¾®±­ ´± ½±²­·¼»®» ²»½»­¿®·±ô ¼»¾·»²¼± ½±²ª±½¿® ´¿ 
®»«²·-² ½±² «²¿ ¿²¬»´¿½·-² ³3²·³¿ ¼» ½·²½± øë÷ ¼3¿­ò

êò Ô¿ Ý±³·­·-² ¼» ­»¹«·³·»²¬± °«»¼» ½»´»¾®¿®­» ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ¬»´»½±²º»®»²½·¿ ± ª·¼»±½±²º»®»²½·¿ 
­·»³°®» ¯«» ¬±¼±­ ­«­ ³·»³¾®±­ °«»¼¿² ­»® ·¼»²¬·º·½¿¼±­ § ­» »²½«»²¬®»² »² ­·¬«¿½·-² ¼» 
·¹«¿´¼¿¼ò

éò Ô¿­ ¼»½·­·±²»­ ­» ¿¼±°¬¿®?² °±® ³¿§±®3¿ô ¬»²·»²¼± ´¿ Ð®»­·¼»²½·¿ ª±¬± ¼» ½¿´·¼¿¼ »² ½¿­± ¼» 
»³°¿¬»ò

èò ß ´¿­ ®»«²·±²»­ ¼» ´¿ Ý±³·­·-² ¼» Í»¹«·³·»²¬± °±¼®? ­»® ½±²ª±½¿¼¿ ½«¿´¯«·»® °»®­±²¿ ¯«» ­» 
½±²­·¼»®» ±°±®¬«²± °±® ´¿­ °¿®¬»­ô °¿®¬·½·°¿²¼± »² ´¿­ ³·­³¿­ ½±² ª±¦ô °»®± ­·² ª±¬±ò 

çò Ý±®®»­°±²¼»®?² ¿ ¼·½¸¿ Ý±³·­·-² ´¿­ ­·¹«·»²¬»­ º«²½·±²»­æ

¿÷ Û´¿¾±®¿® °®±°«»­¬¿­ ¼» ³»¶±®¿ »² »´ ¼»­¿®®±´´± § ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ ½±³°®±³·­±­ 
»­¬¿¾´»½·¼±­ »² »´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±ò

¾÷ Î»­±´ª»® ´¿­ ¼«¼¿­ ¼» ·²¬»®°®»¬¿½·-² § ´¿­ ¼·­½®»°¿²½·¿­ ¯«» °«¼·»®¿² ­«®¹·® ¼«®¿²¬» ´¿ 
»¶»½«½·-² ¼» ´¿­ ¿½½·±²»­ ¿ ®»¿´·¦¿®ò

½÷ ß°®±¾¿® «² ·²º±®³» ¿²«¿´ ¼» ­»¹«·³·»²¬± § »ª¿´«¿½·-² ¼» ´¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ ¼»­¿®®±´´¿¼¿ °±® ´±­ 

¼÷ Ô¿ ½±±®¼·²¿½·-² ¼» ´¿­ ¿½¬«¿½·±²»­ ¿ ¼»­¿®®±´´¿® °¿®¿ »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² »´ 
°®»­»²¬» ½±²ª»²·±ò

»÷ Ô¿­ ®»­¬¿²¬»­ º«²½·±²»­ ¯«» ´»­ ¿¬®·¾«§¿ ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬» ± ¯«» ´»­ ­»¿² »²½±³»²¼¿¼¿­ 
°±® »´ ÍßÍò

ÍWÐÌ×Óßò ó ÓÑÜ×Ú×ÝßÝ×ÑÒÛÍ

Ý«¿´¯«·»® ½¿³¾·± ± ³±¼·º·½¿½·-² ¯«» ­» °®±¼«¦½¿ ½±² °±­¬»®·±®·¼¿¼ ¿ ´¿ º·®³¿ ¼»´ ½±²ª»²·± ¸¿¾®? ¼» 
®»¿´·¦¿®­» °±® »­½®·¬±ô § °®»ª·± ¿½«»®¼± ¼» ¿³¾¿­ °¿®¬»­ò

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß èñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



ÑÝÌßÊßò ó ÝÑÒÍÛÝËÛÒÝ×ßÍ ßÐÔ×ÝßÞÔÛÍ ÛÒ ÝßÍÑ ÜÛ ×ÒÝËÓÐÔ×Ó×ÛÒÌÑ Ç ÎÛÍÑÔËÝ×MÒ ÜÛÔ 
ÝÑÒÊÛÒ×Ñ

ïò Í»®?² ½¿«­¿­ ¼» ®»­±´«½·-² ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·±æ

¿÷ Û´ ³«¬«± ¿½«»®¼± »²¬®» ´¿­ °¿®¬»­ò

¾÷ Û´ ·²½«³°´·³·»²¬± ¼» ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ·²¸»®»²¬»­ ¿ ½«¿´¯«·»®¿ ¼» ´¿­ °¿®¬»­ò Û² »­¬» &´¬·³± ½¿­±ô 
´¿ °¿®¬» ¯«» ¿°®»½·» »´ ·²½«³°´·³·»²¬± °±¼®? ±°¬¿® »²¬®»æ

- Î»­±´ª»® »´ ½±²ª»²·±ô ½±³«²·½?²¼±´± º»¸¿½·»²¬»³»²¬» ¿ ´¿ ±¬®¿ °¿®¬» ³»¼·¿²¬» »­½®·¬± 
³±¬·ª¿¼±ô ½±² «² ³»­ ¼» ¿²¬»´¿½·-² ¿ ´¿ º»½¸¿ »² ¯«» ¼»­»» ¼¿® °±® º·²¿´·¦¿¼± »´ ³·­³±ò

- ß½±®¼¿® ½±² ´¿ °¿®¬» ·²½«³°´·¼±®¿ ´¿ ½±²½»­·-² ¼» «²¿­ ²«»ª¿­ ½±²¼·½·±²»­ ¼» 
½«³°´·³·»²¬± ¯«» ¼»¾»®?² ¯«»¼¿® ®»º´»¶¿¼¿­ »² «² ¼±½«³»²¬± º·®³¿¼± °±® ¿³¾¿­ °¿®¬»­
¯«» ­» ¿²»¨¿®? ¿ »­¬» ½±²ª»²·±ò

îò Ô¿ ®»­±´«½·-² ¼»´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·± ²± ¿º»½¬¿®? ¿ ´±­ ½±³°®±³·­±­ °®»»¨·­¬»²¬»­ ¿´ ³·­³±ò

ÒÑÊÛÒßò ó ÒÑÎÓßÌ×Êß ÜÛ ßÐÔ×ÝßÝ×MÒ Ç ÖËÎ×ÍÜ×ÝÝ×MÒ ÝÑÓÐÛÌÛÒÌÛ

ïò Û´ °®»­»²¬» ½±²ª»²·± ­» ¿¶«­¬¿ ¿ «² ³±¼»´± ²±®³¿´·¦¿¼±ô ·²º±®³¿¼± °®»½»°¬·ª¿³»²¬» °±® ´¿ 
ß­»­±®3¿ Ö«®3¼·½¿ ¼»´ Í»®ª·½·± ß²¼¿´«¦ ¼» Í¿´«¼ô ½±²º±®³» ¿ ´± »­¬·°«´¿¼± »² »´ ¿®¬3½«´± ëðòîò ¼» ´¿ 
Ô»§ ìðñîðïëô ¼» ï ¼» ±½¬«¾®»ô ¼» Î7¹·³»² Ö«®3¼·½± ¼»´ Í»½¬±® Ð&¾´·½± § °«¾´·½¿¼± ³»¼·¿²¬» 
Î»­±´«½·-² Íß ððêîñîðîïí ¼» îï ¼» ¿¹±­¬± ¼» ´¿ Ü·®»½½·-² Ù»®»²½·¿ ¼»´ ÍßÍò

îò Ü» ½±²º±®³·¼¿¼ ½±² ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² »´ ¿®¬3½«´± ê ¼» ´¿ Ô»§ çñîðïéô ¼» è ¼» ²±ª·»³¾®»ô ¼» 
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Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß çñïï
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ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  ñ



ÐÑÎ ÛÔ ÍÛÎÊ×Ý×Ñ ßÒÜßÔËÆ ÜÛ ÍßÔËÜ

ÐòÜò ÜñÜv Ö±­» ß²¬±²·± Ñ®¬»¹¿ Ü±³3²¹«»¦
Ü·®»½¬±®ñ¿ Ù»®»²¬» Ø±­°·¬¿´ Ë²·ª»®­·¬¿®·± 
Î»¹·±²¿´ ¼» Ó?´¿¹¿
øÎ»­±´«½·-² ¼»´ ÜòÙ ¼»´ ÍßÍ ¼» ïð ¼» 
­»°¬·»³¾®» ¼» îðîëò ÞÑÖß ²&³ò ïéç ¼» ïé ¼» 
­»°¬·»³¾®» ¼» îðîë÷

ÐÑÎ Ôß ÚËÒÜßÝ×ÑÒ Ú×ÓßÞ×Í

Üò Ö±­» Ó·¹«»´ Ù«¦³?² ¼» Ü¿³¿­
Ü×ÎÛÝÌÑÎ ÙÛÎÛÒÌÛ

Ú×ÎÓßÜÑ ÐÑÎ ÖÑÍÛ ßÒÌÑÒ×Ñ ÑÎÌÛÙß ÜÑÓ×ÒÙËÛÆ ðíñïðñîðîë ïèæìéæìî Ð_Ù×Òß ïðñïï

ÖÑÍÛ Ó×ÙËÛÔ ÙËÆÓßÒ ÜÛ ÜßÓßÍ ðíñïðñîðîë ïëæïîæëç

ÊÛÎ×Ú×ÝßÝ×MÒ  



ßÒÛÈÑ ï

ÎÛÔßÝ×MÒ ÜÛ ÝßÒÜ×ÜßÌÑÍ ÍÛÔÛÝÝ×ÑÒßÜÑÍ ÛÒ ÛÔ _ÓÞ×ÌÑ ÜÛ Ú×ÓßÞ×Í ÐßÎß ÛÔ ÐÎÑÙÎßÓß 
Ò×ÝÑÔßÍ ÓÑÒßÎÜÛÍ ÜÛ ßÝËÛÎÜÑ ÝÑÒ Ôß ÎÛÍÑÔËÝ×MÒ Íß ððïîñîðîë ÜÛ ïð ÜÛ ÓßÎÆÑ ÜÛ îðîëò 

ÎÛÒÑÊßÝ×ÑÒ ÜÛ ßÇËÜßÍ ÏËÛ ÊÛÒÝÛÒ ÛÒ îðîëò ÚßÍÛ ïò

øÎÛÍÑÔËÝ×ÑÒ Íß ððìèñîðîëò ó Î»²±ª¿½·-² Ð®±¹®¿³¿ Ò·½±´?­ Ó±²¿®¼»­ îðîëò Ú¿­» ï÷

ÛÈÐÛÜ×ÛÒÌÛ ÝÛÒÌÎÑ ËÒ×ÜßÜ ÝÔ×Ò×Ýß ÝßÒÜ×ÜßÌÑÍ
Ò×ÊÛÔ 

Ý×ÛÒÌ×Ú×ÝÑ
ÐÛÎ×ÑÜÑ 

ÎÛÒÑÊßÜÑ

×³°±®¬» 
Ý±²½»¼·¼±ö 

îðîë

ÎÝïóðððïóîðîë ØÎË Ó?´¿¹¿ Û²¼±½®·²±´±¹3¿ § 
Ò«¬®·½·-²

Ù»³³¿ Î±¶± Ó¿®¬3²»¦ Þ è ¿/±­ îðòíççôðð

ÎÝïóðððîóîðîë ØÎË Ó?´¿¹¿ Û²¼±½®·²±´±¹3¿ § 
Ò«¬®·½·-²

Ú®¿²½·­½± Ö¿ª·»® 
Þ»®³&¼»¦ Í·´ª¿

Þ è ¿/±­

ÎÝïóðððíóîðîë ØÎË Ó?´¿¹¿ Ò»«®±´±¹3¿ô 
Ò»«®±º·­·±´±¹3¿ § 
Ò»«®±½·®«¹3¿

Ù«·´´»®³± Û­¬·ª·´´ 
Ì±®®&­

Þ é ¿/±­

öCoste total de la ayuda concedida para la anualidad 2025 incluyendo salario bruto, incentivos variables y 
cuotas patronales de la Seguridad Social a cargo de la empresa contratante.
El coste corresponde a fecha 01/09/2025 como fecha de inicio de renovación de la financiación en el 
Programa.

.
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