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—- En segundo lugar, este incremento del desemp]eo en And?lucz’a se debe
a que durante el tercer trimestre de 2000 se ha produc:ld'o destruccién d? empleo
ya que [a poblaci6n activa andaluza disrninuye, Asf, mientras que E:.l niimero de
activos se reduce en Andalucfa en 5.870 personas, la ocupacién chsrpmuye en
14.520 personas. Este hecho contrasta con 1o ocurrido en el tercer tnmestrg de
1999 donde el aumento del desempleo en Andalucia fue debido a que la pobla-
cidn activa crecié més de lo que lo hizo el empleo.

— En tercer lugar, destacar que la reducci6n que se produce en Ia ocupa-
cidn en Andalucia s¢ debe sobre todo a la disminucién deI. emple.o que se ha
producido en el sector primaric vy en menor medida' en la industria, ya que a
escala regional el empleo crece tanto en la construccién como en los servicios
aundque a unas tasas ligeramente inferiores que a escala nacional. .

— Finalmente, hay que indicar que lo ocurrido en el mer.cac_io de trz}bajo
andaluz durante el tercer trimestre de 2000, aunque es algo sxm:lal: en lineas
generales a lo sucedido en el tercer trimestre de otros aiios_ de expa.nslxén c?coné-
mica, no puede ser valorado de forma positiva ya que siendo la situacién c‘ie
partida del mercado de trabajo regional peor que la c.iel merc:wdo de trabajo
nacional, durante el trimestre analizado se ha producido un cierto empeora-

miento de esta situacién.
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REPRESENTATIVO: LA COMUNIDAD DE MADRID*

JuaN R. CUADRADO, CARLOS IGLESIAS
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1. INTRODUCCION Y PLANTEAMIENTO

La relacién entre tecnologia y empleo es uno de los temas centrales en el
debate abierto para Ia explicacién del desempleo ¥ de Ia capacidad de las
economfas para generar empleo, La tecnologfa fundamenta los procesos de
creacidn de empleo, incremento de 1a productividad y crecimiento salarial. Sin
embargo, en periodos como los actuales definidos por cambios técnicos ripidos
Y generales, tarnbién se responsabiliza a la tecnologia de los incrementos obser-
vados en el desempleo.

De acuerdo con la literatura (OCDE, 1988 y 1997), las relaciones entre
tecnologia y empleo son complejas. Debe diferenciarse entre el corto y el largo
Plazo, siendo su nexo de unién el cumplimiento de toda una serie de meca-
nismos corapensadores. Mientras que a corto plazo la tecnologfa reducirg la
demanda de empleo y, por tanto, los niveles de ocupacién, en el largo plazo se
identifica con resultados tan Positivos como el crecimiento econdmico y el
bienestar social, en la medida en que hard posible incrementos en los niveles de
produccién al posibilitar ganancias en la productividad de los factores aplicados
a la produccién.

* Este articulo se basa en Jos andlisis ¥ resultados alcanzados en el proyecto de investi-
gacion Andlisis de las relaciones entre Ia tecnologia y el emplec en la Comunidad de
Madrid, con especial referencia at papel del conocimiento y Ia informacicn (ref.
06/0046/1998), financiado por la Direccitn General de Investigacién de la Comunidad
de Madrid, y publicado parcialmente en Iglesias, Liorente ¥ Toharia (2000). £ empleo
en la Comunidad de Madrid: Cambio sectorial y ocupacional, Consejo Econémico y
Social de Ia Comunidad de Madrid,
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tigador en el 4rea de empleo de Servilab. Raquel Liorente es becaria de investigacitn
en Servilab,
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trabajo, en la intensidad con gue se produzcan, permilirdn ganancias de produc-
tividad, beneficios empresariales, entrads en el mercado de nuevas empresas vy,
por tanto, incremento del nivel de producci6n y de la demanda de trabajo, con
lo que se compensarén los posibles efectos negativos observables a corto plazo
sobre el nivel de empleo.

Como ya se ha apuntado, los efectos de las nuevas tecnologias pueden

resultar muy diferentes para los distintos sectores econémicos que compotien la
estructura productiva. Las nuevas tecnolo

gias suponen la creacién y destruc-
ci6n simultdnea de empleo en sectores dist

intos. Frente a actividades en expan-
sién, otras entrarin en sendas de reduccidn y pérdidas de demanda y, por tanto,
de empleo. En definitiva, se introduce la hipétesis del cambio tecnolégico

sesgado (Garcfa, Jimeno y Toharia, 1995), siendo el efecto total sobre el
empleo el saldo neto de su incidencia sectorial,
Algo similar ocurrirs desde el punto de vista de las ocupaciones laborales,
El trabajo es un factor de produccién heterogéneo, diferenciado a través del
concepto de ocupacion laboral, por su distinta calidad ¥y mivel de cuaiificacidn
(capital humano). En Ia medida cn que la tecnologia no distribuya sus efectos
de igual manera entre la demanda de los distintos tipos de trabajadores, el
cambio tecnoldgico inducird cambios en la estructura de ocupaciones laborales,
esto es, en la composicién del empleo total por ocupaciones. El resultado serd
la observacién de tipos de trabajadores de demanda creciente Jjunto a caracte-
risticas laborales en claro retroceso.
De entre todas las nuevas tecnologfas, son las relacionadas con la informa-
cién las que revisten una mayor relevancia. La aplicacién y procesos de difu-

sién de las tecnologfas de la informacién estdn modificando la distribucidn del
empleo por sectores econémicos, a la vez

estructura de ocupaciones laborales.

Desde el primer punto de vista, las tecnologias de la informacién gjercen
efectos distintos en la industria ¥y en los servicios. Mientras que se asiste a
intensas reducciones del empleo industrial, motivadas por el acceso a 1mpor-
tantes ganancias de productividad, se puede afirmar que parte de la expansion
del empleo terciario se fundamenta sobre las nuevas posibilidades econGmicas
Que este tipo de tecnologias ofrecen a la actividad terciaria. Los efectos dife-
renciales que se derivan sobre e] empleo de ambos tipos de actividades encuen-
tran su fundamento sobre la distinta forma en que industria y servicios parti-
cipan de los procesos de difusién tecnolégica. Mientras que en 1a industria la
nueva tecnologfa se introduce mediaate 1a instalacién de bienes de capital que
la incorpora, en los servicios las tecnologias de la informacidn se introducen
mediante procesos de difusién no incorporada, es decir,
si6n de conocimientos, la maestria, o tecnologia que no implica necesariamente
fa compra de maquinaria (Cuadrado et al, 1999). Estas diferencias en los
patrones sectoriales de difusi6n e incorporacién de la tecnologia implican la
observacion de muy distintos resuliados en términos de la relacidn
capital/irabajo para actividades que presentan similares niveles de cambio
teenelogico (Productividad Total de los Factores). Las ramas industriales y las

que alteran la composicién de la

a través de la transmi-
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mds industrializadas de los servicios (Instituciones Financieras, Telecomunica-
ciones), acentdan los ahotros de trabajo que se derivan del cambio técnico, de
la mano de unas mayores ganancias de productividad. El resto de sectores
terciarios, con niveles similares de incorporacién de las nuevas tecnologias,
expanden el tamafio de sus plantillas al invertir el sesgo sobre la demanda de
factores productivos.

Desde el punto de vista de los efectos sobre la composicion de la estructura
de ocupaciones laborales, los efectos ejercidos por la incorporacién de las tecno-
logfas de la informacién distan mucho de ser cottocidas plenamente, Desde el
punto de vista de su nivel de cualificaci6n, la literatura sélo se pone de acuerdo
ent la conclusion de que éstas implican una reduccién de la demanda de ocupa-
ciones laborales de nivel medio, en la medida en que encuentran un sustituto
directo en las nuevas aplicaciones tecnol6gicas. Sin embargo, el efecto ejercido
sobre los extremos mds y menos cualificados de Ia estructura de ocupaciones
laborales pueden ser distintos, en la medida en que cabe esperar la aparicién de
dos tipos de efectos contrapuestos (Colecchia y Papaconstantinou, 1996},

En primer lugar (upskilling efect), las tecnologias de la informacién pueden
reducir la demanda de trabajadores poco cualificados a la vez que incrementan
la utilizacién de la mano de obra m4s formada, en la medida en que se detectan
ciertas relaciones de complementariedad. El efecto final debe ser la transfor-
macién de la estructura de ocupaciones mediante la sustitucién de las ocupa-
ciones de nivel medio Y bajo por aquellas otras mds cualificadas. En segundo
Tugar, sin embargo, las tecnologias de la informacién pueden generar efectos
contrarios a los anteriores (deskilling efect), en la medida en que modifique el
contenido y definicién de determinadas tareas, descualificdndolas. Puestos de
trabajo que anteriormente exigian para su ejecucién del concurso de trabaja-
dores cualificados, pueden ver simplificado el niimero y complejidad de sus
tareas, que se rutinizan. En este sentido, ciertas perspectivas tedricas (Piore,
1980), mantienen que los efectos de la tecnologfa se producen como si ésta,
tomando las ocupaciones laborales orj ginales que encuentra, las descompusiese
en las tareas elementales que las forman. A partir de aqui, una nueva tecnologfa
implica un nuevo tipo de agrupacidén de estas tareas, de forma diferente ¥ nueva
respecto a la anterior. Cuanto mayor sea el nimero de tareas implicadas en el
desarrollo de una ocupacién, ¥ cuando mayor sea la vinculacién existente entre
ellas, mds elevado ser4 el nivel de cualificacién de Ia ocupacion redisefiada. Las
tecnologfas de la informacién, mediante este proceso pueden haber descualifi-
cado ocupaciones laborales anteriormente cualificadas. En 6ltimo término, el
resultado de este segundo tipo de efecto serfa la sustitucién de ocupaciones de
alto y medio nivel formativo por mano de obra menos cualificada. Por iltimo,
Y en la medida en que se verifiquen, con distinta intensidad relativa, ambos
tipos de efectos simultdneamente, existir4 una tercera posibilidad de modifica-
cién de la demanda relativa de trabajadores. La consecuencia seria el creci-
miento de ambos extremos de la estructura de ocupaciones laborales, esto es,
de la demanda de las ocupaciones mds y menos cualificadas, que sustituirian a
las de nivel medio. En este caso, la estructura de ocupaciones se polarizari,
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Lo que resuita m4s claro son los efectos de las nuevas tecnologfas de la
informacién sobre la demanda de 1as ocupaciones laborales en funcifn con su
relacién con la informacién. En este sentido, se detectan pautas muy claras de
aumento de las ocupaciones intensivas en el manejo de informacisn (trabaja-
dores no manuales) Y contrarias respecto a las orientadas a] manejo material
{trabajadores manuales),

En definitiva, el estudio dela tecnologia en general, ¥ de las tecnologfas de
la informacién, en Particular, se constituye, sin duda, en una de las parcelas mds
complejas del an4lisis econ6mico, dunque también en una de las més relevantes
¥ apasionantes. Desde una perspectiva tedrica, porque las relaciones que unen
al empleo con el cambio tecnolGgico implican a un elevado conjunto de varia-
bles. Empiricamente, debido a Ia insuficiencia de las bases de datos disponi-
bles, la complejidad de [a medicién de algunas variables o Ja inexistencia de
informacién respecto a otras,

Dentro de los anteriores contextos, el objetivo de esta investigacién es
analizar Ia relacién entre tecnologia, con especial referencia a las tecnologias
de la informacién, y empleo. El anilisis se concreta en el estudio de 1a Comu-
nidad de Madrid. Esta decisisn §¢ soporta, a nuestro juicio, sobre distintos
argumentos, que convierten al caso elegido en especialmente relevante. Por
una parte, Madrid ocupa una posicién muy destacada en el gasto espafiol de
I+D, duplicando sus indices de esfuerzo los exhibidos por el conjunto
nacional (Buesa ¥ Molero, 1998). De olra, y teniendo en cuenta el especial
papel que pensamos que deben tener los servicios en los procesos de incor-
poracién de las tecnologias de ia informacién, Madrid también presenta
elevados niveles de terciarizacién, tanto desde la perspectiva de la produccién

a) {Cudles son los efectos agregados inducidos por el cambio técnico sobre
la evolucién del empleo en la Comunidad de Madrid?

b} {En qué medida existen pautas diferenciadas por sectores de actividad?

c) (Sesga, en términos de evolucién del empleo ¥ caracteristicas del
mismo, el cambio tecnoldgico sus efectos en funcién de la intensidad
tecnolégica de las ramas productivas?

En el articulo se utilizan distintas bases de datos: Encuesta de Pablacién
Activa, series regionales de VAR (Contabilidad Regional) ¥ Tablas Input-
Output de 1a Comunidad de Madrid de 1996,
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2. EFECTOS DEL CAMBIQO TECNOLOGICO SOBRE EL
VOLUMEN DE EMPLEQ. EFECTOS AGREGADOS Y SESGOS
SECTORIALES

£n el cuadro nimero 1 podemos apreciar cual ha sido la evolucién del
empleo, el Valor Afiadido Bruio! y la productividad en la Comunidad de
Madrid. En el periodo comprendido entre los afios 1987 y 1995 la creacién de
empleo en la Comunidad de Madrid evolucioné a una tasa anual acumaulativa
del 0,74 por ciento. Por el contrario, el Valor Afiadido Bruto lo hizo a ritmos
superiores al 3 por ciento. El notable crecimiento registrado por la product-
vidad por ocupado?, con tasas acumulativas del 2,74 por ciento, explica la
modera capacidad demostrada por nuestra Comuntdad en érminos de ¢reacidn
neta de empleo.

En csta evelucién agregada subyacen, sin embargo, importantes diferen-
cias scctoriales. Las actividades agricolas e industriales destruyeron empleo
(-4,68 y —2,90 por ciento, respectivamente) aungue por motivos diferentes. La
produccion agricola disminuye (-1,55 por ciento) a la vez que cstas aclivi-
dades contindan acumulando ganancias de productividad, En Ia industria, sin
embargo, la reduccidn de empleo se produce a pesar de aumentar su volumen
de produccidn, sobre la base de moderados crecimientos de su productividad
por cmpleado. La construccién es la actividad que en mayor medida ha
aumentado su Valor Afadido Bruto (7,44 por ciento de tasa acumulativa
anual} en tanto que son los Servicios los que registran mayores crecimientos
de producto por empleado, casi un 4,5 por ciento acumulativo®,

1 El VAB se expresa en pesetas constantes, base 1986. Ante Ia falta de datos, come
deflactor se ha utilizado el IPC general para la Comunidad para la mayotfa de sectores
productivos, excepto en los transportes y en las manufacturas donde existen IPC especi-
ficos.

% Se trata realmente del producto medio, es decir, el valor monetario de producto por
perscna ocupada en la Comunidad de Madrid.

3 En todo caso, hay que tener en cuenta el hecho de que el Valor Afiadide Bruto de cada
uno de los cuatro grandes sectores de actividad han sido deflactados utilizando el mismo
Indice de Precios al Consumo, por lo que, las diferencias de precios entre ellos pueden
estar afectando los comportamientos que se analizan.
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Cuadro 1. Evolucion del empleo, el VAB y la productividad del trabajo en
la CM. 1987-95. (Fuente: elaboracién propia a partir de ia EPA y la C.
Regional).

Tasa acumulativa de crecimiento®
Empleo total | VAB |Productividad
Agricultura 4,68 -1,55 3,29
Construccidon 4,00 7.44 3,31
Energia, agua y extractivas 8.19 3,55 -4,29
Industria Quimica -1.67 1,15 2.87
Industrias manufactureras -3.78 485 8,98
Ind. Transform. metales y maqu. -3.04 0,00 3,78
Industria -2,90 1,33 0,72
Servicios de venta -2,33 3,88 6,36
Hostelerfa y comunicaciones 1,17 295 1,76
Transporte 0.43 ~2,66 -3,08
Serv. a empresas e inmobiliarias 4,36 2,44 -1,84
Serv. admdn y otros serv. no venta. 2,90 3,94 1,01
Servicios 1,53 3,62 4,46
Total 0,74 3,29 2,74

Las diferencias internas también resultan muy importantes dentro de estos
dos Gltimos sectores. En la industria, y dejando de lado el caso de la rama de
Energia, agua y extractivas, cuyo comportamiento viene excesivamente
marcado por su reducido tamafio dentro de la estructura econdmica de la
Comunidad de Madrid, destaca la ganancia de productividad que se produce en
Ia Industria Manufacturera {casi un 9 por ciento de tasa anual acurmulativa) que
compensa con creces la expansién de su produccidn y permite ahorros en la
utilizacion del factor trabajo. En el terciario madrilefio es donde se producen
diferencias de comportamiento més acusadas. Mientras que Servicios de venta
(esencialmente actividades de comercio al por mayor y al por menor) pierden
empleo, a pesar de una mayor produccidn, al acumular las mayores ganancias
de productividad (mds del 6 por ciento), el resto de agrupaciones sectoriales
terciarias lo incrementan. Esta creacion de empleo también se produce en
contextos sectoriales distintos. Transporte pierde Valor Aiiadido pero lo

 La tasa de crecimiento acumulativa “r”, se obtienc a través de la siguiente formula
X=X, (1+0)T
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compensa por perdidas de productividad superiores. Servicios a empresas y
actividades inmobiliarias expanden su ocupacién debido tanto a aumentos de
produccidn como a reducciones de productividad. El resto de actividades de
servicios consiguen compatibilizar ganancias de productividad con mayor
empleo, al conseguir crecimientos importantes de su produccién.

Un andlisis interesante consiste en del estudio tanto de la relacién empleo
— producto como de la intensidad de empleo de cada actividad. El primer indi-
cador nos informa de los requetimientos de empleo (miles de personas) por
VAB (millones de pesetas constantes de 1986), es decir, la inversa de Ia
productividad. Calculando la variacién necesaria de empleo que acompafiaria a
una variacién unitaria del VAB (intensidad de empleo), podemos conocer que
actividades son més demandantes de empleo ante un crecimiento del VAB.
Dichos célculos se recogen en el cuadro niimero 2.

Agricultura, transporte, servicios de administracién y no dedicados a la
venta, hosteleria y comunicaciones, quimica y servicios a empresas ¢ inmobi-
liarias son, por este orden, las actividades madrilefias con Imayores requeri-
mientos de empleo-producto. Agregadamente, la agricultura presenta el valor
mds elevado del coeficiente, en tanto que el sector industrial es el que presenta
menores necesidades de empleo por unidad de producto. Todas las ramas de
actividad salvo energfa, agua y extractivas, transporte y servicios a empresas y
actividades inmobiliarias han reducido el valor de la relacién. Este comporta-
miento ha sido especialmente intenso en los casos de la agricultura, la cons-
truccién y las ramas industriales de manufacturas y quimica, Tanto los cuatro
grandes sectores como el conjunto de fa Comunidad de Madrid reducen la rela-
cién,

Desde el punto de vista de la intensidad del empleo (evolucién del empleo
asociada 4 un incremento unitario del VAB), y obviando los comportamientos
sectoriales menos significativos (agricultura y energfa, agua y extractivas, por
su escasa ponderacitn en el empleo de la regi6n, y la industria transformadora
de metales y maquinaria, donde las muy intensas ganancias de productividad,
que explican que se mantenga el VAB en valores constantes junto a reduc-
ciones de su empleo, perturban el sentido y la lectura del indicador) se observa
que los sectores que incrementan su empleo se asocian con intensidades posi-
tivas (construccién, hosteleria y comunicaciones, servicios a empresas y activi-
dades inmobiliarias y servicios de administracién y no dedicados a la venta) en
tanto que las pérdidas de ocupacién se ubican en ramas de actividad con inten-
sidades con valor negativo (quimica, industria manufacturera y servicios de
venta).
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Cuadro 2. Relacién empleo — producto e intensidad del empleo por rama
de actividad. (Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la EPA y de
la Contabilidad Regional de Espaiia). .

Sectores de Relacién Empleo - Producio | Intensidad
Actividad 1987 1995 Var. Abs. Empleo
Agricultura 0.00177980 0.00136896 | -0.00041084 2.74
Construccién 0.00029598 6.00022807 | -0.00006791 0.47
Energfa, agua y extractivas | 0.00006436 0.00009138 0.00002702 272
Industria Quimica 0.000640021 0.00031873 -0.00008148 -1.33
Industrias manufactureras 0.00039428 0.00019817 | -0.00019610 -0.58
L. Ttans metales y magq. 0.00010749 0.00007990 | -0.00002759 | 1318.52
Total Industria 0.00017033 0.00012109 | -0.00004524 -1.87
Servicios de venta 0.00005010 0.00003059 | -0.00001951 -0.48
Hostelerfa y comunicacién 000046387 0.00040355 | -0.00006031 0.37 ]
Transporte 0.00072037 0.00092486 0.00020449 .18
Serv. a empresas € inmob. 0.00023984 0.00027806 0.00003322 . 191
Serv. admén y no venta 0.00055178 0.00050915 -0.00004263 0.71
Total Servicios 0.00015805 0.00013428 | -0.00002377 0.39

L Total 0.00016757 | 0.00013725 | -0.00003032 021

Para profundizar en estos resultados, podemos ver en que medida las modi-
ficaciones observadas en el empleo por sectores de actividad se corresponden
con los cambios acaecidos en la estructura productiva provocados por el
cambio tecnolégico. Para ello se ha llevado a cabo una descomposicién de la
variacién del peso relativo del empleo de cada sector productivo dentro del
empleo total en tres efectos: el efecto productividad, el efecto produccién yel
efecto conjunto de ambos (Pérez Infante, 1985):

‘{NJ Y, PJ B a[ YJ A(P‘J A( Y]
100 r:ft-l,l '-—‘100 Yx—] : Pl-—[,l +100 PI—IN Yt-l.l +I00 Pl—l.t Yl—:.t

t=1,t Lt -1t t=1.1

N =Lt Nt—l,( N t=L1 ‘ N =Lt

donde i es la denominacidn del sector, t del periodo de tiempo considerado, N
es ¢l empleo, Y es ¢l VAB a precios de mercado, y P es la productividad. El
primer término es denominado efecto productividad, ya que representa el
cambio que sufre el empleo de un sector debido a modificaciones de su produc-
tividad, debido al progreso tecnolgico y a los cambios en el uso del trabajo,
manteniendo constante la estructura productiva. El segundo término o efecto
produccin, recoge los cambios en la distribucidn de la produccién entre los
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tividad y los usos del empleo cons-

distintos sectores, manteniéndose Ia produc
1 efecto conjunto de ambas modifi-

tante. Por ultimo, el tercer término recoge €
caciones.

del crecimiento del empleo

Cuadro 3. Descomposicién en términos brutos
propia a partir de datos de

por secteres de actividad. Fuente: Elaboracién
la EPA y la CRE. 1987-95.

Efecto Efecto Efecto

productividad | produccién conjunto| Total

Agricultura -0,31 -0,09 0,04 -0,37
Construccién -1,38 4,67 -1,07 2,22
Energia, agua y extractivas 0,28 0,22 0,09 0,60
Indusiria Quimica -0,58 0,27 -0,06 -0,36
Industrias manufactureras -4.55 4,22 -2,10 -2,43
Ind. Transf. metales y mag. 22,52 0,00 0,00 -2,52
| Servicios de venta 6,34 5,79 226 |-2,80
Hosteleria y comunicaciones -i,48 2,99 -0,39 1,12
Transporte 1,82 -1,24 -0,35 0,23
Serv. a empresas e inmob. 1,34 1,79 0,29 3,42
Serv. Admoén. y no venia -2,13 9,99 -0,77 7,09
Total -15,85 28,61 -6,58 6,19

El cuadro 3 recoge los resultados obtenidos en esta descomposicién, expre-
sando en punios porcentuales cual s la distribucién del crecimiento del empleo
entre los distintos efectos para el conjunto de actividades productivas.

De acuerde con los resultados obtenidos, la evolucién abservada en la distri-
bucién sectorial del empleo en la Comunidad de Madrid es mayoritariamente
explicada por los cambios ocurridos en Ia estructura de la produccién (56 por
ciento del total) antes que por la manera en que se ha modificado la productividad

de las distintas ramas de actividad (31 por ciento). El efecto conjunto limita su
peso explicativo a niveles cercanos al 13 por ciento. Los efectos presentan los
signos esperados. Mientras que el efecto produccién contribuye positivamente a
\os cambios verificados, ¢l componente productividad presenta signo negativo.

Con mis detalle, el efecto productividad ejerce un efeclo positivo tnica-

mente en las actividades de energia, agua y extractivas, transporte y servicios a
olucién de la producti-

empresas € inmobiliarias. En el resto de los casos, laev
vidad sectorial presenta un signo explicativo negativo. Agricultura y trans-
portes agotan las actividades con efecto produccién negativo.

Se detecta una pauta bastante clara en la intensidad explicativa de los
distintos efectos por grandes sectores productivos. En la agricultura y todas las

Lo, :f 0, Bio te, 10, I re el emy e ]6;
i3 fect s del cam. tec; Idg 0 5ob Ipieo

famas industriales
¢idén de su emple

res .
ultados. as que expliquen estos distintos

Un punto de vi
€ vista complementari
i nario : .
medida estos procesos de reas rio al anterior consiste en considerar en qué

Para poder conocer a

medida son influidos
los cambios i
ped . por 0108 en ja prod i
SiCiénoét_)c:af:lr_‘m del efnplee, se desarrolla a cl;r:)li::f U\{ldad Ny
s zgux_endo la técnica shifi-share (Syrqui 1) o
grod.ucc:lén sencillo con rendimientos 3 -
productivos son el capital ¥ el trabajo °e

a simple descompo-
ﬁ&). Partimos de un modeio
Cala constantes cuyos factores

Yi=f'(K,L,1)

donde i representz el sector de actividad

tied i : fel ti i
puede ser escrita en términos intensivos de)’ el tiempo. La funcién anterior

I siguiente modo:
Yi=F i(k,,t)

Siendo y= Y/L y k

. =K/L. P, ;
expresion anterior pued ara el conjunto total de sectores productivos la

e ser
agregada como la suma de todas las actividades
Y=37F

y=yY L _
Li L ‘Zyari



JuAN R. CUADRADO, CARLOS IGLESIAS ¥ RAQUEL LLORENTE
168 X

T -
De BSte ﬂlOdO 5 logIa deSCO]DpDIlC[ la pl‘Odu(:Clén total dc 13. monoﬂua €n

s - - - = - .
téIImIIOS mtensivos, paIa Obtellcl' el Crel::‘m’l.lento de dlcha pl'DleCCléIl tan 5010
1 p .
s& debe dlf&le ar 1as ecuacione: ante e8] Q al tiempo

gy = 2. 08r,

g, =2, P8nt 2uPEn

tasa de crecimiento definida como
diferenciada la ecuacién anterior

imi en dos sumatorios. El

il descomponer el crecimient la 21:{6 oS o 0 1a

es'fé::o de ellos o efecto productividad mdlca: é;;lde d;; e B e de acti
od i uctivi ma

Il;TDdUCCiéﬂ e dsbe 2 o o P efecto recolocacion nos indica que

i ino denominado I : due
ey Segtll'ndc(l)e ;ir;nrﬁ:iccién se debe a cambios en el empleo dentro d&
B aatiore ntes productividades.

! EI cuaaro 4 £ S POSICI i,
dI reCOge IOS wsultados Obtemdos 1 & ta nueva desc()lll 6

expresados en puntos porcentuales.

Para cada variable asignada X, g, €8 Ia

: .{ Y. Una vez
gx= ( dX!dt.)/x Yy (i €s lgual a Yl ! o de la produCCi

IIl]] ll.-]l ]CBI[F IE]‘ -+ . I.

de datos de la EPA y dela CRE).

Efecto Efecto”

productividad reasignacién| Total

[ ow 005|001 |
Agricultura J

1,01 0,99
Construccién - | o T
rEnergia, agua y extracfivas | 0,30 s
Industria Quimica . s 5
Industrias manufactureras 22
Tnd. Transform. metales y maqu. 34,73 e e
Servicios de venta __ 0,62 o o6
Hostelerfa y comunicaciones — -0,24{ _(;’_';‘;
Transporte _ - ,
Serv.lzmpresas e inmobiliarias -g,gé i 35
™ Serv. admén y serv. 00 venta 44:37 el =2
rTotal ‘

I() ]eSlI“a (41] ex!)]esa(l()s 5 (I.C(h]cﬁ quﬂ Cl CaIll.hiO técllicﬂ ha incre'
i . i ] C . ] ] ]
De s d

ductividad asociada al sistema e 18 o cada
mentado la pro ivo d

ias i idas sO
. . as panancias induci ! . cllos.
Madrid a través antes dﬂcﬁ{ mf arncesns de reasignacién del trabajo entre

Los efectos del cambio tecnoldgico sobre el empleo 169

Ademds, los signos resultan esclarecedores, positivo para el efecto producti-
vidad, negativo para ¢l componente reasignacién, En definitiva, Ja difusién de
las nuevas tecnologfas ha estimulado la productividad de nuestra Comunidad al
mejorar el producto medio de las distintas ramas, en tanto que el empleo se ha
reasignado a favor de las actividades con menores ganancias de productividad.
Energia, agua y extractivas, Servicios a empresas ¢ inmobiliarias, Construc-
ci6n, Servicios de administracién y no dedicados a la venta ¥ Hosteleria y
comunicaciones han sido las ramas de actividad que han experimentado creci-
miento de su empleo por encima del total de la. Comunidad. Todas. ellas,
excepto Construccién, han registrado ganancias de productividad por debajo de
la agregada para el conjunto de Ia regién. Los crecimientos sectoriales de
productividad superiores al agregado se asocian, de forma mayoritaria, con
menores expansiones de su empleo. Ademés, y como se recordard, los procesos
de creacién de empleo se concentran cn Madrid sobre el sector terciario, acti-
vidades que, de acuerdo con la anterior descomposici6n, basaban la evolucion

de su empleo més en razones relacionadas con la evolucién de la produceidn
que de la productividad.

3. CAMBIO TECNICO Y CARACTERISTICAS DEL EMPLEO

Para contestar la tercera y dltima de las preguntas planteadas en la intro-
duccién de este articulo (jintroduce el cambio tecnoldgico diferencias en las
caracteristicas del empleo?) nos planteamos conocer st las caracterfsticas de Jos
trabajadores y de los puestos de trabajo integrados en las diferentes ramas de
actividad difieren en funciSn de su intensidad tecnoldgica. La hipétesis que
subyace, por tanto, es la de que existe una relacién positiva entre incorporacién
del cambio técnico e intensidad tecnoldgica, de forma que las actividades con
una mayor intensidad reflejarian en mayor medida las modificaciones
impuestas por el cambio técnico sobre las caracteristicas laborales.

Para ello, realizamos dos tipos de andlisis. Primero, clasificamos las dife-
rentes actividades productivas en funcién de su intensidad tecnoldgica.
Despugés, y mediante la estimacién de modelos de probabilidad logistica multi-
nomial, verificamos la hip6tesis de que las caracteristicas laborales de los
distintos grupos construidos difieren entre si.

3.1 Intensidad tecnolégica de las ramas de actividad

Al objeto de clasificar las diferentes ramas de actividad en funcién de su
intensidad tecnolégica (o més concretamente, del grado de relacidn que
guardan con las tecnologias de la informacisn), Appelbaum y Albin (1990)
Proponen una taxonomia que nos parece muy interesante. En la medida en que
estamos ante dimensiones de la actividad econémica fuerternente multidimen-
sionales, la clasificacién utiliza criterios relacionados con la naturaleza del
output producido, la intensidad de la racionalizacién informdtica introducida
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sobre los procesos de produccién y el grado de adaptacién de la organizacién de
los procesos a las tecnologfas de la informacién. El grado de racionalizacién
informdtica de los procesos se mide a través de las inversiones en equipo infor-
mitico y por la presenciz, dentro de las plantillas, de trabajadores desempefiando
tareas relacionadas con este tipo de tecnologfas. Respecto 2 Ia naturaleza del
output, se consideran intensamente relacionadas con este tipo de tecnologfas en la
medida en que producen, transforman, comunican o transportan informacion.

El resultado es la diferenciaci6n de las distintas ramas que componen el
sistema productivo en los siguientes cinco grupos, cuya composicidn se detalla
en el cuadro 5:

a)  Actividades extractivas y sector primario.

b) Industria relacionada con el conocimiento y la informacién.
¢) Otras industrias.

d) Servicios relacionados con el conocimiento y la informacién,
e} Otros servicios.

Cuadro 5. Clasificacién tecnoldgica de E. Appelbaum y P. Albin.

F+d Manufacturas Reciclaje

Fabr. de méquinas de oficina y equipos informdticos | Energia, eléctrica, £4as ¥y vapor

Fabr. material electrénico, Eq. radio, TV, comunic. Captacion y distribucidn de agua
Fabr. ¢q. medico-quinirg., precisi6n, dptica, relojeris | Construccitn

Tndustria del Papel 1+D Servicios {incluye 90)

Edicién, artes graficas y reproduccién Correos y telecomunicaciones
Industria Extractiva Infermediacion financicrn

Antracit, hulla, lignito y lurba Seguros y Planes de pensiones
Petréleo, gas Auxiliargs a Lt intlermacdincidn financicra
Uranio y torio Aclividades innobiliarias

Minerales metélicos Alguiler no inmobiliario

No metilicos ni energéticos Actividades informaticas

Otras indusirias y Construccién Investigacién y Desarrallo

Alimentos y bebidas Otras actividades empresariales
Tabaco AAPP, Defensa y Seguridad Sacial
Textil Educacidn

Confeccidn y pelcteria Otros Servicios (excluye 90)
Cuero, zapatos Comercig al por menor

Moadera Comercio al por mayor

Coquerias, refino, combustibles nuclearcs Hosteleria

Quimica Transporie lerrestre

Caucho y pldstico Transporte maritimo

Otros productos minerales no metilicos Transporte aéreo

Metalurgia Actividades anexas a [os transportes
Productos metédlicos Sanitarias, veterinarias, sociales y asociativas
Maguinaria y equipo Recreativas, culturales y deportivas
Maguinaria y material eléctrico Servicios personales

Vehiculos de motor Personal doméstico

Otro material de transparte

Muebies
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Al objeto de comprobar la aplicabilidad de esta clasificacién a Ia
realidad productiva de la Comunidad de Madrid, se ha calculado, con datos
de la Tabla Input-Output de la Comunidad de Madrid de 1996, un indicador
alternativo de intensidad tecnolégica basado en los inputs intermedios como
criterio. En €I, la intensidad tecnolégica se hace depender del peso que
alcanzan determinados productos considerados como de alta tecnologia
dentro de cada una de las ramas de actividad que se desea analizar. Por
contenido tecnolégico se entenders “el porcentaje que, sobre el total de
Consumos Intermedios, corresponde a productos fabricados por ramas con
un alto nivel de gastos en I+D” (Séez, 1.991). La diferenciacién de las
ramas en alta, media y baja intensidad tecnoldgica se efectia dividiendo 1a
ordenacién de los mismos en tres partes iguales. De esta forma, se consi-
deran ramas de alta intensidad tecnoldgica a las actividades ubicadas en el
primer tercio del tota] de las consideradas, dentro de una distribucién orde-
nada por el valor del indicador,

Un problema importante consiste en determinar qué ramas de actividad
se consideran como fabricantes de productos con un alto nivel de I+D Y, por
lanto, se utilizan como criterio para valorar los Consumos Intermedios ¥, por
lanto, para calcular el indicador de intensidad tecnolégica. Para ello, se
decidi6 adaptar la anterior metodologfa de construccién del indicador, esta-
bleciendo como criterio ramas de actividad relacionadas con la produccidn de
los diferentes aspectos de este tipo de tecnologias, De acuerdo con esta deci-
sién y con lo establecido por otros trabajos (OCDE, 1.986) sc optd por consi-
derar como suministradores de productos de alta tecnologia informética, y
por tanto, como criterios para la construccién del indicador, los sectores de
Fabricacién de Mdquinas de Oficina y Equipos Informéticos (divisién 16 de
la TIOCM-96), dec Comunicacioncs {division 44) y de Servicios informéticos
(divisién 48). De acuerdo con el indicador de intensidad tecnoldgica asf cons-
truido, las diferentes ramas de actividades se clasifican de la forma en que
refleja el cuadro 6.

Aunque se observan algunas discrepancias entre las actividades de
mayor intensidad tecnolégica, de acuerdo con el indicador construido, y
las actividades industriales y de servicios relacionadas con el conoci-
miento y la informacién aportadas por Appelbaum y Albin, en general
ambas clasificaciones resullan razonablemente proximas. De esta forma
se puede afirmar que los datos de la TIOCM-96 ¥ el contenido tecnol-
gico de los inputs aplicados en las distintas producciones sectoriales en
la Comunidad de Madrid dan soporte a la validez de la clasificacién esta-
blecida por estos autores respecto a la realidad de nuestra Comunidad, En
definitiva, serd esta dltima jerarquizacion la que estructure el resto del
andlisis.
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Cuadro 6. Ramas productivas ordenadas de acuerdo con su Intensidad
Tecnolégica. (Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la TIOCM-96
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Ramas productivas L. I. Tecn. Categoria
Migquinas oficina, precisi6n, éptica y control 0,267191 Alta
Banca 0,243509 Alta
Comunicaciones 0,228457 Alta
AAPP, defensa y seguridad social 0,177709 Alta
Actividades informéticas 0,143540 Alta
Sanidad y servicios sociales 0,142339 Alta
Transporte maritimo, aéreo y act. Anexas 0,111416 Alta
Seguros y aux. a la intermediaci6n financiera 0,089503 Alta
Otras act. Soc. prest. a la comu. serv. personales 0,073503 Alta
Asesor. Juridica, econ6mica y estudios de mercado 0,071933 Alta
Educacitn 0,069670 Alta
Energia, gas y agua 0,054215 Alta
Venta y reparacién de vehiculos. Comercio 0,048428 Alta
Transporte por ferrocarril 0,047759 Alta
Otros servicios a cmpresas 0,043107 Alta
Edicién 0,035465 Alta
Imprentas 0,029390 Alta
Magquinaria industrial 0,027283 Alta_a
Hostelerfa 0,026717 Media
Quimica industrial 0,026402 Medfa
Textil 0,026125 Media
Actividades inmobiliarias y alquileres 0,026039 Media
Servicios téenicos 0,024571 Media
Fundiciones 0,024158 Media
Transporte por carretera y por tuberfas 0,023913 Media
Forja y talleres 0,023386 Media
Material electrénico 0,022530 Med?a
Articulos metdlicos 0,022022 Med}a
Otro material de transporte 0,020613 Med}a
Industrias extractivas 0,020357 Media
Vidrio 0,015736 Media
Ouras industrias no metilicas 0,019261 Media
Caucho y pldstico 0,017990 Medfa
Transporte urbano 0,017703 Media
Industria del mueble 0,017437 Med¥a
Material eléctrico 0,016884 M@a
Industria del papel 0,016866 Media
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Cuadro 6 (Cont.). Ramas Productivas ordenadas de acuerdo con su Inten-

sidad Tecnolégica. (Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la
TIOCM-96

Ramas productivas ' L. I Tecn. Categorfa—’
Cementos y derivados 0,016707 Baja
Estructuras metiiicas 0,016475 Baja
Madera 0,014480 Baja
Otras manufacturas 0,0139%46 Baja
Otra quitnica final 0,012965 Baja
Productos farmacéuticos 0,012727 Baja
Pan y molinerfa 0,012591 Baja
Quimica de base 0,011840 Baja
Confeccién de prendas de vestir 0,011551 Baja
Bebidas y tabaco 0.009027 Baja
Cuero y calzado 0,008462 Baja
Otras alimenticias 0,008394 Baja
Publicidad 0,007999 Baja
Construccién 0,007349 Baja
Industrias cdrnicas 0,007206 Baja
Vehiculos y sus piezas 0,006749 Baja
Industrias l4cteas 0,006480 Baja

Metdlicas bésicas 0,00604% Baja
LAgn'cuILura, ganaderia, caza, silvicultura ¥ pesca 0,002158 Baja

3.2. Intensidad tecnoldgica de las ramas de actividad ¥ caracteristicas del
empleo

En este epigrafe se comparardn, mediante la estimacién de modelos logit
multinomial, los perfiles de empleo de las ramas industriales ¥ de servicios mds
intensamente relacionadas con las tecnologias de lIa informacién respecta al
resto de sectores, como forma de determinar la existencia de pautas de diferen-
ciaci6n laboral. En nuestro contraste analizamos en que medida determinadas
caracteristicas personales ¥y profesionales de los individuos influyen en su
probabilidad de ocupaci6n dentro de las actividades intensivas en I+D. En el
modelo desarrollado la variable dependiente, cuya probabilidad de acurrencia
se desea cuantificar, es la ocupacién de un individuo dentro de las actividades
manufactureras de I+, de las actividades terciarias de 14D o en el resto de acti-
vidades. Por tanto, se contrasta la ocupacién de un individuo dentro de los dos
grupos de actividades de I+D (industria ¥ servicios) frente al resto. Las varia-
bles independientes son la edad (recodificada en seis intervalos), el nivel de
estudios terminados (organizada también en seis niveles), la ocupacién labaral
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(ocho grupos distintes, de acuerdo con los criterios de Ia ISCO y eliminando las
tareas agricolas) y la situacién profesional (7 situaciones distintas), todas ellas
variables categéricas que recogen las caracteristicas cualificativas y formativas
del individuo. Otras variabies como el estado civil, a priori relevante, han sido
desechadas del andlisis al no obtener estimaciones consistentes ¥ no resultar
significativas dentro del modelo. Los resultados vienen recogidos en los
cuadros 7y 8.

De acuerdo con el primero de ellos, la edad no parece ser una variable
determinante en la colocacién de los individuos dentro de las manufacturas de
alia intensidad tecnolégica. La mayorfa de los tramos de edad resuitan catego-
rias no significativas y aquellas que lo son presentan probabilidades negativas,
lo cual induce a pensar que dentro de dichas edades es improbable que los indi-
viduos se coloquen dentro de Ias actividades sefialadas, en comparacidn con la
categorfa utilizada como referencia (25-34 afios). En todo caso, 1a edad no se
observa como una variable discriminante entre la asignacidn a una rama manu-
facturera de 1+D y aquellas actividades con menor relacién con la informacién
(Resta),

El nivel de estudios del individuo resulta mss significativo que su edad y
determina en mayor medida su colocacién dentro de las actividades manu-
factureras de I+D. Aquellas personas con un nivel de estudios universitarios
supetiores y sobre todo personas con formacién profesional, obtienen
mayores probabilidades de ocupacién dentro de las manufacturas intensivas
en I+D. No obstante, todas las categorfas significativas obtienen probabili-
dades positivas. Cualquier credencial educativa por encima de la de refe-
rencia (estudios obligatorios) incrementa la probabilidad de ubicacién en este
grupo de actividades productivas, en relacién con la alternativa que conduce
a] grupe de Resto.

La ocupacidn principal que desarrolla el individuo también es un claro
determinante en su contratacién dentro de las actividades de I+D manufac-
tureras. Los profesionales, y administrativos tienen mayores probabilidades
de encontrarse ocupados dentro de dichas actividades. Por su parte, “los
técnicos y profesionales de apoyo” junto con los “obreros” tienen probabili-
dades similares pero positivas de encontrarse ocupados dentro de las activi-
dades manufactureras de 1+D. Légicamente, los trabajadores de los servicios
es improbable que se encuentre ocupados dentro de estas actividades produc-
tivas, y por consiguiente, obtienen un probabilidad negativa y bastante
clevada.
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Cuadro 7. Probabilidad de trabajar en el grupo de actividades industriales
de alta intensidad tecnolégica. (Fuente: Elaboracién propia a partir de
datos de la EPA. 2°, Trimestre de 1999).

I+D Manufacturas Coeficientes Sie.
Interseccidn -2,892 0,060
Edad ]
_ (624 -0,368 0,003
_(25-34)
(35 - 44) -0.409 0,000
{45 — 54) ] 0,027 0,804*
(55 -64) -0,217 0,162%
(65 - >) -3,371 0,208*
Estudies
Sin estudios -0,581 0,215%
Obligatorios
Secundarios 0,455 0,000
Formacién profesional 0,895 0,000
Universitarios medios 0,153 D418+
Universitarios superiores 0,722 0,000
Ocupacién®* |
Directores v jefes 0,013 0,945%
Profesionales 0,583 0,002
Técn. v Prof. de apoyo 0,402 0,012
Administrativos 0,468 0,002
Trab. de los servicios -1,850 0,000
Trab. manuales cualificados 0,358 0,009
Obreros 0,402 0.016
Ocupaciones elementales
Situacion profesional
Empleador -1,525 0,000
Empresarios sin asalariados 0,300 0,067+
Miembro de una cooperativa 0,343 0,501+
|_Avuda familiar 0,134 0,650+
Asalariado sc. Piblico -1,581 0,000
Asalariado sc. Privado
Otras -1,994 0,731*

Individuo de referencia: Persona entre (25 y 34 afios), con estudios oblignto-
.rios que realiza uni ocupacién elemental como asalariado del sector privade. Casos
incluidos en le andlisis: 1.888.740, Iteraciones realizadas: 100, Delta’ = 0,01.

(*} valores no significatives con un intervalo de confianza del 95%.

(**) Ha sido eliminada del andlisis la categoria de trabajadores agricolas
debido a su baja presencia dentro de la Comunidad de Madrid.

3 De.ltg es un valor entre 0 y 1 que ayuda a estabilizar el modelo y evitar sesgos en las esti-
maciones, a través de Ia introduccidn en cada casilla vacfa de la tabla de contingencia el valor
propuesto. De esle modo se puede desarollar el caleulo de estadisticos y un mejor ajuste.
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Sorprende que la categoria de trabajadores manuales cualificados obtenga
una probabilidad no demasiado elevada, aunque positiva. Los trabajadores
manuales cualificados son la ocupacién predominante dentro de las manufac-
turas relacionadas con el I+D (24,6 por cientc). Sin embargo, esta ocupacién
también presenta un peso importante, casi un 21 por ciento, en el grupo de
Resto (utilizada como categoria de contraste en ¢l modelo), de forma que el
diferencial no resulta especialmente acusado, 1o que modera la importancia del
coeficiente estimado,

La situacién profesional de los madrilefios no resulta en la mayorfa de
casos una variable significativa y determinante. Tan solo podemos decir que
siendo empleador © asalatiado del sector piblico es altamente improbable
encontrarse ocupado dentro de las actividades manufactureras intensivas en
I+D. La categoria de referencia, los asalariados del sector privado, es la situa-
cién profesional predominante dentro del desarrollo de las actividades ante-
riormente sefialadas.

El siguiente cuadro, nimero 8, recoge la segunda parte de! modelo mult-
nomial, es decir, la estitnacién realizada para los servicios intensivos en I+D,
La edad preferente de colocacién dentro de estas actividades es de 35 a 44 afios.
Tan sclo se obtienen probabilidades de colocacién positivas dentro de los
tramos de edad centrales, mientras que en el resto de casos las probabilidades
obtenida son negativas. A diferencia de las manufacturas, la edad se constituye
como una variable que determina la ocupacién de los individuos dentro de las
actividades terciaria intensivas en I+D.

La posible correlacién existente entre edad y nivel de formacion puede ser
la raz6n Gltima explicando este resultado,

La colocacién dentro de los servicios intensivos en I+D se ve claramente
condicionada por el nivel de estudios del individuo, Las probabilidades son
mayores para aquellos individuos con estudios universitarios superiores, estu-
dios secundarios y universitarios medios, por este orden. Dentro de los servi-
cios de I+D la formacién “académica” puede ser més valorada que Ia formacién
“profesional”. El efecto contrario, como se recordard, se produce dentro de las
actividades manufactureras de I+D, donde la formacidn profesional determina
de mayor grado la ocupacién del individuo y el nivel de estudios no aparecia
tan determinante. No obstante, ambas actividades exigen altos niveles de
formacidn bien sea de tipo académico o profesional,

Respecto, a 1a ocupacién desarrollada dentro de los servicios de I+D,
resulta altamente probable para los Administrativos, Profesionales y Técnicos
y profesionaies de apoyo. Por contra, los Trabajadores manuales cualificados y
los Obreros tienen dificultades para colocarse dentro de dichas actividades. Se
concluye, por tanto, un claro sesgo de la probabilidad de asignacién en estas
ramas de actividad productiva a favor de las tareas de cardcter no manual, espe-
cialmente cualificadas.

Los Profesionales y los Profesionales de apoyo obtienen unas probabili-
dades de ocupacién similares tanto para los servicios como para las manufac-
turas relacionadas con la tecnologfa. El pardmetro determinante de su utiliza-
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cién puede no ser tanto el cardcter industrial o terciario de la actividad como la
importancia de la informacién y el conocimiento en los procesos productivos
de ambas agrupaciones.

Los Trabajadores de los servicios es improbable que se encuentren
ocupados dentro de las actividades terciarias de I+D, La mayoria de trabaja-
dores de los servicios se encuentran ocupados dentro del resto de actividades
(categoria Resto), donde se incluyen todas las actividades terciarias no relacio-
nadas con el I+D. Por tanto, los Trabajadores de servicios se encuentran espe-
cializados en la elaboracién de actividades terciarias pero no relacionadas con
la tecnologia,

La situacién profesional de un individuo resulta mucho mds significativa a
la hota de determinara su ocupacién dentro de los servicios de I+D que dentro
de las manufacturas de I+D. Aunque la categoria de referencia, asalariados
privados, sea la categoria de ocupacién principal dentro de los servicios inten-
sivos en I+D, la estimacién realizada sobre el resto de categorias nos muestra
un andlisis interesante. Es muy probable que un individuo se encuentre ocupado
dentro de los servicios intensivos en I+D si su situacién profesional es miembro
de una cooperativa, asalariado piblico u otra situacién no recogida en el resto
categorfas incluidas en el andlisis. La alta presencia de servicios publicos
dentro de la Comunidad, parte de ellos clasificados de alta intensidad tecnold-
gica, hace que la probabilidad de ocupacidn de los asalariados piblicos sea
bastante elevada. Por su parte, los coeficientes asociados con los miembros de
una cooperativa y, sobre todo, la categoria de otras situaciones profesionales,
son resultados que, de acuerdo con trabajos anteriores (Cuadrado, Iglesias y
Rubalcaba, 2000) podemos relacionar con la elevada flexibilidad que define la
forma en que se organizan los procesos de trabajo en ciertas actividades de
servicios muy sofisticadas, como algunas incluidas en la rama de servicios a las
empresas {consultoria, publicidad, asistencia técnica, etc.).

Cuadro 8. Probabilidad de trabajar en el grupo de actividades industriales
de alta intensidad tecnolégica. (Fuente: Elaboracién propia a partir de
datos de Ja EPA. 2°, Trimestre de 1999).

I+D Servicios Coeficientes Sig,
Interseccidn -1,052 0,000
Edad

(16 - 24) -0,524 (0,000
(25 -34)

(35 - 44) 0,038 0,444
(45 - 54) 0,157 0,003
(35 - 64) -(,153 0,034
(65 - >) -0,894 0,001
Estadios

Sin estudios 0,373 0,020
Obligatorios
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I+D Servicios Coeficientes Sig.
Secundarios 0,515 0,000
Formacién profesional 0,398 0,000
Universitarios medios 0,492 0,000 .
Universitarios superiores 0,947 0,600
Ocupacién**

Directores v jefes -0,640 0,000
Profesionales 0,584 0,000
Técn. y Prof. de apoyo 0,429 0,000
Administrativos 0,687 0,000
Trab. de los servicios -1,106 0,000
Trab. manuales cualificados -1,580 0,000
Gbreros -1,549 0,000

Ocupaciones elementales
Situacién profesional

Empleador -0,282 0,009
Empresarios sin asalariados -0,289 0,003
Miembro de una cooperativa 0,873 0,002
Ayuda familiar -5,431 0,008
Asalariado sc. Pablico 1,328 0,000
Asalariado sc. Privado

Otras 1,506 0,020

Individuo de referencia: Persona entre (25 y 34 afios), con estudios obligato-
rios que realiza una ocupacién clemental come asalariado del sector privado.
Casos incluidos en Ie andlisis: 1.888.740. Iteraciones realizadas: 100, Delta = 0,01.

(*) valores no significativos con un intervalo de confianza del 95%. )

(**) Ha sido eliminada del andlisis la categorfa de trabajadores agricolas
debido a su baja presencia dentro de la Comunidad de Madrid.

4. PRINCIPALES RESULTADOS

En el periodo definido por los afios 1987 y 1995 la economia madrilefia ha
evidenciado una moderada capacidad de generacion de empleo. A pesar de gque
el Valor Afiadido Bruto de nuestra Comunidad crecié notablemente a una tasa
acumulativa del 3 por ciento anual, las importantes ganancias. de producnvu_iad
generadas por el cambio técnico (2,74 por ciento de Frccimxento acumu!atwo
para la productividad del trabajo) limitaron la creacién del empleo a ritmos
anuales ligeramente superiores al 0,7 por ciento. ‘ .

En esle comportamiento agregado subyacen importantes dlferen_cms sectQ-
riales. Mientras que la agricultura, en un contexto de menor produccién, x:edujo
el niimero de sus empleados debido a la obtencidn de adicionales ganancias de
productividad, la industria obluvo idéntice resultado a pesar de la expansién de
< VAB. al reducir sus requerimientos de trabajo por unidad de producto. Con
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resultados opuestos aparccen la Construccién y las actividades terciarias.
Ambas aumentan el tamafic de su ocupacién, de la mano de la expansién de su
actividad, y a pesar de que también aumentan Ia productividad del factor
trabajo aplicade,

En definitiva, el cambio tecniolégico ha posibilitade en iz Comunidad de
Madrid ganancias de productividad generalizadas a los cuatro grandes sectores de
actividad, atin cuando el distinto comportamiento de su produccidn los ha diferen-
ciado en sus resultados en términos de empleo. Esto, sin embargo, no es Shice para
que, cuando el andlisis se desagrega en mayor medida, aparezcan ramas de acti-
vidad que han registrado tasas acumulativas negativas asociadas a Ia evolucién de
la productividad de su trabajo. Este es el caso de de las actividades de Energia, agua
Y extractivas (de muy limitada presencia en la regién) y de las ramas terciacias de
Transportes y Servicios a empresas y actividades inmobiliarias. En todo caso,
destacar, también desde este nuevo punto de vista, la especial naturaleza de una
actividad tan estratégica como los Servicios a empresas. Registra, si exceptuamos
la rama de Energfa, la mayor expansién de empleo, de la mano de un intenso creci-
miento de su produccién y la mencionada reduccién de su productividad,

En todo caso, la heterogeneidad detectada en cuanto a la relacién entre
cambio tecnoldgico y comportamiento sectorial del empleo es clevada, y se
confirma cuando a las variables mds usuales (evolucién del empleo, €l VAB y
la productividad del trabajo) se afiaden indicadores cormo la relacién empleo-
producto y la intensidad del empleo.

El cambio tecnolégico ha implicado una reduccion del coeficiente empleo-
producto (inversa de la productividad) y ha orientado la creacién de empleo
hacia las ramas con una mayor intensidad de empleo, es decir, hacia aquellas
actividades que necesitan aumentar su empleo en mayor medida ante un incre-
mento de su preduccidn, por este orden, Servicios a empresas, Construccién y
Servicios de administracién.

El resultado de todos estos comportamientos ha sido la profunda terciari-
zacién de la distribuci6n del empleo madrilefio por sectores de actividad. Frente
a la pérdida de peso del empleo agricola e industrial, la Construccidén y los
Servicios aumentan su ponderacién. La evolucién del empleo de este dltimo
sector explica el 88,5 por ciento del crecimiento registrado por esta variable en
la Comunidad de Madrid en los Gliimos doce afios,

En definitiva cabe afirmar {a existencia de claras ¥ profundas difercheias
en cuanto a los efectos preducidos por el cambio tecnoldgica sobre el empleo
de los sectores. De acnerdo con la descomposicidn efectuada del cambio en el
empleo en un factor productividad y en otro efecto produccién, se concluye que
mientras que todas las ramas industriales ven gobernada la evolucién de su
empleo por efectos produccién positivos y efectos productividad negativos, ta
mayoria de las actividades terciarias — excepto Transporte — compatibilizan
valores positivos para ambos efectos, La agregacidn de estos resultados permite

afirmar que mientras el 56 por ciento del crecimiento del empleo madrilefio se
relaciona con la evolucién de la produccion, los cambios en la productividad
limitan su peso explicativo a niveles del 31 por ciento,
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Diferentes pautas y comportamientos sectoriales, diferentes resultados en
términos de empleo. La hipdtesis de que el cambio tecnoldgico distribuye de
manera sesgada sus efectos sobre la ocupacién de las distintas actividades se ve
confirmada. Ademds, este sesgo ha implicado que la creacién de empleo se
haya concentrado en las ramas de actividad con menores niveles de producti-
vidad, de forma que su contribucién al crecimiento de la productividad en
nuesira region ha side negativa. El cambio técnico ha implicado ahorros de
factor trabajo en las actividades con mayores niveles de productividad del
trabajo (Industria y Agricultura) e incrementos en so utilizacidn en aquellas
actividades con menores niveles para esta variable (Servicios). En este sentido,
la descomposicion efectuada de la variacién de la productividad indica una
contribucion negativa al crecimiento de esta variable asociado a los procesos de
reasignacion sectorial del factor trabajo.

El conjunto de los andlisis anteriormente realizados en este trabajo de inves-
tigacién demuestran que el cambio tecnolégico introduce importantes modifica-
ciones sobre el empleo. Ademds, sabemos que estos efectos no se distribuyen de
igual manera entre sectores productivos y requerimientos de cualificaciones
laborales, sino que se observan sesgados a favor de unos y en contra de otros. La
hipétesis que subyace en este bloque de anélisis es que la diferente relacién que
guardan distintos colectives de empleo con el conocimiento y la informacidn,
como elementos centrales de las nuevas tecnologias, se constituye én un catali-
zador de la intensidad y sentido de las modificaciones observadas, Cabe esperar,
de esta forma, que estos colectivos diferirdn en las pautas de modificacién de sus
caracleristicas y, por tanto, en sus perfiles laborales.

Los resultados obtenidos permitan afirmar que las caracteristicas perso-
nales de los individuos influyen poderosamente en sus probabilidades de ubica-
cién sectorial. Hombres y mujeres, ademds, también difieren notablemente en
la forma en que estas variables se relacionan con las diferentes situaciones
consideradas. De manera sintética, pueden resumirse los resultados aportados
por la estimaciones en los siguientes:

a} La edad es una variable determinante de la asignacién sectorial. Las
actividades productivas més relacionadas con la informacién y el cono-
cimiento exigen edades més elevadas en su ocupacidn, conclusién que
se agudiza en el caso de los Servicios I+D. La correlacion entre edad y
nivel de estudios terminados (conseguir un determinado tipo de creden-
cial educativa siempre exige la inversién de un cierto mimero de afios)
debe ser la razén fundamental explicando este resultado.

b) Las credenciales educativas también discriminan intensamente la proba-
bilidad de asignacién por sectores productivos. Como era previsible, las
actividades con mayor intensidad tecnolégica acentian sus requeri-
mientos educativos. La probabilidad de ubicacién en estas actividades
aumenta si el individuo posee algiin tipo de estudios universitarios o de
Formacidén Profesional. Alternativamente, el resto de sectores limitan
sus exigencias a los niveles obligatorios.
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¢) Desempefiar una ocupacidn cualificada se relaciona con mayores proba-
bilidades de trabajar en el grupo de Industria I+D (en el caso de las de
naturaleza manual) o de Servicios I+D (en las de definicién no manual),
Por el contrario, el grupo de Resto concentra sus exigencias en ocupa-
ciones de cualificacién intermedia (T rabajadores Manuales Cualificados
¥ Trabajadores de los Servicios, respectivamente).
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