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No cabe 1a menor duda que la hipé6tesis de una relacién triangular siempre
comporta inquietudes y esté marcada desde su origen de una cierta sospecha.
La aparici6n de la relacién triangular corresponde a menudo a la conclusién de
una relacion a dos y, algunas veces, al inicio de una relacién binaria. Sin
embargo, ocurre en ocasiones que otras se instalan en la relacién triangular,
puede ser que se encuentren, con gusto, ftente a ventajas en todo caso. Como
en las relaciones humanas, hay en el Derecho del Trabajo en el fondo dos tipos
de relaciones triangulares, aquellas que son estables (I} y otras que son sobre-
venidas ().

1. LAS RELACIONES TRIANGULARES ESTABLES

Dado que para el Derecho del Trabajo clésico las relaciones triangulares no
son “normales”, éste sélo las acepta en principio a titulo de excepci6n, justifi-
cdndolas tradicionalmente desde un punto de vista econémice. Cuando el
Derecho del Trabajo las establece, reconoce la posibilidad de este tipo de rela-
ciones de trabajo en tanto que excepcién a un principio general. El ejemplo de
las Empresas de Trabajo Temporal se sitta ahf, de modo que ha de recordarse
c6mo este reconocimiento se ha producido tardfamente en Francia en 1972,
después en Espafia en 1994 y en Italia en 1997. Al mismo tiempo este recono-
cimiento permanece particularmente desconfiado, puesto que viene acompa-
fiado de un encuadramiento relativamente restrictivo de los casos en los que
cabe recurrir al mismo, de una voluntad de limitacién de la precariedad inhe-
rente al trabajo en misién. En este sentido, los Derechos espafiol, francés ¢
italiano han partido de un objetivo de constitucién de un estatuto del trabajo cn
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mision; en esta construccitn, los agentes sociales del sector han jugado a veces
un rol no despreciable.

La razén del reconocimiento por el Derecho de ciertas relaciones triangu-
lares de trabajo ha sido, evidentemente, el pragmatismo, la conversién a las
pricticas existentes; de este modo a menudo se ha sefialado la adaptacidén
permitido en téminos de modalidades de gestién del empleo y del personal
(ETT, agrupamiento de empleadores...).

Més recientemente ha surgido otra justificacién que puede parecer paradé-
jica a quienes no son “hijos de la crisis™ ciertas relaciones triangulares de
trabajo se corresponden con una técnica oportuna de insercién profesional. Con
“la crisis™, con el desarrollo y 1a aceptacién de la precariedad, con las politicas
de acci6n social del desempleo, las relaciones triangulares se han establecido
piblicamente con mds atrevimiento, habiendo ganado una nueva legitimidad a
través de lo que se denomina a veces “la insercién para la actividad econé-
mica”. Las férmulas son maltiples, tanto se trate de “empresas de insercién”,
de “empresas temporales de insercién”, de “asociaciones de intermediacién™,
de “asociaciones de servicios”. Las tradicionales “empresas de trabajo
temporal”, que han visto crecer de forma excepcional sus actividades ¥ sus
cifras de negocio, no han dudado en declararse ellas mismas “primeras
empresas de inserci6n”. Se trata evidentemente de una estafa intelectual (de una
“cabronnerie”!), puesto que ellas proporcionan actualmente a bajo precio traba-
jadores cualificados, en tanto que otras estructuras tratan los problemas
sociales, incluso psicolégicos, de quienes son excluidos profesionalmente y,
sobre todo, socialmente.

2. LAS RELACIONES TRIANGULARES SOBREVENIDAS

Ha relaciones triangulares oficiales, establecidas, reconocidas por el
Derecho y, después, aquellas que son conocidas por un “amigo que os quiere
bien”, por un Inspector de trabajo, por un Tuez o, simplemente, por la lectura
del Derecho. Aparecen aqui por una parte Ias pricticas prohibidas y por otra
patte las situaciones que jurfdicamente no son siempre y forzosamente prohi-
bidas.

Entre las précticas prohibidas se encuentran las hipdtesis explicitamente
contempladas por el Derecho y las formas manifiestamente ilicitas que a
menudo parecen desenvolverse bajo el efecto de modas. De este modo, algunos
caso de recurso a ciertas relaciones triangulares son prohibidas por la Ley en
razén de los riesgos de lesi6n al derecho de huelga o de lesi6n a la seguridad
psiquica o a Ia salud de los trabajadores. Determinadas sanciones civiles y
penales son previstas para tales supuestos. Hay también ciertos “delitos de
intermediacién” y de “préstamo de mano de obra ilicito”. Pero, se debe también
indicar que ciertas relaciones triangulares, manifiestamente ilicitas, parecen
estar de moda: citemos al respecto el préstamo de mano de obra en e] marco de
una subcontratacién, el desarrollo de falsos artesanos, falsos comerciantes,
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falsos trabajadores independientes. Se podria citar también los falsos becarios
0 “stages” y ciertas actividades ilicitas de desplazamiento que se han desarro-
lHado significativamente en Francia a través de “sociedades de transportc™; se
trata de sociedades comerciales que facturan prestaciones de servicio corres-
pondientes a la actividad directivo a la bisqueda de un empleo; éste ltimo ha
estado gestionando ¢l mismo la empresa, que ahora no acepta que trabaje para
€1 como no lo sea con la condicién de que se convierta en un “empleador” que
se constata plenamente ficticio.

Se ha dicho que el Derecho del Trabajo cldsico no le tiene aprecio a 1a rela-
cién triangular, pero que debe tomar en cuenta o enfrentarse a situaciones gue
no le conciernen, El principio es a prioti el de la licited. Se observan, sin
embargo, ciertas veleidades de imputacion de responsabilidades juridicas sobre
la parte “fantasma” de la relacién triangular,

Por lo que respecta a la cuestién, de gran interés, de la transmisién de
empresa, simplemente la cuestion es si s6lo nos encontramos frente a una rela-
cién triangular excepcional y temporalmente?; ;no se trata a menudo de una
interferencia en los tiernpos de dos relaciones binarias?. Tan sélo la regulacién
italiana hace aparecer la hipStesis de una relacién triangular entre el antiguo y
el préximo empleador, sindicatos y trabajadores. De igual forma, por lo que
refiere a las contratas de obras y servicios, nos podemos preguntar sobre el
hecho de saber si, desde el punto de vista del Derecho, nos enfrentamos siempre
a una relacién triangular, Habria que analizar ciertas hipétesis no abordadas
como la ayuda mutua agricola, las agencias de modelos y, mds en serio, la
puesta a disposicion, desplazamiento cn el interior de los grupos de empresa, en
las filiales, al extranjerc...

En realidad, en fin hay que insistir en hasta qué punto nuestros sistemas
espaiiol, francés e italiano sc encuentran préximos y cémo también las trans-
formaciones del trabajo y de la economia nos interrogan de manera comiin. El
debate, en los hechos y en el Derecho, no es entre espafioles, franceses e
italianos. ;No Io es, por otro lado, entre quicnes creen en el Derecho del
Trabajo y quienes creen siempre?. En efecto, una suerte de consenso desenga-
fiado pudiera parecer que nos ha reunido: tras nuestras discusiones sobre las
relaciones triangulares de trabajo, hay en el fondo la aceptacién del trabajo
como mercancia; pero, ;aceptamos realmente que los trabajadores son una
mercancia? jaceptamos que el Derecho del Trabajo tiene un rol marginal,
secundario en la regulacidn de nuestra sociedad?

Dudamos de las capacidades de la Ley; nosotros hacemos como si confis-
ramos, aiin un poco, en la negociacién colectiva. En el fondo, una inconfesable
impresidén se podria obtener: la proteccién de los trabajadores depende actual-
miente de la sola voluntad, del interés de la parte “fantasma” de la relaci6n trian-
gular; es decir, de la empresa capaz de ofrecer trabajo pone sus condiciones y
sin riesgos. De este modo, la angustia resurge, actualizada: tras la relacién
triangular, ;hay un empleador? ;quien es?

En tanto que juristas del trabajo debemos meditar sobre el ejemplo italiano.
En efecto, una cosa es ver el Derecho del Trabajo tomar en cuenta las demandas
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de flexibilidad, y otra cosa distinta ver la regulacién de las condiciones de
empleo y de trabajo huir del Derecho del Trabajo. Desconfiemos de un debate
que opone “autonomia del Derecho del Trabajo” y eficacia juridica. No existe
oposicién entre la necesaria. reafirmacién de la 16gica propia del Derecho del
Trabajo y una aproximacién juridica transdiciplinar que deber se revitalizada.

_ Los juristas del trabajo no debe dimitir. Ellos debe dar prucba de imagina-
cién, pero también de principio en su misién de encuadramiento de las nuevas
contradicciones. Unarnuno, en su obra “del sentimiento trdgico de la vida”,
recuerda que s6lo vivimos de contradicciones y para las contradicciones. Dese-
emos que conjuntamente nos entretengamos por largo tiempo en la contradic-
ci6n del Derecho del Trabajo.
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1.1. Origenes de la disciplina

Los principios de prohibicién de interposicion de mano de obra y el de irre-
levancia para la relacién laboral de las vicisitudes subjetivas del empresario, se
han ido afirmando progresivamente en e} ordenamiento italiano,

Esta disciplina iene un.origen remoto, inspirado ciertamente en la prohibi-
cién de marchandage, y se presenta, en la primera fase, fragmentada. Desde Ia
promulgacién del Cédigo Civil de 1942 tales disposiciones estdn presentes en
las medidas legislativas relativas a sectores particulares, en algunos convenios
colectivos de categorfa, y con el apoyo de interpretaciones jurisprudenciales’.

Frente a tal fragmentacidn se observa, sin embargo, una fuerte iniciativa por
parte de las organizaciones sindicales y de numerosas fuerzas politicas, que soli-
citan que el fendmeno sea reprimido y sancionado también en la esfera penal.

Esta orientacién se debe a su vez a la preocupacién por la difusién de un
fenémeno grave de explotacién de la mano de obra, presente sobre todo en
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