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1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

El Plan de Formacion de 2025 establece 7 objetivos con sus correspondientes metas, cuyos re-
sultados se desglosan a continuacion.

Objetivo 1. Mejora de la identificacion de necesidades de aprendizaje y formacion y

de la coordinacion de la gestion de la formacion.

En el marco del estudio diagndstico realizado sobre la percepcion de la actividad forma-
tiva del IAAP se han descrito una serie de dificultades a la hora de realizar la identificacion de
necesidades formativasy de aprendizaje asi, como la necesidad de una mayor formacion y coor-
dinacidon con el personal que gestiona la formacién en colaboracion con el IAAP.

Como metas de este objetivo se establecen:
La realizacion trimestral de reuniones con los agentes de formacion.

Se han realizado al menos tres encuentros a lo largo del aifo para coordinar las actuacio-
nes. Un primer encuentro en Sevilla en las Jornadas de innovacidon docente que presentaban el
Plan y las actuaciones menos conocidas de la actividad del IAAP. Una jornada en cada una de
las ocho provincias andaluzas entre febrero y marzo dirigidas a personal gestor y formador. Por
otro lado, se realizaron sendas reuniones con consejerias y delegaciones en mayo, en julio
reuniones bilaterales con Consejerias y delegaciones y en octubre reunién con consejeriasy de-
legaciones para compartir la convocatoria dirigida al personal directivo.

La puesta en marcha del programa Galatea para la digitalizacion de la gestion de la
formacion.

El programa Galatea se ha puesto en marcha a principios de afio y se han ido implementando
mejoras y formando a personal gestory formador en todas las consejerias y delegaciones.

Elincremento de acciones formativas dirigidas al personal gestor de formacion.

En 2025 se han implementado varias acciones formativas y recursos centrados en el conoci-
miento de Galatea. En concreto, se desarrollaron dos cursos para personal gestor de todas las
consejerias, agencias y delegaciones territoriales que gestionan formacién con el IAAP que su-
peraron 48 gestores/as. De igual forma, se desarrolld y se puso a disposicion del personal do-
cente que colabora con el IAAP, una accion formativa sobre Galatea en modalidad Formacion
Abierta denominada” Cémo relacionarte con el IAAP si eres docente” que superaron 350 perso-
nas.
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Objetivo 2. Mejora de la comunicacion y la difusion de la actividad de aprendizaje y

formacion del IAAP.

En 2025 se ha realizado un especial esfuerzo por comunicar de modo sencillo tanto los
distintos programas del Plan de Formacién como en incorporar mejoras en los sistemas de co-
municacion de las actividades que lo contienen.

Como metas de este objetivo se establece:
La realizacion de al menos una accion comunicativa por provincia.

Se han realizado dos jornadas en cada una de las provincias una a principio de afio para presen-
tar el plany las actuaciones menos conocidas que realiza el IAAP. En noviembre y diciembre se
realizaron jornadas para la acogida de las nuevas personas que se incorporan como funciona-
rias de carrera.

La incorporacion de nuevos recursos digitales que nos acerquen al personal al que
se dirige la actividad del IAAP.

Se realiz6 un video de difusion de la actividad del IAAP y otro del Plan de formacion.

Desarrollar estrategias de comunicacion que mejoren la comprensién del Plan den-
tro de la organizacion y permitan acercar la labor que se realiza a toda la sociedad anda-
luza.

Los videos antes mencionados y la estrategia de realizacién de jornadas en todas la pro-
vincias y una jornada dirigida a las organizaciones sindicales.

Objetivo 3. Continuar con la mejora de las metodologias de aprendizaje y forma-

cion.

Como recoge la Ley de la Funcion Publica de Andalucia, la recualificacion de las personas
al servicio de la Administracion Publica es un objetivo clave de dicha Ley y ofrecer oportunida-
des a tal efecto es un compromiso del presente Plan de Formacion.

Para ello, se han potenciado nuevos entornos de aprendizaje que han empleado-los
avances en la tecnologia a fin de favorecer la accesibilidad a las acciones formativas y la intro-
duccién de innovaciones metodoldgicas, haciéndolas mas eficaces, accesibles y atractivas.
Como resultado, se han incrementado las posibilidades de aprendizaje en el puesto de trabajo
mediante el aumento en nimeroy en calidad de los contenidos de los formatos autoformativos
que oferta el Plan de Formacion.

Ademas, se han reforzado los programas que fomentan la colaboracion, la gestion del
conocimiento, lainnovaciony el desarrollo organizacional.
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Como metas de este objetivo se establecen:

Incrementar al menos un 5% las personas formadas en contenidos autoformativos

con respecto a 2024 (Formacion General Abierta y microaprendizaje).

En formacion abierta hemos pasado de los 75.786 certificados a los 109. 410 por lo que

hemos conseguido un incremento del 144,37%.

En los microaprendizajes se ha producido un descenso de visualizaciones pasando de

las 58.189 visualizaciones en 2025 a las 48494 visualizaciones.

Disefiar una guia docente basada en las nuevas metodologias para el aprendizaje.

Se harealizado una guia docente para la escuela de acogida.

Objetivo 4. Avanzar en la identificacion de competencias y en los itinerarios forma-

tivos

Se ha continuado elaborando mapas de competencias que permitan tener un ecosis-
tema competencial con el que atender todas las necesidades de capacitacion del personal de la
Junta de Andalucia a través del desarrollo de itinerarios formativos para aquellos ambitos prio-
ritarios: direccion publica, capacitacion digital, innovacidn, subvenciones, contratacion, aten-
cion a la ciudadania y otros de caracter sectorial.

Como metas de este objetivo se establecen:

Completar el itinerario formativo basico de innovacion.

En 2025 se ha completado el itinerario basico de formacién en innovacién completando

los 6 cursos que lo componen.

Nombre Curso

NO
horas

Modalidad

Itinerario Competencias Basicas de Innovacion

Como utilizar Datos y Tecnologia para 5 Abierta on line
producir soluciones

Aprender con curiosidad y adaptarse con 5 Abierta on line
creatividad

Participar en iniciativas transgresoras 5 Abierta on line
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Exponer de manera persuasiva conceptos | 5 Abierta on line
complejos o controvertidos

Trabajar en equipo con agilidad en entor- 5 Abierta on line
nos complejos

Trabajar con las personas usuarias 5 Abierta on line

Realizar al menos una accion masiva para el desarrollo de las competencias estra-
tégicas.

En septiembre de 2025 se realizd un MOOC masivo de competencias basicas, que susti-
tuye el concepto de estratégicas por que es el concepto que recoge el borrador de Decreto de
Evaluacidn del Desempefio y Carrera Horizontal que se empez6 a trabajar en 2025.

Este MOOC lo completaron con aprovechamiento 1907personas y fue valorado por las
personas que lo realizaron con una puntuacion muy elevada de 6,35 sobre 7.

Objetivo 5. Mejorar los instrumentos de evaluacion de programas y acciones forma-

tivas.

Las administraciones publicas deben ser capaces de identificar la eficacia y eficiencia del
trabajo que desarrollan. En este sentido, se debe implementar instrumentos que permitan eva-
luary rendir cuentas de los resultados de nuestras actuaciones e intensificar la evaluacion de la
transferencia de la formacion al puesto de trabajo para lo que se ha puesto en marcha nuevos
instrumentos de evaluacién.

Como meta de este objetivo se establece:
La elaboracion de al menos un instrumento de evaluacion de la transferencia.

Se elaboré un instrumento para la transferencia tanto en la formacién de acogida co-
mom en la valoracion del TFM del Master de liderazgo y direccién publica.

Objetivo 6. Reforzar el enfoque de género.

El Plan de Formacion del IAAP responde al | Plan de Igualdad de la Junta de Andaluciay
se enmarca en un programa presupuestario considerado G+. Asi pues, el Plan de Formacién del
Instituto responde a la finalidad de garantizar una formacion basica, progresiva y permanente
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del personal al que se dirige en materia de igualdad de mujeres y hombres, a fin de hacer efec-
tiva la integracion de la perspectiva de género en la actuacién administrativa, de acuerdo con
el articulo 9 bis de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocion de la igualdad de
género en Andalucia. Asimismo, se contempla en el plan la formacién en materia de violencia
de género, incorporando la perspectiva de género, de acuerdo con lo previsto en el articulo 20
de la Ley 13/ 2007, de 26 de noviembre, de medidas de prevencidn y proteccion integral contra
la violencia de género.

Por todo ello este plan, comprometido en favorecer una Administracion mas ética y
transparente, incluye entre sus objetivos, la promocidn de la igualdad de género, aumentando
la visualizacion del enfoque de género en la actividad formativa para que el personal de la Junta
de Andalucia sea consciente de las desigualdades de género y colabore en su erradicacion.

Como meta de este objetivo se establece:

La puesta en marcha de los programas formativos del | Plan de Igualdad de la Junta
de Andalucia.

En 2025 se realizaron 42 cursos en materia de género y violencia de género entre la for-
macion propiay la homologada.

Se presentaron los resultados de la encuesta de percepcion de la igualdad por el perso-
nal de la administracion general de la Junta de Andalucia.

Se disefio y elaboraron varios videos de mujeres y hombres en cuerpos de la administra-
cién en los que estan subrepresentados y en 2026 se pondra en marcha la camparia de comuni-
cacion en redes.

Se realiz6 formacidon en materia de género en los itinerarios de mentoriay en el de direc-
cion publica.

Se realiz6 una webminar de presentacion del Plan de Igualdad en la que también se pre-
sentd los resultados de la encuesta de percepcion de la Igualdad.

Objetivo 7. Incorporacion en la formacion transversal del IAAP de manera progre-
siva al personal del sector instrumental.

Ante la necesidad de ofrecer una formaciéon homogénea que garantice que los estanda-
res de calidad en la gestidn y la atencion a la ciudadania se mantengan en toda la Administra-
cion incluyendo el sector instrumental, se ha promovido una incorporacion progresiva de este
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personal en las actividades formativas transversales del IAAP. Este enfoque busca fortalecer la
colaboracidn entre diferentes organismosy entidades de la Junta de Andalucia al compartir una
base comuln de conocimiento y la adquisicion de conocimientos homogéneos y comunes en
areas clave como contratacion, presupuestos, fondos europeos, digitalizacidn, gestion sosteni-
ble, transparencia, igualdad, y otras normativas especificas del sector piblico. Desde esta pers-
pectiva, la formacion transversal que desarrolla el Instituto permitird compartir buenas practi-
cas, optimizar los recursos destinados a la produccion de contenidos formativos y fortalecer las
capacidades individuales y colectivas de todo el personal al servicio de la administracion, y asi
contribuir al desarrollo de una Administracion Publica mas cohesionada, eficiente, y orientada
a la ciudadania.

Como metas de este objetivo se establecen:
Abrir a la formacion abierta del Instituto a este personal.

Incorporar de manera proporcional a este personal en jornadas, MOOC y otras acciones
de aprendizaje relacionadas con la gestion del conocimiento, innovacidn o aprendizaje colabo-
rativo como las comunidades de practicas.

En este ambito esta finalizada la tramitacion de la modificacidon de los estatutos del IAAP se mo-
difico la RPT para poder asumir esa formacion, pero no existe dotacion presupuestaria para ha-
cerlo. Lo quesise hapodidoincorporaren 2025 a personal del sector instrumental en los MOOC.

Ademas de estos objetivos, también tenemos que resaltar que la formacidn en prevencion de
riesgos laborales es un pilar fundamental en el plan de formacién anual de cualquier Adminis-
tracion publica, ya que garantiza no solo el cumplimiento de las normativas legales, sino tam-
bién la proteccidn de la salud, seguridad y bienestar de los trabajadores. Este tipo de formacion
permite identificary mitigar posibles riesgos en el entorno laboral, fomentando una cultura pre-
ventiva que reduce accidentes y enfermedades profesionales. Ademas, impulsa la eficiencia or-
ganizativa al minimizar interrupciones causadas por incidentes laborales, reafirmando el com-
promiso de la institucion con la mejora continua y la responsabilidad social.

En 2025 ademas de los 23 cursos puestos en marcha se realizaron dos Cafés IAAP en materia
de Prevencion de riesgos laborales:

- Café IAAP Prevencion de Riesgos Laborales: Riesgo psicosocial, conflictos y acoso
laboral con 133 visualizaciones posteriores a su emision y mas de 200 personas co-
nectadas.

- Café IAAP Arquitectura de la prevencion de riesgos laborales en la Junta de Andalu-
cia, con 314 personas visualizaciones posteriores a su emision y cerca de 300 perso-
nas conectadas.
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2.DATOS GENERALES DE EJECUCION VERSUS PLANIFICACION

— PLANFECACKN EIRCUCON EIECLCON

Actidades| Plazas - (Actiidades| Mujres | Hombres | NSNC | Total |Achidades|Parcipanes
DietnPible L L T I 244.50%|
FomaionDeAeog g 1 9 4 N U| 1) 10000 57.52%|
Fomaonde g IR
Formacitn generl IR X N O 1 O 151.78%‘
Formaonlnteradninitatha 5P N/ N | N/ 4. 37.87%|
InovcicnDocente D N N 1 I ) P 119.36%|
Jomadss 6 W ;g w0 20 6laem 290'00%|
Peeoconamiento Hrzontl ) 3T 11/ R | I N X ) T 82.71%|
Pefoonmiento Setorl 1 T . 41.58%|
Fromocin AR N 1 Y | N V1 A W) 37.92%|
Totl T )P P 1 15,15%‘

En 2025 se han realizado 496 acciones formativas de las 583 previstas lo que supone un 85,08%

de ejecucion. Se ha formado a 128.359 personas sobre las 94.974 previstas, lo que supone un

135,15% de las personas previstas.

Los programas que han ejecutado por encima de lo previsto son:

- Las Jornadas han tenido un 616% de acciones ejecutadas y un 290% de personas

previstas.
Formacion General. Es toda la formacidn online y fundamentalmente de caracter abierto
que tiene una ejecucion del 97,30% de actividades y un 151,78% en participantes.
Direccion Publica que esta en 146,34% de acciones y un 244,50% de personas formadas
sobre lo previsto.



A

3. DATOS GENERALES DE PERSONAS FORMADAS POR SEXO

Datos globales de personas formadas por sexo

= Hombres = Mujeres = Nc

De modo global el porcentaje de mujeres formadas (66,56%) es muy cercano al valor que
representan en la Junta de Andalucia (65%). En 2025 ha aumentado la participacion de los
hombres que se mantenia siempre por debajo del 30%. Por programas las mujeres estan por
debajo de su nivel de representacion en la organizacion en el programa de direccion publica, de
perfeccionamiento sectorial, acogiday Jornadas. En el resto de los programas las mujeres estan
por encima de su representacion o en porcentajes que superan el 65%, como veremos en el
analisis de cada programa.

10
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4. DATOS GENERALES DE EJECUCION POR AREAS Y PROGRAMAS

4.1. Direccion Publica

. PLANFICACON ELECUCION HEJECUOON

Acidades| Piazas [Actidades| Mueres | Hombres | NNC | Toal |Acvidades Patcpantes
MER L 4 2 o % woom| 1066m
AOALUC Wooesl Wm0 2] o] a9
(0 o s o % oo tioo
00RDOBA L w4 B W o 4 o 1566
GRAADA g o 8 W o zsom
HUELYA L
AN o M o % toom] tioo
NALAGA o o a n o s omom|
SEVLA W 2 om0 ] ]
Toal M0 o et 0] 266 AN 0y

En 2025 la formacion para la direccion ha tenido un extraordinario impulso realizandose 60
cursos lo que supone un 146,34% sobre los 41 cursos previstos.

En términos de participantes en la formacion lo han hecho 2.665 personas sobre las 1.090
previstas lo que supone un 244,50% sobre lo previsto.

A continuacidn, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el
programa.

Formacién para la direccidon

= Hombres = Mujeres

11
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La participacidon por sexo en este programa refleja el incremento de mujeres 60,98% en 2025
esta aun por debajo de larepresentacion de las mujeres en la Junta de Andalucia que es del 65%
aunque seguimos avanzando y en nimeros absolutos se forman mas mujeres que hombres.

4.2. Formacion de Justicia

HODALDAD PLANFICACION EJECUCION % EJECUCION
Actividades| Plazas |Actividades| Mujeres | Hombres | NSNC | Total |Actividades|Participantes
PRESENCIAL 8 160 8 1109 3% 0 1465 43| 832
SEMPRESENCIAL 0 0 0 0 0 0 0 000%  000%
TELEFORMACION TUTORZADA 11 130 1T | A7 0  1107| 10000% ~ 82,00%
Total % M0 0 1949 6 0 2512) AT4%  B270%

En 2025 se han realizado 90 de los 95 cursos planificados lo que supone un 94,74% de ejecucion
de acciones formativas frente a las planificadas. En cuanto a porcentaje de personas
participantes, frente a las previstas, el porcentaje es del 82,70%. La desagregacion por sexo
muestra un elevado porcentaje de mujeres 75,78 %.

A continuacién, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el
programa.

Formacion de justicia

= Mujeres = Hombres

12
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4.3. Escuela de Desarrollo Profesional

Dentro de esta area se incluyen los siguientes programas: formacién general,
perfeccionamiento horizontal, sectorial e interadministrativo. Ademas, los de acceso y acogida
y formacion para la promocion.

4.3.1. Formacion General.

REATENATC PLANFICACION EJECUCION H EJECUCION

Actidades| Plazas  (Acthidades| Mujres | Hombres | NSNC | Total |Actidades|Partcpantes

10 10000 6| 75 3 B 1089 8ll%  1605%

GESTION DE LA ORGANIZACION 1414000 1 1h0% 700 0 211 162% 3062
GESTIONDE PERSONAS 0 110 1 2 i1 0f 13| 13 016
GESTIONECONOMICA 202000 2 282 1080 of 3300 200%  467%
IDIOMAS 2 100 ol 1 T 0f 20 676%  03%%
REGIMEN JURIOICO 1 11000 Wiy 900 ) 208%| 14%6% 371
TECNOLOGIAS 8 3000 0D 20910 1579 8 45842 d0Sdwm| 6336k
Total 1230 61 72883 36385 7] 100485  9054%| 15134

La formacion general es en todos los casos, formacion online, distinguiéndose la formacion
general tutorizada con convocatoria previa y la abierta de auto-matriculacion y disponible
desde febrero a diciembre para que cada cual pueda realizarla a su ritmo. El porcentaje de
ejecucion es, como se observa en la tabla, de un 90,54% de acciones formativas y del 151,33 %
de personas formadas sobre las previstas.

La desagregacion por sexo muestra un elevado nimero de mujeres formadas que asciende al
66,57 % del total de personas formadas. A continuacion, se recogen los porcentajes de
representacion de hombres y mujeres en el programa.

13



Formacion General

0,20

= Mujeres = Hombres = NC

Resultados destacados de las acciones formativas en modalidad abierta:

Las cuatro acciones formativas de FA con mas certificaciones son:

Introduccidn a la Ley de Funcién Publica de la Junta de Andalucia (5.301)
Proteccion de datos en la practica (3.366)

Claves para mejorar la colaboracidn y el trabajo en equipo (3.263)

Prevencion del acoso laboral, sexual y por razén de género o cualquier otra
discriminacion (3.203)

Ademas de la formacion abierta en el programa de Formacion General se han celebrado 4
MOOCs colaborativos con 3.038 participantes que obtienen certificado de aprovechamiento ,
destacando:

Competencias basicas en la Junta de Andalucia (1907)
Patrimonio cultural (939)
Direccion Publica. Introduccion (813)

Disefio y Practica de EPP. Avanzado (379)

4.3.2. Formacion de Perfeccionamiento.

Los siguientes cuadros muestran los datos de los 2 programas en los que se divide este

tipo de formacién:

14
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4.3.2.1 Formacion de Perfeccionamiento Horizontal.

T PLARRCACON EICUCION 4ECUOON

Actidades| Prazas - |Actidades| Mures | Homtres | NSC | Tt Actfr'ﬂades|Part|cipantes

o0y W w7 % 4.05%‘ 1966

GESTONOELACRGANCACIN 6 N R Y R 33.58%‘ %%
GESTIONDEPERSOIAS oowooa o amo mo 0 i 25.64%‘ 2178
GESTIONECONOMCA oo & W & 0 1% 18.98%‘ 21l
REGIVENUROICO AV N /| I | R 16.49%‘ 9258
TECHOLOGRS 1/ O 1| I 10.47%‘ Bl
Tot (L. O Y R X 8?,59%| Bifoh

En 2025 se han realizado 120 de las 137 acciones formativas planificadas, lo que supone un
87,59% de acciones ejecutadas. En el programa han participado 5335 personas lo que supone
un 83,16% de las personas previstas.

A continuacidn, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el
programa.

Formacion perfeccionamiento horizontal

0,07

= Mujeres = Hombres = NC
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4.3.2.2 Formacion de Perfeccionamiento Sectorial

CONSEERASAGENCIS l')lANlFICACION _ . EJECUCION . .%EJECUCIQ!I

Actividades| Plazas |Actividades| Mujeres | Hombres | NSNC | Total |Actividades|Partcipantes
Agencia Digital de Andalucia 4 110 3 10 5 0 G| 1034% 824
Consejeriade Agricultura, Pesca, Agua  Desarrollo Rural 10 280| § 1 T 0 197 1000%  9.18%
Consejeriade Culturay Deporte 8 00 ! i L) 0 86|  79%%  6.1%
Consejeriade Desarrollo Educativoy Formacion Profesional % 645 13 118 U 1 A3 122%  761%
Consejeria de Economis, Hacienda y Fondos Europeos b %5 ! 104 4 0 190] 1081%  1485%
Consejeria e Empleo, Empresay Trabajo Autdnomo 3 15 ) U 3 0 T 560% 540
Consejeria e Fomento, Atculacion delTerritorioy Vivenda 4 % 3 Pi 4 0 00 492%  45%
Consejeria de nclusion Social, ventud, Familas elgualdad % 580 2 M 10 0 403 18260% 1350
ConsejeriadeIndustra, Energlay Minas b 150 2 /i i 0 0 300w 3%
Consejeriade Justiia, Administracion Localy Funcion Publica 4 % 0 0 0 0 0 000%  000%
Consejeriadela Presidencia, Inteior,Didlogo Socialy Simplificacion Administratva 4 100 3 4 83 0 1120 37%% 5%
Consejeriade Saludy Consumo 3 60 2 % 16 0 20 30  22%
Consejeriade Sostenibilidady Medio Ambiente § % § A 5 0 o[ S%6m  316%
Patronato dela Ahambray el Generafe 0 0 0 U| 0 0 0 000  000%
Senicio Andaluz de Empleo 0 0 0 0| 0 0 000%  000%
Senicio Andaluz de Salud 3 % 2 3 19 0 S| 39 43
v, Gestion dela Formacion 0 0 1 3 2 0 Ul Tl T
Total 0 M0 0 607 1| 163 616M%  524d%

En 2025 se han realizado 74 de las 120 acciones formativas planificadas, lo que supone un 61,67
% de acciones ejecutadas. En el programa han participado 1631 personas lo que supone un

52,44% de las personas previstas.

Destaca la escasa presencia de mujeres en la Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y
Economia Azul, Fomento, Industria, asi como en la Agencia Digital de Andalucia o la consejeria
de industria. Donde se da un mayor porcentaje de mujeres es en las consejerias de educacion y

la de inclusidn.

A continuacién, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el

programa.

16




Formacion perfeccionamiento sectorial
0,06

= Mujeres = Hombres = NC

4.3.2.3 Formacion Interadministrativa

e PLANIFICACION EJECUCION % EJECUCION

Actividades| Plazas |Actividades| Mujeres | Hombres | NSNC | Total |Actividades|Participantes
ANDALUCIA Boem w19 0 682 900% 770w
CADIZ . I 0 MO 3% 8500%
CORDOBA 1 0% 1 M 15 O 6| e66me 613
GRANADA 5115 1 % 0N 0 4| 0m 4260
HUELVA 4 % 4 % M 0 0| 10000 %474
JHEN 0 25 o m 4 0 20| 00 9767
MALAGA g 0 o B O 160 e66M 71l
SEVILLA | I I 0 02| 818M  7345%
Total T N T R 0 1558 8304 7T

En 2025 se han realizado 61 de las 73 acciones formativas planificadas, lo que supone un 83,52%
de acciones ejecutadas. En el programa han participado 1.558 personas lo que supone un
77,32% de las personas previstas.

Por sexos las mujeres representan un 76,64% de las personas que han asistido a la formacion.

A continuacidn, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el
programa.

17




Formacion interadministrativa

= Mujeres ® Hombres

4.3.3 Jornadas y conferencias.

PLANFICACION EJECUCION HEJECUCION
Actividades| Plazas |Actividades| Mujeres | Hombres | NSNC | Total ~[Actidades|Partcipantes
Joradas 6 W0 W 16 W 0 2610 61667 20000

En 2025 se han realizado 37 Jornadas frente a las 6 previstas lo que supone un 616,67% sobre
las previstas. En las mismas han participado 2.610 personas que suponen un 290 % de las
personas previstas en este tipo de accion formativa.

La representacion por sexo es equilibrad respondiendo aproximadamente a los valores que
representan hombres y mujeres en la Administracion General de la Junta de Andalucia.

A continuacién, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el
programa.
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Jornadas y Conferencias

= Mujeres ® Hombres
4.3.4 Formacion de acogida
PLANFICACION EJECUCION 4 EJECUCION
Actividades| Plazas |Actividades| Mujeres | Hombres | NSNC | Total |Actividades|Participantes
Formacion DeAcogida 9 130 o an % 0 765 10000% 5752

La Formacion de Acogida va dirigida al personal funcionario que se incorpora a la
administracion. No se planifica como tal ya que es dificil saber las fechas de incorporacion
exacta de los distintos grupos. En 2025 se hicieron 9 acciones formativas, en las que participaron

766 personas.

Se ha redisefiado el programa de acogida con la formacion provincializada y nuevas
metodologias centradas en competencias lo que ha permitido que se hayan triplicado las
personas que lo han realizado con relacién al afio anterior.

A continuacién, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el

programa que estan bastante equilibrados.
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Formacion de acogida

= Mujeres ® Hombres
4.3.5 Formacion para la promocion
PLANFICACION EJECUCION H EJECUCION
Actividades| Plazas |Actvidades| Mujeres | Hombres | NSINC | Total |Actividades|Participantes
Promocion A 339 18 L) I 0f 1201 8&71%  3719%

La Formacion para la promocion va dirigida al personal funcionario que se prepara para
opositar al cuerpo inmediatamente superior. No se planifica como tal ya que es dificil saber las
fechas de convocatoria exacta de los distintos grupos. En 2025 se hicieron 21 acciones
formativas, en las que participaron 1.291 personas.

Las mujeres representan el 65,61 % del total en consonancia con el porcentaje que representan
en la Administracion General de la Junta de Andalucia.

A continuacidn, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el

programa.
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Formacion para la promocion

4.4 Escuela de Innovacion Docente

= Mujeres ® Hombres

BROVINCIA PLANIFCACION EJECUCION % EJECUCION
Actividades| Plazas |Actividades| Mujeres | Hombres | NSNC | Total |Actividades|Participantes
ANDALUCIA 7 125 5 1002 49 4 1408 7143%|  119.36%
SEVILLA 0 0 0 0 0 0 0 000%  000%
Total 1 125 5 1002 40 4 1498 T4 119.36%

La Escuela de Innovacidn docente va dirigida a la formacion del personal que colabora con el
IAAP como personal formador. En 2025 se han ejecutado 5 acciones formativas sobre las 7 que
estaban previstas lo que supone un 71,43% de ejecucion y se formaron 1.498 personas que
supone un 119.36% % de las personas previstas.

A continuacién, se recogen los porcentajes de representacion de hombres y mujeres en el

programa.
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Innovacion docentes

= Mujeres ® Hombres

5. AUTOFORMACION Y OTROS FORMATOS

ELIAAP dispone en su Canal de YouTube de actividades de autoformacidn, algunas tnicasy otras
englobadas en Jornadas, Moocs, y otras tematicas. Contabilizando las mas importantes y que
tienen mayor niumero de visitas, en 2025 han tenido visualizaciones destacadas 66 actividades
formativas que suman 48.494 visualizaciones. Se clasifican como sigue:

% Pildoras formativas: videos de corta duracién, que tratan uno o varios conceptos con
significado completo y desde un enfoque eminentemente practico. Tienen una
duracién entre 3 y 10 minutos maximo. El IAAP cuenta con 9 pildoras formativas,
algunas pensadas para utilizarse como unidades formativas independientes y otras
modulables que forman parte de un programa de formacién blended.

< Videotutoriales: videos de corta o media duracion que pretenden simular al maestro
y muestran el desarrollo de algun procedimiento o los pasos pararealizar determinada
actividad. Cuentan con orientacion inicial, aplicacion y retroalimentacion. El IAAP

cuenta con gran nimero de videotutoriales que forman parte de diversos cursos de
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formacion online, pero en nimero de visualizaciones, destacan 4 videotutoriales

disponibles de forma independiente.

%+ Videos de webinars: El IAAP imparte periddicamente conferencias o seminarios que

se transmiten por Internet en tiempo real, lo que permite la interaccion entre

participantes y ponentes. Esas conferencias son grabadas y los videos se encuentran

en el canal YouTube. Actualmente hay 4 videos de Webinars mas destacados.

+ Otros Videos: Distintas actividades formativas del IAAP generan videos que también

estan disponibles libremente en el canal YouTube. En 2025 destacan las

visualizaciones de videos incluidos en Moocs (21 con 12.345 visualizaciones), IAAP Café

IAAP (2.222), etc. Las actividades se desglosan como sigue:

= Videos de Jornadasy Conferencias: 20
= Videos formativos de MOOCs: 21
= Otros Videos: 8

Las actividades de autoformacion disponibles en el canal YouTube del IAAP mas visualizadas

en 2025 han sido:

< Solicitud del grado de discapacidad en Andalucia (9.986)

% MOOC Direccion publica: Introduccion (8.742 visualizaciones).

< Web del Empleado Publico. Mis datos. (4.005)

% Presentacion Electronica General (PEG) de la Junta de Andalucia (2.808)

Las actividades disponibles mas visitadas con su ndimero de visualizaciones son (en orden de

mayor a menor visualizacion):

o

ACTIVIDADES FORMATIVAS N . . .

activid | Visualizaci
PILDORAS FORMATIVAS 9 22.843
SOLICITUD DEL GRADO DE DISCAPACIDAD EN ANDALUCIA 1 9.986
WEB DEL EMPLEADO PUBLICO. MIS DATOS 1 4.005
PRESENTACION ELECTRONICA GENERAL (PEG) DE LA 1 2.808
INFORMACION SOBRE BOLSAS DE INTERINOS DE LA 1 2.078
VIDEO EXPLICATIVO CONVOC. DEL PROCESO SELECTIVO 1 1.769
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o

ACTIVIDADES FORMATIVAS N, ; S

activid | Visualizaci
INFORMES Y CERTIFICADOS RELACIONADOS CON LA 1 1457
PLAN DE FORMACION IAAP 1 397
LA TRANSFERENCIA DEL APRENDIZAJE AL PUESTO DE 1 245
;QUE ES EL IAAP? CONOCE EL INSTITUTO ANDALUZ DE 1 168
VIDEOTUTORIALES 4 4,782
EDITAR PERFIL ALUMNO 1 1.545
COMO SUBIR TU FOTO AL PERFIL 1 1.311
TU DECIDES, YO TE APOYO 1 1.129
LA BOLSA UNICA COMUN 1 797
WEBINARS 4 1.659
PARA QUE Y COMO CREAR COMUNIDADES DE PRACTICA 1 953
PROGRAMA DE ACTUALIZACION JURIDICA 2025 2 364
ENFOQUE PRACTICO DE LA NUEVA HERRAMIENTA 1 342
VIDEOS DE JORNADAS Y CONFERENCIAS 20 2.991
JORNADA DE INNOVACION DOCENTE. FEBRERO 2025 8 1.146
VIIl JORNADAS EPP: RETOS DE LA EPP EN ESPANA Y g 837
MEXICO
IAAP INNOVA 2025 2 385
JORNADAS PROV. DE DIFUSION LEY DE FUNCION PUBLICA 1 304
DE ANDALUCIA
RETOS Y PROYECTOS DE LA NUEVA LEY ORGANICA 1 2025, 1 299
DE 2 DE ENERO
VIDEOS FORMATIVOS DE MOOCS 21 12.345
DIRECCION PUBLICA: INTRODUCCION 8 8.742
DISENO Y PRACTICA DE POLITICAS PUBLICAS. AVANZADO. 5 1.760
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o

ACTIVIDADES FORMATIVAS N . . .

_ activid | Visualizaci
COMPETENCIAS BASICAS DEL PERSONAL EMPLEADO 1 980
PUBLICO
PATRIMONIO CULTURAL DE ANDALUCIA 7 863
OTROS VIiDEOS FORMATIVOS 8 3.874
INTRODUCCION INSTITUCIONAL DE LA INNOGUIA 1 1.039
CAFE IAAP: INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO 1 994
HERRAMIENTA DE PRODUCTIVIDAD
PROGRAMA “EN COMUNIDAD. LA COLABORACION 3 613
EXPANDIDA”
CAFE IAAP: PROCESOS DE AUTOMATIZACION 1 559
INTELIGENTE EN LA CONTRATACION
CAFE IAAP - NOVEDADES EN LA TRAMITACION 1 458
ELECTRONICA DE EXPEDIENTES DE CONTRATACION.
CAFE IAAP ARQUITECTURADE LA PREVENCION DE 1 211
RIESGOS LABORALES EN LA JUNTA DE ANDALUCIA
TOTAL 66 48.494

6. DATOS DE SATISFACCION Y REPRESENTACION DE PERSONAS FORMADAS SOBRE EL TOTAL
Y EJECUCION DEL GASTO

Por otro lado, el IAAP mantiene los niveles de calidad percibida a través de las encuestas de
satisfaccion la valoracion media de los cursos ha sido de 8,64 sobre 10 (en 2023 estaba en 8,70).

La valoracion del profesorado es de 8,39 por debajo del 9,08 en 2024. La valoracion de los
hombres docentes es ligeramente superior a la de las mujeres.

Es cierto que es un dato a tomar con cautela dado que el sistema de encuestas tuvo problemas
en los primeros meses del ano.
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Nota media cursos

- Satisfaccién con el profesorado
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La valoracion media en la formacién abierta es de 9.

En 2025 hemos formado a 22.976 personas distintas lo que supone un 57,44 % del total del
personal de la Junta de Andalucia. Lo que supone un 6% de incremento con respecto al afio
anterior.

El coste total del Plan de Formacién ha sido de 2.660.044 €.

7. AMODO DE CONCLUSION

En 2025 el IAAP ha ejecutado en un 85,08 % las acciones formativas que habia planificado.
Ademas de ello ha puesto en marcha actuaciones dirigidas a la transformacion y mejora de la
organizacion y que se han recogido en el objetivo 3y 4 del Plan, a través de distintos programas.
La formacion directiva, en coherencia con el impulso de la nueva Ley de Funcién Publica ha
tenido una gran ejecucidn tanto en acciones formativas como en nimero de personas formadas.
La valoracion de las actuaciones formativas por el alumnado obtenido a través de la encuesta
de satisfaccion alcanza niveles altos superiores al 8,3 sobre 10 si bien ha descendido ligeramente
desde el afio anterior.
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En 2025 hemos incrementado el nimero de personas distintas que realizan formacién llegando
al 57,44% de las personas de la organizacion. El reto es seguir incrementando las personas
usuarias de la formacion en 2026.

La formacion general nos ha permitido llegar a mas de 100.000 certificaciones debido a su gran
versatilidad y facilidad de realizacion por su formato asincrono que permite realizarse de
acuerdo con la disponibilidad de cada persona.

Se ha hecho un gran esfuerzo por dar a conocer la actividad del IAAP acercando a las provincias
en el primer y Gltimo cuatrimestre del afio jornadas coincidiendo con nuestro objetivo de
mejorar la comunicacion y el conocimiento de los recursos dirigidos al desarrollo de las
personas de la organizacion.
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